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. INTRODUCCION

EI Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Espana responde, a la necesidad de contar con un
instrumento que oriente y guie estratégicamente el quehacer de toda nuestra unidad educativa, normas,

reglamentosy proyectos que sean nuestro COIHPI'OIHiSO.

EI Proyecto Educativo Institucional propone poner en prdctica un conjunto de acciones conducentes a
lograr un proceso ensenanza aprendizaje enmarcado en la calidad de la educacion, optimizando los
recursos con que cuenta la escuela, potenciar iniciativas creadoras por los docentes a través de la
incorporacion de prdcticas pedagdgicas participativas que conlleven a desarrollar la creatividad y

autonomia de los estudiantesy a la integracion de la Comunidad en este proceso.

Responde a los nuevos lineamientos del Ministerio de Educacion, que propicia una politica de
. ./ . . . ! . ./
reactivacion de los aprendizajes que otorgue una respuesta integral y estratégica para la recuperacién

de los aprendizajes basado en los tres ejes principales:

®  Convivencia y salud mental.
®  Fortalecimiento de aprendizajes.

" Asistencia y re vinculacion.

Para la atencién de los estudiantes con necesidades educativas especia]es se trabaja con el apoyo

constante del Programa de Integracjén Escolar.

Los objetivos educacionales que se priorizan en este PEI consideran los aprendizajes fundamentales que
se refieren a alfabetizacién, aritmética y habilidades socioemocionales, los cuales proporciona los
componentes basicos para todos los demas aprendizajes, conocimientos y habilidades de orden superior
que alcanzan los nifios, ninas y jovenes mediante la educacion y, en general, el aprendizaje a lo largo
de la vida (UNICEF,2022b). Al mismo tiempo promover prdcticas exitosas, desde el trabajo
colaborativo del equipo docente para ofrecer mejores experiencias educativas a los y las estudiantes,

abordando habilidades propias del sz'g]o XXI.

Como una de las caracteristicas mds importantes, es el ambiente de acogida e inclusivo que nos

distingue, ademas de la importancia del aprendizaje socioemocional como base para los demds
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aprendizajes. Esto se acompana de un enfoque cultural donde se valora lo propio y lo que el contexto

local y regional nos ofrece, para fortalecer una cultura comunitaria en interaccion con los demds y con

la naturaleza.

Este PE] esta estructurado de tal forma que se da a conocer la Historia y Contexto de la Escuela Espana,
el ideario compuesto por la Vision y Mision, Definicién de sentidos institucionales y Objetivos

Estratégicos por cada area de gestion segun Modelo de la Calidad, y el Organigrama de la institucion.

En consecuencia, este proyecto serd un instrumento  fundamental para la toma de decisiones, con el fin
de mejorar la calidad de la ensenanza, ]aformacién permanente de los estudiantes y dotar a la escuela
de un documento que permita la conduccion y evaluacion pedagdgica a lo largo de los anos, lo cual

dara como resultado una nueva concepcion de la “Identidad de la Escue]a”)/ de sus procesos curriculares.




wooae . INFORMACION INSTITUCIONAL

Actualmente contamos con 80 funcionarios para atender integramente a todos los estudiantes en los
diferentes niveles, el personal posee un alto compromiso hacia la escuela y el Proyecto Educativo
Institucional que orienta nuestras prdcticas educativas y todo el proceso escolar.

El personal de la escuela se compone de la siguienteforma:

EQUIPO DE GESTION

CARGO NOMBRE
Directora Bernardita Hurtado Diaz
Inspector Juan Marcelo Barria Pena
Jefe UTP Paulina Franulic Carmona

Orientadora Marisol ffguila Zambelich
Convivencia Escolar Juan Carlos Alvarado Mancilla
Coordinadora PIE Mirakgen Villegas Hernandez

FUNCIONARIOS DOCENTES

CARGO N°
Educadoras de Pdrvulos 3
Profesores Educacion Bdsica 8
Profesores Asignaturas 16

Total 27
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FUNCIONARIOS ASISTENTES DE LA EDUCACION

CARGO N°
Secretaria 2
Encargada CRA 1
Técnicos en Pdrvulos 3
Asistentes de Estudiantes 7
Auxiliares de Servicio 6
Vigilante Nocturno 1
Total 20

FUNCIONARIOS PROGRAMA DE INTEGRACION PIE

CARGO N°
Coordinador PIE 1
Educadora Diferencial 5
Psicopedagogos autorizados I
Psicopedagogas Asist. Educacion 2
Psicéloga 1
Terapeuta Ocupacional I
Kinesiélogo 1
Fonoaudidloga I
Técnicos en Educacion Especial 5
TENS 1

Total 19
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Desde el ario 2008 se incorpora a la escuela la Subvencion Escolar Preferencial (SEP), esta subvencién
consiste en entregar recursos adicionales para mejorar la calidad y equidad de la educacion,
determinando el monto economico de acuerdo a la cantidad de estudiantes prioritarios matriculados
anualmente. A contar del afio 2016 se incorporan los estudiantes preferentes. El indice de

vulnerabilidad para el atio 2023, corresponde al 70%.

Los fondos SEP se deben utilizar en cuatro dreas de Liderazgo Escolar, Gestion del Curriculum,
Convivencia Escolar y Gestion de Recursos, para lo cual el establecimiento desarrolla un Plan de

Mejoramiento Educativo (PME) de acuerdo a sus necesidades.

NP ESTUDIANTES PRIORITARIOS Y PREFERENTES
PRIORITARIOS PREFERENTES
Total 2024 288 141
Total 2025 255 132

PERSONAL SEP

CARGO N°
Psicdloga 1
Asistente Social I
Encargado Informadtica 1
Encargado SEP I
Asistente de aula 1° bdsico 1
Asistente de aula 2° bdsico 2
Docente apoyo UTP 1

Total 8
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En los ultimos anos los indices de eficiencia interna son los siguientes.

ANO MATRICULA % DE % REPITENCIA
PROMOCION

2022 399 100% 0%

2023 434 100% 0%

2024 434 100% 0%

JORNADA ESCOLAR COMPLETA DIURNA

Considerando dy‘érentes instancias de rgﬂexio’n ¥ andlisis realizadas durante el afo: Jornada de
reencuentro y cuidado de espacio educativo, Jornada de uso de tiempo educativo, consejos de prqfesores

y de equipo de gestion, Consejo Escolar, surge la necesidad de reformulacién del proyecto JECD.

Las pn’ncipa]es modjﬁcaciones que se realizaron corresponden a los siguientes objetivos:

" Fortalecer la educacion integral, incorporando talleres artisticos, deportivos, culturales,
cientificos, con un enfoque tanto pedagégico como de bienestar socioemocional.
|

Fortalecer la iniciacion temprana del aprendizaje del idioma ingles, a traves practica de la
expresion oral (speaking) y comprension oral (listening), desde el Primer nivel de Transicion

a 4° bdsico.

Para poder imp]ementarla de acuerdo a lo propuesto se incorporarén 2 horas pedagégicas que

permitan entregar experiencias novedosas, integradoras y desafiantes para los y las estudiantes.

Los talleres que seran ejecutados en Educacién Parvularia y Primer Ciclo Basico son: Yoga,
Psicomotricidad, Inglés, Patrimonio Cultural, manualidades, ciencias, coro entre otros, y en el sequndo
ciclo talleres deportivos, ajedrez, educacion en la naturaleza, animacion digital, cine, meditacion,

instrumental y otros.




Los aprendizajes que se promueven con esta modificacién responden a mitigar los niveles de ansiedad
¥ estrés que son secuelas de la pandemia, forta]ecer el aprendizaje socioemocional y promover la
interaccion y el trabajo colaborativo, en un espacio educativo que potencie la experiencia formativa de

]osy las estudiantes.

INFRAESTRUCTURA DEL ESTABLECIMIENTO

Con respecto a la infraestructura del establecimiento esta dividida en sectores que contienen los espacios

educativos, administrativos y otros, necesarios para la optima atencion de los estudiantes:

Cantidad Espacios Educativos
18 Salas de clases
1 Laboratorio de Computacion
1 Laboratorio de Ciencias
1 Sala de Uso Multiple
1 Biblioteca CRA
1 Sala de recursos del Programa de Integracion Escolar (PIE)
1 Sala de Fonoaudiologia
1 Sala de Religion evangélica
1 Gimnasio
2 Camarines con bafios, separados para damas y varones
2 Patios al aire libre
Cantidad Otros Espacios
1 Hall de entrada
1 Porteria
1 Comedor de estudiantes

1 Cocina con bodega de alimentos
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1 Sala de asistentes de la educacion
1 Bano para estudiantes de Ed. Parvularia

Banos para estudiantes de basica, separados para damas y

2
varones
2 Banos para profesores, separados para damas y varones
1 Bafio para discapacitados
Cantidad Otros Espacios

5 Pasillos de circulacion

1 Ascensor

2 Escaleras en el pabellén del 1° ciclo

2 Calderas de calefaccion

1 Bodega de amplificacion

1 Bodega de Educacion Fisica

1 Bodega escuela

Organizaciones internas

En cuanto a las organizaciones internas reconocidas como validas en el establecimiento y respetando
el derecho de elegir democrdticamente a sus representantes, funcionan de manera permanente:
®  Consejo Escolar: compuesto por el Director(a), Representante del Sostenedor, Representante de
los Docentes, Representante de los Asistentes de la Educacion, Presidente(a) del Centro de
estudiantes y Presidente(a) del Centro de Padres.
" Centro de Estudiantes, compuesto por Presidente, Vicepresidente, Secretario Ejecutivo,
Secretario de Finanzas y Secretario de Actas.
®  Centro General de Padres, Madres y Apoderados, compuesto por Presidente(a), Secretario(a),

Tesorero(a), 1° y 2° Director.
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"  Comite Paritario: compuesto por Presidente y Secretario(a), ademds de comisiones de trabajo,

las cuales son: deteccion de riesgo, investigacion de accidentes y capacitacion y dzfusién.
® Comité de Seguridad Escolar, compuesto por Director(a), Inspectores, ]e_zfe UTP, Orientador(a),
Representante de los prgfesores del Consejo Escolar, Presidente del Centro de estudiantes y

Representante del Comite Paritario.
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En el fin del mundo, donde prevalecen los vientos y se observan los mas bellos amaneceres y atardeceres,
situada al Sur de la ciudad de Punta Arenas se encuentra la Escuela Espana, la cual abre sus puertas
por primera vez un 18 de abril de 1912 con el nombre de Escuela Mixta N ©]2, ubicada en ese entonces
en calle Paraguaya, con una matricula de 230 estudiantes, siendo su primera directora la docente

normalista Sra. Lastenia Mansilla.

En el ano 1937 se cambia a calle Daniel Briceno esquina Manuel Senoret, con el nombre de Escuela
Mixta N°8, siendo su directora la docente Sra. Elena Cerda de Carrera. En el afio 1974 se traslada
a su actual edificio ubicado en el Pasaje Esteban Robles 424, en el Barrio Sur, siendo su Director el

Sr. Rubén Cardenas Montana.

En busqueda de mejorar los aprendizajes, el establecimiento desarrolla el proyecto de espacios
educativos cuyo objetivo fue crear ambientes de aprendizaje para los alumnos, desarrollando su

creatividady autonomia Proyecto que obtuvo la excelencia académica del Ministerio de Educacion.

El ano 2006 se incorpora la Jornada Escolar Completa Diurna (JECD), se habilitan las dependencias,
remodelandoy amp]iando la 1'nfraestructura de la escuela con un edg'ﬁ'cz'o moderno de dos pisos con

ascensor.

Se cuenta con el Programa de Integracion Escolar, de acuerdo a la normativa vigente.

La escuela ha contado y cuenta con Directivos, Profesores, Asistentes de la Educacién, Personal

Administrativo y de Servicios, quienes creen en el futuro, y aceptan el desafio de construir un mejor
J > q , ) acep J)

porvenir para nuestros estudiantes.
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Actualmente, 80 funcionarios forman parte de la Escuela Espana, liderados por la docente Bernardita
Hurtado Diaz, que en su conjunto cumplen el rol fundamental de formar integralmente a los 395
estudiantes desde Nivel Inicial de transicién a 8° bdsico, a quienes se les entrega los conocimientos,

competencias, habilidades cognitivas y socioemocionales necesarias para que sean un aporte a la

sociedad.
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IV. ENTORNO DE LA ESCUELA

La Escuela Espana es una institucién publica, que se encuentra ubicada en el sector sur de la ciudad

de Punta Arenas de la XII Region de Magallanes y Antartica Chilena.

El entorno social en el cual se encuentra el establecimiento educacional corresponde a una zona urbana
residencial, de un nivel socio econémico medio - bajo, destacando la presencia de jardines infantiles de
la JUNJI y particulares, 6 © Compania de Bomberos “Espana”, Liceo Industrial “Armando Quezada
Acharan”, Sede vecinal de la poblacion Fitz Roy, Iglesias y Templos de distintos credos religiosos, tales
como catolicos, evangelicos y otros, Parque “Maria Behetty de Menéndez” y otros espacios recreativos.

A nuestra escuela acceden estudiantes de diversos sectores de la ciudad.
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El Ideario fue construido con el aporte de los docentes, asistentes de la educacion, estudiantes, madres,

padres y apoderados, que en diversas instancias pudieron rgﬂexionar ¥ efectuar las modyricaciones que

consideraron pertinentes.

SELLO EDUCATIVO

Cultura Comunitaria y Natural

Capacidad de sentirse parte de un todo, valorando lo propio y lo que el contexto local y regional nos
(_)frece, para forta]ecer una cultura comunitaria en interaccion con los demds y con la naturaleza.

Se manifiesta en:

" La participacion y compromiso de los integrantes de la comunidad en las diversas actividades
que son convocados.
® En la interaccion respetuosa e inclusiva de la propia comunidad.
® En el reconocimiento del patrimonio cultural y natural.
" FEnla p]ang'ﬁcaciény ejecucion de las actividades pedagogicas.
VISION

La Escuela Espana como institucion educativa pretende otorgar a sus estudiantes una educacion de
calidad, basada en el desarrollo de las habilidades del siglo XXI, que le permitan construir/ lograr

CIPI‘@HdIZCI]eS COgHItIVOS)/ aprendzza]e SOCIOEIHOCIOHGICS, con e]fm deformar PEI'SOHGS 1nteg1‘as que

aporten al desarrollo de una cultura comunitaria.

MISION

Somos una comunidad educativa que brinda a sus estudiantes, experiencias de aprendizaje para el
desarrollo de habilidades cognitivas y socioemocionales, de acuerdo a las politicas educativas vigentes,
en un contexto de pertenencia, valorando la diversidad de la cultura que permita alcanzar las metas

propuestas y contribuir al bien comun.

LEMA INSTITUCIONAL

“Tradicién Educativa en el Barrio Sur”
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' INSTITUCIONALES

Principios Educativos

Los principios educativos de Escuela Espana se basan en:

En el Marco Legal
" Laley General de Educacién N°20.370

Articulo 3°. El sistema educativo chileno se construye sobre la base de los derechos garantizados en
la Constitucion, asi como en los tratados internacionales ratificados por Chile y que se encuentren
vigentes y, en especial, del derecho a la educacion y la libertad de ensenanza.

Articulo 4°. Respecto a la educacién publica, es deber del Estado que el sistema integrado por los
establecimientos educacionales de su propiedad provea una educacion gratuita y de calidad, fundada
en un proyecto educativo publico, laico, esto es, respetuoso de toda expresion religiosa, y pluralista,
que permita el acceso a ¢l a toda la poblacion y que promueva la inclusion social y la equidad.

" Ley 20845 Ley de Inclusion Escolar que regula la admision de los y las estudiantes, y establece
el desarrollo de una educacion libre de discriminaciones arbitrarias, en comunidades educativas, que
se constituyen como espacios de encuentro y aprendizaje de estudiantes de procedencia y condiciones
diversas.

" Ley 20248. Ley de Subvencién Escolar Preferencial.

" Ley 20536 Ley de la Violencia Escolar.

" Ley 20529 Sistema Nacional de Asequramiento de la Calidad.

" Ley 20422 Establece Normas sobre Iqualdad de Oportunidades e Inclusion Social de las
Personas con Discapacidad.

" Ley 20501 Calidad y Equidad de la Educacion.

" Ley 20903 Crea el Sistema de Desarrollo Profesional docente.

" El decreto 170 fija normas para determinar estudiantes con NEE.

El decreto 83. Aprueba criterios y orientaciones de Adecuacion Curricular para estudiantes con

NEE.

"  Eldecreto 67 de Evaluacion, calificacion y Promocion.
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® El Proyecto Pedagogico de la Jornada Escolar Completa.

Al PEI ¥ el PME se le anaden otros planes mds espec1f1'cos que los establecimientos educacionales deben
desarrollar e implementar en el contexto de distintas normativas que rigen el sistema educativo, los que
también buscan aportar al proceso de mejoramiento educativo y al desarrollo integral de todos los

estudiantes.

Estos planes de gestion especificos son:
®  El Plan de Formacion Ciudadana
® El Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
= El Plan de Apoyo a la Inclusién.
" Ll Plan de Sexualidad, Afectividad y Género.
" El Plan Integral de Seguridad Escolar.

®  [E] Plan de Desarrollo Local Docente.

®  FEn la teoria constructivista:
Entiende la ensenanza como un proceso de acompanamiento y facilitacion, en que el docente
brinda al estudiante, las herramientas y el soporte para llevar a cabo el aprendizaje, este
modelo apunta a la construccion de individuos autonomos, creativos y dispuestos al
aprendizaje, entendiendo el rol del docente como un facilitador o acompanante en la
./ . . 14 . . . .
construccion del conocimiento a través de experiencias educativas contextualizadas, en

interaccion con los demésy con el entorno cu]tura])/ natural.
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En los ejes de la Politica de Reactivacion Educativa:

1. Convivencia y salud mental:
Atender los aspectos de convivencia, equidad de genero y salud mental para que la escuela sea
un espacio de proteccion y bienestar socioemocional.

2. Fortalecimiento de los aprendizajes:
Fortalecer la accion pedagogica para el logro de los aprendizajes nucleares y objetivos basales,
poniendo énfasis en la lectura y matematica.

3. Asistencia y Revinculacion:
Garantizar integralmente la continuidad de las trayectorias educativas, promoviendo la

asistencia regular a c]asesy manteniendo el servicio de educativo.

Enfoques Educativos:

La Escuela Espana pretende lograr una educacion de calidad, entendida como un procesoformativo
integral que pone en el centro al ser humano en su totalidad, promoviendo un desarrollo consistente e
integrado del conjunto de sus dimensiones, incluyendo la espiritual, la ético-moral, la cognitiva o
intelectual, la afectiva, la artistica y la de desarrollo fisico, entre otras, y que se orienta a proveer
oportunidades de desarrollo e integracion social al conjunto de los nifios, ninas, jovenes y adultos de
. . . . . . . . . ./ ./ . .
manera equitativa e inclusiva, previniendo la discriminacion y la segregacion de cualquier tipo,

garantizando que todas y todos puedan ser ciudadanos autonomos, responsables, proactivos y criticos.

Propende el desarrollo de las habilidades del siglo XXI, que se refiere a los aprendizajes que los
estudiantes necesitan desarrollar para interactuar exitosamente en este siglo, que permiten la formacion
de personas integrales, autonomas, capaces de disefar proyectos de vida y transferir sus aprendizajes a
diferentes contextos. Las habilidades que se deben desarrollar segun Mineduc son: herramientas para
de trabajar, maneras de pensar, maneras de trabajar y habilidades para vivir (Construir aprendizajes

cognitivos optimizando la capacidad de aprender, comprender y retener nueva informacion.
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Desarrollar el aprendizaje socioemocional (ASE) proceso a través del cual nifio/ as y adultos adquieren

y aplican los conocimientos, actitudes y habilidades necesarias para comprender y manejar emociones,
establecer logro de objetivos, tomar decisiones responsables, establecer y mantener relaciones positivas,
sentir y demostrar empatia por los demds.

Con el fin de formar personas integras que aporten al desarrollo de una cultura comunitaria, en un
contexto de pertenencia, entendida como la capacidad de sentirse parte de un todo, valorando lo propio

¥ lo que el contexto ]oca])/ regional nos (Zfrece.

Valores

Responsabilidad

Es el asumir el conocimiento y cumplimiento de los propios deberes y obligaciones de su_funcion en
nuestra sociedad y especialmente en la escuela, tomando decisiones conscientes y aceptando las

consecuencias de sus actos, respondiendo frente a las normativas vigentes.

Respeto

Es la consideracion y valoracion especial, ante alguien y algo, al que se le reconoce su valor social o
diferencia. Es la base de las normas de convivencia universal y de interaccion. Siendo un desafio para
la escuela llevarlo a la practica diaria, entendiendo que no solo se debe respetar al ser humano, sino

también a su entorno.

Compromiso

Aph'cacién mdxima de las capacidades para ejecutar todo lo que se ha encomendado ¥ aceptado.
Representa una actitud fundamenta] que se mang’ﬁesta en la adherencia a la mision ¥ la vision
institucional ¥ el egfuerzo realizado para ]ograr]as. El compromiso persona] de cada integrante de la

escuela bengficiaré directamente el ]ogro de las metas institucionales.
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"< VII. POLITICAS INSTITUCIONALES

Politicas Institucionales

" Una politica de trabajo con los docentes, que les permita desarrollarse

prqfesionalmente para ser agentes formadores.

® Fortalecer las Comunidades de Aprendizaje Profesional
para que los docentes reflexionen sobre su prdctica, sean

Trabajo colaborativo en criticos, manejen un lenguaje tecnico comun, compartan

los docentes sus prdcticas pedagogicas.
® Potenciar el aprendizaje rgﬂexivo y continuo, para

buscar soluciones a un problema comun.

® Evaluacion formativa permanente para que los
estudiantes puedan saber sus avances, se oriente hacia la

mejora y desarrollen habilidades de rgﬂexio’n.

® Utilizacion de diversas estrategias y modalidades de

La evaluacion para el . N .
P evaluacion para atender la diversidad. (evaluacion

progreso del aprendizaje diversificada).

® FError como aprendizaje: se acogen las equivocaciones
como parte del proceso, comprendiendo que errar y
redisenar es parte de una bdsqueda constante por

desarrollar mejores experiencias de aprendizaje integra].

® Desarrollar las habilidades del sz'g]o XXI: Acceder ¥
manejar la izzformacio’n ¥ utilizar tecno]ogz'as para el
desarrollo del pensamiento critico, la investigacion y la

Uso de la tics en el aula estimulacion de la creatividad.

® Inclusion de la tecnologia en el curriculum, para el
fortalecjmiento de los aprendizajes y como herramienta

de evaluacion jntegra] ¥ sistemdtica.

® Utilizacion de Estrategias de ensenanza organizadas y

productivas que apoyan la motivacion, la competencia y

Estrategias de ensefianza el aprendizaje autorregulado de los estudiantes.

en el aula .
® Desarrollo de prdcticas docentes que  ofrezcan

oportunidades de aprendizaje equitativas y que den

respuesta a la creciente diversidad del estudiantado.
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Aprendizaje
Socioemocional

Clima de aula

/
Enfasis en la retroalimentacién aplicando los siguientes
pasos: aclarar, valorar, expresar inquietudes y hacer

su(qerencias.

Trabajar la habilidad metacognitiva principalmente en
el cierre de la clase, a travées de una pregunta que les
permita a los estudiantes reflexionar sobre lo que
aprendieron y puedan reconocer qué y como deben hacer

para lograr el aprendizaje esperado.

Contribuir a desarrollar competencias de trabajo en
equipo, a través de estrategias de trabajo colaborativo,
que permitan incentivar aspectos como la ensenanza

reciproca, el dialogo, la resolucion de problemas, etc.

Desarrollo de cinco competencias socioemocionales en
adultos y estudiantes: autoconocimiento, autogestion,
conciencia social, habilidad relacional y toma de

decisiones responsables.

Aprendizaje social y emocional que fomenta habilidades
y hadbitos que permiten el progreso academico y el
compromiso con el aprendizaje. Se enfatiza la promocién
de habilidades intrapersonales e interpersonales para el
trabajo colaborativo, la vida en democracia y la buena

convivencia .

Fomentar un ambiente de aula basado en relaciones
solidas que fomentan las conexiones emocionales, la
seguridad emocional y fisica, y el sentido de identidad,
pertenencia y propésito de todos/as los/as estudiantes
como corresponsables en la construccion de una

comunidad educativa basada en el buen trato.

Una politica y programa de orientacion, que permite llevar a la prdctica la

mision forma tiva.

La orientacion educacional corresponde a una dimensién formativa y preventiva de factores de riesgo,

inherente al proceso educativo, presente en todas las asignaturas y experiencias de aprendizaje. En su

dimension operacional constituye una Iinea de trabajo eminentemente formativa que coordina las

distintas lineas de accion relacionadas al interior del establecimiento educacjona])/ que tiene como
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seres individuales ¥ sociales desde las siguientes dimensiones.

® Ejecucién de charlas preventivas y formativas con redes
externas de acuerdo a los intereses y necesidades de los y las
estudiantes, —incentivando prdcticas cotidianas ~que
favorezcan el crecimiento y bienestar, procurando el
desarrollo de conocimientos y habilidades que contribuyan
a enﬁrentar situaciones de riesgo, forta]eciendo la toma de

decisiones responsable.

Dimension Formativa ~
Y ® Diseno, implementacion y evaluacion Plan de Sexualidad,

Ajéctividad)/ Género.

® Relevar la importancia del desarrollo de consejos de curso,

preventiva de factores de
1~ies(qo

con e]ﬁn de potenciar el liderazgo de ]05)/ las estudiantes

)/forta]ecer ]aformacién ciudadana.

® [stablecer lineamientos comunes frente al rol de los
prczfesores jgfes desde el acompanamiento y apoyo a los

estudiantes.
® Conocer y ap]icar tecnicas de entrevistas a apoderados.

L4 Acompaﬁamiento sistemdtico a prqfesores jefes en la
implementacion del programa de orientacion, analizando
los Objetivos de Aprendizaje y diseno de actividades que

Dimensidn curricular favorezcan la formacién integral de las y los estudiantes de
acuerdo a los ejes de crecimiento personal, relaciones
interpersonales pertenencia y participacion democrdtica,

trabajo escolar, gestion y proyeccion de aprendizaje.

® [Elaboracion, implementacion evaluacion Plan  de

orientacion vocacional que incluya aplicacion de test de

intereses, entrevistas individuales con el fin de orientar el

Gestion Vocacional proceso de eleccion y postulacion, conocimiento de la oferta
educativa de liceos de continuidad. Participacion en
talleres con temdticas que aborden intereses, motivaciones,
aspiraciones y expectativas de los y las estudiantes de

octavos bdsicos.

® Diseno, implementacién y evaluacion del Plan de
., ..
Gestion Institucional orientacion del establecimiento en coherencia con el

Proyecto Educativo Institucional y Plan de Mejoramiento.
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® Una p011't1'ca de inclusion que garantice el derecho a estudiar en un ambiente

de respeto mutuo, y un trato digno e igualitario en todos los dmbitos.

Comunidad Inclusiva

Valorar equitativamente las diversas asignaturas ¥
contenidos formativos, deSLyrjando la segregacion de las
dreas educativas ¥ los estereotipos de género que operan

en ellas.

Promover altas expectativas en todas ¥ todos los

estudiantes.

Diversidad de talleres JECD ¥ extraescolares para el

desarrollo de capacidadesy talentos en estudiantes.

Identificar riesgos de desercion por situaciones de
discriminacion, violencia de género, embarazo o
maternidad / paternidad e implementar mecanismos
efectivos de retencién escolar y de promocién del bienestar

en la escuela.

" Una politica con las familias, tal que permita coordinar la formacion en

alianza con ella, el principal agente.

Alianza y compromiso

mutuo entre escuela y
familia

Participacién de las

familias

Comunicar a ]asfami]ias las metas de mejoramiento de la

calidad de la educacion.

Establecer canales claros, fdciles y accesibles de
comunicacion para intercambio de informacion util

completa y oportuna entre la escuela y la familia.
Fortalecimiento y participacion de las organizaciones
internas Consejo Escolar, Centro de madres, padres y
apoderados.

Propiciar la participacion de la familia en los procesos
pedagégicos que desarrolla la escuela.

Promover la organizacion de actividades culturales,

deportjvas o recreativas entre la Escue]a)/ la Familia.
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VIIl. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Dimensién Pedagobgica

Potenciar estrategias innovadoras en la practica docente dentro del aula, otorgando espacios gfectivos
de trabajo colaborativo y de rgﬂexién pedagégica para que los y las estudiantes avancen en sus

trayecton’as educativas.

Dimensién Liderazgo

Propiciar en conjunto con la comunidad educativa, la construccion de una vision estratégica
compartida del Proyecto Educativo Institucional y curricular, ezzfocado hacia la mejora de los logros

de aprendizaje paraforta]ecer una cultura comunitaria en interaccion con los dema'sy la naturaleza.

Dimension Convivencia

Fortalecer la convivencia escolar a través de instancias preventivas, formativas y participativas que
permitan avanzar en el aprendizaje socioemocional personal de los estudiantes y en la resolucion de
conflictos de la comunidad educativa, para lograr una adecuada implementacion del proceso
14 .
pedagégico.
. ..
Dimensidon Recursos
Optimizar la adquisicion uso e implementacion de los recursos humanos, materiales y ﬁnancieros, para

garantizar el proceso de ensenanza aprendjzaje de los ¥ las estudiantes.

Dimension Resultados

Aumentar los resultados de aprendjzajes académicos y socioemocional para movilizar a los y las

estudiantes a los niveles de aprendjzaje superiores respetando la singu]aridad de cada uno.




IX.

PLAN DE ACCION

OBJETIVOS
ESTRATEGICO
Propiciar en
conjunto con la
comunidad
educativa, la
construccién de
una vision
estratégica
compartida del
Proyecto
Educativo
Institucional  y
curricular,
ezzfocado hacia
la mejora de los
logros de
aprendizaje
para fortalecer
una cultura
comunitaria en
interaccién con

los demas y la

naturaleza.

META

EI 90% de
la
comunidad
escolar
conoce y se
adhiere al
PEI, para la
contribucion
a los procesos
de ensenanza
aprendizaje
y los aspectos
formativos
con foco en el
mejommiento
de los
resultados de

aprendizaje.

DIMENSION LIDERAZGO
INDICADORES RESPONSABLE PLAZOS
ESTRATEGIA i
EVALUACION
Equipo Directivo Semestral
Diseno,
planificacion,
ejecucion ¥
evaluacion  de
actividades
pedagdgica  y
formativas, que
promuevan  la
Direccion Semestral
participacion, a
través del
compromiso y la
colaboracion de
todos los
estamentos,
fortaleciendo
nuestro sello.
Equipo Directivo  Semestral
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OBJETIVOS
ESTRATEGICO

Potenciar
estrategias
innovadores en la
practica  docente
dentro del aula,
otorgando espacios
efectivos de trabajo
colaborativo y de
reflexién
pedagogica  para
que los y las
estudiantes
avancen en sus
tra)/ectorias

educativas.

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

META

El 90% de
los docentes
aplica
estrategias
innovadoras,
en el aula,
potenciando
las
habilidades
del
XXI,
que los y las

siglo

para

estudiantes
logren  los
aprendizajes
de acuerdo a
su nivel, en
las
asignaturas
de lenguaje
J

matemdtica.

ESTRATEGIA

Acompanamiento
sistemdtico a los
docentes,
teniendo como
foco las
estrategias
innovadoras
para el
mejoramiento de
los aprendizajes
de los y las

estudiantes.

Focalizar el
trabajo
colaborativo de
las comunidades
de aprendizaje,
en el desarrollo
de estrategias de
aula que
permitan el
logro de los
aprendizajes en
las asignaturas
de lenguaje y

matemdtica.

INDICADORES RESPONSABLE
EVALUACION

urep

Equipo Directivo

UTpP

PLAZOS

junio a

noviembre

Semestral

Evaluacion

diagnéstica

Intermedio
agosto
Cierre

noviembre



OBJETIVOS
ESTRATEGIC
o

Fortalecer la

convivencia escolar

a traves de
instancias
preventivas,
formativas ¥

participativas que
permitan avanzar
en el aprendizaje
socioemocional

personal de los y es

estudiantes y en la

resolucion de
conflictos de la
comunidad
educativa,  para
lograr una
adecuada
implementacién
del proceso
pedagagico.

META

EI75% de los y
las estudiantes
logra  mejorar
su  percepcion
sobre su
capacidad ~ de
autoconciencia,
autorregulacié
n y toma de
decisiones, de
acuerdo a

resultados DIA

etapa de cierre.

DIMENSION CONVIVENCIA

INDICADORE RESPONSABL PLAZO

ESTRATEGI
S E S
A r
EVALUACION

Implementacion
de acciones
destinadas al
apoyo del
aprendizaje
socioemocional
de los y las
estudiantes

foco en el

desarrollo de la

con

autoconciencia,
Equipo

autorregulacion

¥y toma Anual

Convivencia
responsable  de Escolar
decisiones,

acompanamiento

y formacion de

docentes y

asistentes de la

./
educacion en

estrategias de

regulacién
emocional ¥y
resolucion de

coqﬂictos.
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DIMENSION RECURSOS
OBJETIVOS INDICADORES RESPONSABLE PLAZOS
; META ESTRATEGIA i
ESTRATEGICO EVALUACION
EI 100% de
los  recursos
humanos Direccién
Optimizar la financieros y
adquisicion uso e materiales se
implementacién de  destinan
los recursos  para
humanos, avanzar en Inspector General
materiales y la
; . . Anual
financieros,  para trayectoria
garantizar el educativa y
proceso de movilidad de
ensenanza y dos y las
aprendizaje de los estudiantes
) ) Inspector General
y las estudiantes. hacia los
niveles

superiores de

aprendizaje.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICO
Aumentar los
resultados de
aprendizajes
académicos y
socioemocional

para movilizar a
los ¥ las

estudiantes a los

niveles de
aprendizaje
superiores
respetando la

singularidad ~ de

cada uno.

META

El 70% de los
¥ las
estudiantes

logra los
aprendizajes

del nivel
adecuado  en
lectura y el
50% logre el
nivel adecuado
de matemadtica
y se valore la
gestion del
establecimiento
en Aprendizaje
Socioenocional
en un §0% o
superior, segun
resultados DIA

etapa de cierre.

DIMENSION RESULTADOS
INDICADORES

ESTRATEGIA ]
EVALUACION

Seguimiento  y
de los

resultados de

andalisis

aprendizaje
tanto internos
como externos

para la toma de

decisiones

oportuna ¥
ajustar las
acciones que

permitan el logro
de los

aprendizajes

Seguimiento ¥
analisis  de  los
resultados de
aprendizaje  tanto
internos como
externos para la
toma de decisiones
oportuna y ajustar
las  acciones que

permitan el logro

de los aprendizajes.

RESPONSABLE PLAZOS

uTp

Trimestral

Anual
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El monitoreo, sequimiento y evaluacion tiene por fin recoger jryrormacién cualitativa y cuantitativa,
. ST . . /. . . .

que permita el andlisis sistemdtico de los procesos observados, para realizar los ajustes necesarios y a

tiempo, para la eficiencia en el logro de los objetivos. La evaluacion permitira medir los resultados e

impacto de las acciones, comparar entre lo propuesto y lo ejecutado en los plazos acordados, para la

toma de decisiones oportuna e itzformada.

EI monitoreo y sequimiento se efectuard semestralmente de acuerdo a los indicadores declarados en el
plan de accion, el cronograma y las metas propuestas, la evaluacion sera anual, para realizar las

actualizaciones, ajustes y/o reformu]acz’ones que sean necesarias y acordadas por la comunidad.
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SO Xl. PERFILES

PERFIL DEL EQUIPO DIRECTIVO

En concordancia con los valores ¥ sellos que nos ident1f1‘can como establecimiento pretendemos que

nuestro equipo directivo posea competencias y habilidades atingentes a nuestro proyecto educativo

institucional.

Por esta razo'n se espera un €quPO que:

Sea capaz de establecer un compromiso ético social con la Comunidad Educativa.

Conduzca y d1funda el Proyecto Educativo Institucional, promoviendo la participacion de la
comunidad educativa y de su entorno.

Dirija los lineamientos educativos y formativos al interior de los diferentes niveles, orientando
el curriculum con el PEI.

Promueva un clima organizacional y de convivencia ptimo para el desarrollo del aprendizaje.
Posea la capacidad de escuchar y orientar en la resolucion de cozzﬂictos de manera pac#}ca.
Sea capaz de sistematizar iqformacién util inherente a su drea, y apoye la toma oportuna de
decisiones, en funcién del PEI.

Posea la capacidad de optimizar los recursos humanos y materiales existentes en la escuela en
beneficio de una educacién de calidad.

Demuestre capacidad de organizacion, planificacion, coordinacion y supervision de las
actividades de su drea.

Sea capaz de coordinar aspectos administrativos y operativos de su drea.

Atienda)/ respete la diversidad de la Comunidad Educativa.

PERFIL DEL Y LA DOCENTE

Conocer e identificarse con la visién, misién y valores del proyecto educativo.
Demostrar capacjdad para acoger y resolver las inqujetudes de nuestros y nuestras estudiantes
y de sus apoderados en relacion a su proceso de ensenanza aprendizaje y su desarrollo

socioemocional.
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Ser capaz de desarrollar un trabajo de manera colaborativa, con el propésito de contribuir
permanentemente a un clima de organizacién acorde al proyecto educativo institucional.
Potenciar las capacidades de todos los estudiantes basandose en sus habilidades y talentos.
Proyectar su labor pedagogica al servicio de los objetivos de la institucion, actuando como
guia, motivador y mediador que conduce el proceso de ensenanza aprendizaje.

Poner a disposicion de los y las estudiantes toda su formacién profesional, manteniendo una
vision positiva e integradora de los aprendizajes.

Respetar y atender la diversidad de la comunidad educativa.

PERFIL DEL ASISTENTE DE LA EDUCACION

La escuela para un 1'ntegr0)/ comp]etofuncionamiento cuenta con personal de una variada gama de

tareas en apoyo a la labor educativa. Se agrupan bajo esta denominacion personas que desarrollan

trabajos tan diversos como: Bibliotecaria, auxiliares de servicio, técnicos en parvulo y educacion

especial, inspectores de pasillo, personal de administracion y profesionales no docentes, los cuales deben

caracterizarse por las siguientes cualidades:

Tener conocimiento e identificacion con la vision y la mision de nuestro proyecto educativo.
Estar capacitado para acoger y resolver las inquietudes de nuestros educandos y de sus
apoderados.

Tener la capacidad para trabajar en equipo y en forma individual con el propésito de
contribuir permanentemente a un clima de organizacion acorde con el PEIL

En todo momento tener la proyeccion de que su labor de apoyo a la educacion esté al servicio
de los objetivos de la institucion.

Apoyar y participar en todas las acciones que significa la formacion valorica y social de los
estudiantes

Actuar con respeto, cortesia y empatia con todos los integrantes de la Comunidad Educativa.
Ser proactivo en el desarrollo de sus labores.

Atender)/ respetar la diversidad de la Comunidad Educativa.
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PERFIL DEL Y LA ESTUDIANTE

® Ser capaz de actuar considerando las normas bdsicas de seguridad, autocuidado y disciplina,
sustentadas en el Reglamento de Convivencia Escolar, tanto en experiencias educativas al
interior o exterior del establecimiento como salidas pedagogicas y otras actividades de
representacion de la escuela.

" Participar de manera activa y responsable en las actividades académicas y socioculturales que
promueve el establecimiento para contribuir con la comunidad y entorno natural.

" Esforzarse por consequir sus objetivos siendo respetuoso de la interaccion con otros y con el
medio.

"  Reconocer a los miembros de la comunidad educativa como formadores y mediadores en el
proceso educativo valorando y respetando las acciones que promueven para alcanzar su
aprendizaje integral. Tener conciencia de manera positiva y responsable del buen uso de los
medios, espacios y recursos que ofrece el establecimiento, el contexto local y regional en
interaccion con los demas y la naturaleza.

®  Ser capaz de trabajar de manera colaborativa, desarrollando la tolerancia, empatia e inclusion
en ambientes comunitarios y naturales.

" Emplear el didlogo como una forma de resolucién de conflictos, reconociendo la diversidad y
adhiriendose a los valores que declara el establecimiento.

" Representar a la escuela en diferentes actividades académicas, cientificas, tecnologicas,

culturales, deportivas y artisticas resaltando y proyectando los valores institucionales.

PERFIL DE LOS APODERADOS Y APODERADAS

®  Demostrar compromiso con el proceso de ensenanza aprendjzaje ¥ desarrollo socioemocional de
sus hijos e hijas, apoyando los programas y proyectos que los complementan.
® Conocer y adherirse al proyecto educativo institucional ya los instrumentos de gestién como
. . . o/ ./
reglamento interno manual de convivencia y reglamento de evaluaaon] promocion escolar.
" Mantener comunicacion constante con el establecimiento, participando en reuniones

bimensuales de curso, de subcentros, asambleas generales y asistir de manera puntual a las
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hijas en las dreas académicas y socioemocional.

® Sentirse integrado y participe de las acciones que significa la_formacién valdrica y social de
los estudiantes.

®  Ser capaz de actuar con respeto, cortesia y empatia con todos los miembros de la comunidad
educativa.

® Conocer, respetar y sequir los conductos regulares establecidos por la escuela.




% < Xll. ORGANIGRAMA DE LA ESCUELA

EQUIPO DIRECTIVO

CONSE]JO ESCOLAR

EQUIPO GESTION

SECRETARIA DIREC

ENCARGADO SEP

INSPECTOR GENERAL

AUXILIARES SECRETARIA DUPLA ASESOR CENTRO
DE ASEO U.T.P. PSICOSOCIAL ESTUDIANTES

AVIODST  VIONFAIANOD VAVOUVONA

EDUCADORA DOCENTES COORDINADORA
PARVULOS e CRA

TECN PROFESIONALES MONITORES MONITORES MONITOR
PARVULO Y TECNICOS ACLES CRA INFORMATIC




