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CAPITULO I: CONTEXTO

INTRODUCCION

El presente documento evidencia la reformulacion del Proyecto
Educativo Institucional de la Escuela N°1 Chile. Este proceso es llevado a
cabo de acuerdo con diversos lineamientos institucionales y pedagdgicos,
considerando lo expuesto tanto por el Ministerio de Educacion como por
nuestra propia Comunidad Educativa. La estructura encuentra sus bases en las
“Orientaciones para la revision y actualizacion del Proyecto Educativo

Institucional” emanado desde el Ministerio de Educacion.

La Metodologia de elaboracion de nuestro PEI involucra a toda la
Comunidad Educativa y consta de diversas jornadas de analisis reflexivo
entorno a nuestro quehacer pedagdgico pasado, presente y futuro. Tomando en
consideracion nuestra historia y trayectoria como institucion educativa;

ademas de los marcos curriculares y procesos internos de la gestion escolar.

Las jornadas de evaluacion del afio escolar 2017 realizadas en el mes de
diciembre de ese mismo afio, dan el inicio de la actualizacion de este
documento, ya en marzo del 2018 se involucra a toda la comunidad de la
escuela para dar forma y sentido a nuestro proyecto educativo. Abarcando
nuestras problematicas y metas actuales, asi como proyectarnos con desafios

futuros.

Lo que viene a continuacion representa los pensamientos, sentimientos
y compromiso de esta comunidad educativa por una educacion de calidad,
multicultural, integral y artistica para nuestros estudiantes. Buscando el
desarrollo “espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico,
mediante las transmisién y el cultivo de los valores, conocimientos y

destrezas. Enmarcado en el respeto y valoracién de los derechos humanos y



de las libertades fundamentales, de la diversidad multicultural y de la paz, y
de nuestra identidad nacional, capacitando a las personas para conducir su
vida en forma plena, para convivir y participar en forma responsable,
tolerante, solidaria, democréatica y activa en la comunidad, y trabajar y
contribuir al desarrollo del pais”. (Ley N°20.370, 2009)

INFORMACION INSTITUCIONAL

La Escuela N°1 Chile, es un Establecimiento Municipal, ubicado en
Avenida Ramén Picarte N° 679 de la ciudad de Valdivia, provincia del mismo
nombre en la Region de los Rios. A la fecha cuenta con 183 afios de
existencia y los recursos para su funcionamiento emanan del Ministerio de
Educacion, siendo administrados por la llustre Municipalidad de Valdivia, a
través de su Departamento de Educacion Municipal (DAEM). El alumnado
que atiende el establecimiento corresponde a un nivel socioecondémico de
caracteristicas y estratificacion “medio bajo”, lo que se manifiesta a través de
un indice de Vulnerabilidad que se cifra en un 89,25%. Este porcentaje
garantiza el acceso a la Ley 20.248 de Subvencion Escolar Preferencial (SEP)

a contar del afio 2008.

La escuela cuenta con una capacidad de matricula mixta de 600
estudiantes, entre Educacion Parvularia (Niveles de Transicion | y Il) y
Educacion General Basica de 1° a 8° afio. El establecimiento se encuentra
incorporado al régimen de Jornada Escolar Completa desde Educacion
Parvularia hasta Octavo Afio Béasico. Imparte idioma extranjero (inglés) en
todos los cursos y la asignatura de Religion Catélica y Evangélica desde 1° a
8° afio basico. En relaciéon a la Jornada Escolar Completa, se cuenta con
talleres en funcion de las aptitudes, habilidades e intereses de los alumnos,
enmarcados en las areas artisticas, culturales, deportivas y recreativas. Se

destaca la Banda Sinfonica de la escuela, la cual cuenta con una trayectoria de



40 afnos. Desde el afio 2017 la escuela cuenta con el Proyecto de Integracion
Escolar (PIE).

La dotacién de personal esta conformado por: Directora, Inspector
General, Jefa de Unidad Técnico Pedagdgica, Orientadora Encargada de
Convivencia, 26 Docentes, 4 Educadoras Diferenciales, 2 Psicopedagogas,
Psicdlogo y Fonoaudidloga, 6 Inspectores Paradocentes, 10 Asistentes de
Aula, Encargada de Biblioteca CRA, 4 Monitores de Musica, 2 Monitores de
Futbol, Técnico en Computacién, 6 Auxiliares de Servicios Menores y 7

Manipuladoras de Alimentos. (codependencia con Junaeb)

El funcionamiento de la escuela para Educacion Parvularia consta de 5
Periodos Variables de 60 minutos, entre lunes y jueves, y de 4 Periodos
Variables el dia viernes. En Educacion Basica son 8 periodos de 45 minutos,
entre lunes y jueves, y 6 periodos el dia viernes, contemplando la formacion
académica, artistica y talleres; las actividades extracurriculares se anexan al
habitual horario de funciones. Para una mejor claridad se presenta la siguiente
tabla horaria de los periodos que estructuran nuestro funcionamiento diario.
Tabla 1. Horarios del funcionamiento Educacion Bésica de la Escuela N°1
Chile

DE LUNES A JUEVES VIERNES

Primer Periodo
Segundo Periodo

08:15 a 09:45hrs.
09:00 a 09:45hrs.

Primer Periodo
Segundo Periodo

08:15 a 09:45hrs.
09:00 a 09:45hrs.

Primer recreo

09:45 a 10:05 hrs.

Primer recreo

09:45 a 10:00 hrs.

Tercer Periodo
Cuarto Periodo

10:05 a 11:35hrs.
10:05 a 10:50hrs.

Tercer Periodo
Cuarto Periodo

10:00 a 10:45hrs.
10:45 a 11:30hrs.

Segundo recreo

11:35 a 11:55hrs.

Segundo recreo

11:30 a 11:45hrs.

Quinto Periodo
Sexto Periodo

11:55 a 12:40hrs.
12:40 a 13:25hrs.

Quinto Periodo
Sexto Periodo

11:45 a 12:30hrs.
12:30 a 13:15hrs.

Almuerzo

13:25 a 14:10hrs.

Almuerzo

13:15 a 14:00hrs.

Séptimo Periodo
Octavo Periodo

14:10 a 14:55hrs.

14:55 a 15:40 hrs.




Los talleres JEC se realizan los dias lunes, para estudiantes de 3°, 4° y

5° afo, los martes para alumnos de 1° y 2°

afio, y los miércoles para

aquellos que cursan 6°, 7° y 8° afo basico. Todos ellos en el cuarto periodo de

la jornada escolar.

A continuacién se presenta una tabla con la oferta de Talleres JEC
presentes en nuestro establecimiento educacional.

Tabla 2. Oferta Talleres JEC Escuela N°1 Chile

Lunes Martes Miércoles
30’ 40y50 10y20 601 70y80
Creacion Literaria y Ciencias Ciencias
Expresion corporal
Pintura y Arte Entretenido Pintura Inglés Didactico
Banda sinfonica Yoga Fotografia patrimonial
Inglés Didactico Basquetbol Periodismo Escolar
Ciencias Futbol Pintura y Arte Entretenido
Futbol Danza Futbol

Danza Tradicional

Banda Sinfonica

Reciclaje y Medio Ambiente

Danza Folklorica y contemporanea

Reciclaje y Medio Ambiente

Cabe sefialar que el Taller de Basquetbol se desarrolla como actividad

extra programatica, por lo que se realiza los dias lunes entre 16:00 y 17:00 hrs,

para estudiantes de 3° y 4° afio basico; Y los dias viernes de 15:00 a 16:00 hrs

y de 16:00 a 17:00 hrs,

para estudiantes de 5° y 6° afio basico




respectivamente. Misma situacion para el Taller de Futbol Femenino que se

desarrolla los dias lunes entre 16:00 y 17:00 hrs.

RESENA HISTORICA

La historia de nuestra querida Escuela N°1 Chile se remonta hacia los
inicios del siglo XIX en los afios de la conformacion del Estado de Chile, la
educacion a nivel nacional se encuentra en manos de la iglesia y los
contenidos a tratar responden a las necesidades de la época, para entender el
contexto educacional de ese momento, citamos al historiador Valdiviano

Gabriel Guarda, quien sefiala:

“La educacion en Valdivia, que se administraba a esparfioles e
indigenas, estuvo en manos de la Compafia de JesUs, que ejercia este
ministerio en todos los lugares en que tenia residencia. En esta catedra los
jesuitas ensefiaban gramatica y, juntamente con las letras, las buenas
costumbres”. Después de su expulsion pasé a tuicién de los franciscanos,
quienes la difundieron mucho entre los naturales, con el aumento de las
misiones” (Guarda, 1953: pp.191).

Es, en este periodo de la historia de la educacion de nuestro pais, que se
funda en la ciudad de Valdivia, un 30 de octubre de 1834 nuestra escuela,
funcionando con dineros fiscales y en el Convento de los Franciscanos, (que
actualmente ocupan los servicios publicos de la Region de los Rios). En aquel

entonces seria reconocida como Escuela San Francisco.

En un segundo momento de la historia de nuestra escuela, hablamos de
mayo de 1845, por diversas gestiones del Intendente Salvador Sanfuentes, la
escuela cumplird funciones durante siete afios en el segundo piso de la

intendencia, periodo breve, por la destruccion de este y otros edificios de la



ciudad, tras un fendmeno natural nunca antes visto en el sur de nuestro pais;
una tromba marina se abre paso por el rio Valdivia ingresando a la ciudad, no
discriminando estructuras y arrasando con todo a su paso, siendo la
intendencia el edificio mas perjudicado, desmantelandose completamente

hasta sus cimientos.

El servicio meteoroldgico de la armada de Chile, en sus evidencias de

tornados en el sur del pais sefiala:

“Aparentemente, el registro mas antiguo corresponde al Tornado de
Valdivia la tarde del 26 de abril de 1881, acompafiado de una fuerte tormenta
eléctrica y torrenciales lluvias. Entre los dafios producidos se cuenta que
desmantelé por completo la Intendencia y la escuela que funcionaba en su
planta baja, arranco de su base la torre de la Iglesia Matriz y los arboles de
la plaza, desprendié tejados y arrojé los escombros fuera de la ciudad”

(servicio meteoroldgico de la armada de Chile: 2018 )

Tras estos hechos, la escuela vuelve a cumplir sus funciones en el
convento de los franciscanos, serd entonces hasta el 07 de noviembre de 1959,
cuando y bajo la direccion de Don Luis Diaz Mufioz que se entrega el edificio
ubicado en Avenida Ramon Picarte 679, lugar donde hasta nuestro tiempo

presente la Escuela N°1 Chile funciona diariamente.

Un hito de orgullo, tradicion e identidad institucional ocurre el 07 de
noviembre de 1976, cuando se funda la Banda de Guerra e Instrumental de la
Escuela Superior de Hombres, hoy Banda Sinfénica de la Escuela N°1 Chile,
bajo la direccion del profesor Estaban Gutiérrez Klenner. En nuestra
actualidad, la banda sinfonica inspira uno de los sellos institucionales de

nuestra Escuela, siendo reconocida por su talento, tradicion e historia.



Como comunidad educativa, entendemos la relevancia histérica de
nuestra Escuela N°1 Chile, sus aulas han visto correr la historia de nuestro
pais y han cobijado a prestigiosos maestros y grandes ex alumnos que
contribuyeron a ser de esta escuela una de las mas emblematicas de Valdivia.
Heredando generacion tras generacion una identidad institucional compartida
y reconocida por todos quienes han sido parte de esta gran familia que es la
Escuela N°1 Chile.

ENTORNO

-AMBIENTE INTERNO:

El establecimiento posee un conjunto de valores que dinamizan la cultura de la
institucion a través de elementos de identificacién como la insignia escolar,
que presenta una antorcha y un libro, simbolos de sabiduria y conocimiento
desde la edad antigua; junto a la imagen de un clasico y reconocido puente
valdiviano, que permite el vinculo con la ciudad. Otro simbolo esta
representado por el uniforme escolar, cuyos colores coinciden con los de la
bandera nacional. En el ambito del comportamiento visible, la institucion
manifiesta un clima de acogida, que se evidencia en la amabilidad del personal
que recibe a estudiantes y apoderados al comenzar y terminar la jornada
escolar, y el compromiso de cada uno de los miembros de la unidad educativa.

Previamente se ha sefialado que el establecimiento presenta una trayectoria de
182 afios, siendo la segunda escuela mas antigua a nivel pais. Esto se traduce
en el pasar de muchas generaciones, que representan una tradicion familiar y
herencia cultural en la ciudad. Asi también destaca por la existencia de la
Banda Sinfonica, la cual es reconocida por su prestigio a nivel comunal,
regional y nacional. A la fecha posee 40 afios de existencia y es dirigida por el
Docente pionero del proyecto, Sr. Esteban Gutierrez Klenner, musico de
renombre en el mundo artistico.

Dentro de los eventos especiales que realiza el establecimiento educacional,
podemos enunciar la Celebracion Aniversario, Muestra de Talleres JEC vy el
Concierto Anual de la Banda Sinfonica de la Escuela Chile, acto que convoca
a autoridades comunales y educacionales y demas miembros de la comunidad
escolar.



-MACRO ENTORNO

Su definicion esta basada en fuerzas externas de mayor amplitud, que de
manera habitual influyen tanto en la organizacion como en el entorno
competitivo. De acuerdo a Kotler (2014, pag. 71) el macro entorno moldea
oportunidades y plantea amenazas para la empresa. Este modelo presenta
fuerzas que afectan a los participantes del Microentorno:

Politico-legales: El sistema educacional chileno esta regido por la Ley General
de Educacién (LGE) como marco regulador de toda actividad educativa en
nuestro pais. Adicionalmente, se cuentan otros decretos que impactan la
gestion escolar, como la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP) la cual
permite optar a recursos adicionales (humanos y/o materiales) que
tradicionalmente no pueden ser cubiertos a través de la subvencion escolar
regular. A partir de lo anterior, la Escuela N°1 Chile obtiene recursos
suficientes para satisfacer las necesidades de la comunidad escolar. 6

Socio-culturales: Actualmente Chile se encuentra en situacion de
envejecimiento, que se genera porque se ha extendido la esperanza de vida y
han mejorado las condiciones de acceso a servicios basicos. Por otro lado, se
vive un proceso de baja natalidad provocada por el ingreso masivo de la mujer
al ambito laboral y académico, ademas de la planificacion de la maternidad,
gracias a la masificacion de métodos anticonceptivos, dando prioridad a
aspectos individuales y proyectos profesionales. De acuerdo a las
proyecciones de poblacion, nos encontramos en una pirdmide de transicion
donde la base es estrecha y la cuspide comienza a ensanchar. Este fenomeno
indudablemente tendra una influencia sobre la matricula de la Escuela N°1
Chile a futuro.

Demograficas: Esta caracteristica alude a los cambios generacionales que
modifican la idiosincrasia de las personas, los estilos de vida, modelos de
familia y los cambios geograficos de la poblacion. Como resultado de esto, la
Escuela N°1 Chile enfrenta dindmicas familiares diversas (familias
monoparentales, situacion de adopcion, entre otras). Esta dimension también
alude al aumento de matricula extranjera que la escuela ha recibido en el
ultimo tiempo, lo que lleva al establecimiento a tener una poblacion diversa,
con el consiguiente desafio de otorgar el mismo producto de calidad



adaptandose a sus diferencias culturales en un mundo cada vez mas
globalizado.

Tecnoldgicas: Los avances tecnoldgicos y el acceso a ellos favorecen las
practicas pedagogicas, siendo una herramienta significativa para los colegios,
siempre y cuando sean bien utilizados (propédsitos pedagdgicos, de
innovacion, entre otras). No obstante, su uso indiscriminado conlleva graves
dificultades a nivel de habilidades sociales, académicas y valoricas. Por tanto
la Escuela N°1 Chile busca que haya un equilibrio entre el uso de la tecnologia
y las estrategias y practicas utilizadas por el docente en aula.

ANALISIS DEL ENTORNO- FODA** Dimensién Administrativo-
financiera (organizativo- administrativo)

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

] Dotacion de personal completa.

[ Equipo Directivo completo y
comprometido en el cumplimiento
de metas institucionales y
pedagogicas

1 Organigrama funcional y
operativo completo.

1 Subvencion de mantenimiento.

1 Recursos SEP.

[J Proyecto JEC.

] Directora seleccionada a traves
de concurso Alta Direccion
Publica.

[J Recursos materiales y didacticos
via SEP.

DEBILIDADES

AMENAZAS

] Carencia de recursos
econdmicos para infraestructura.

[J Retraso y demora en aplicaciéon
y desarrollo de obras y proyectos

[] Disminucion de matricula total
de estudiantes por efectos socio-
culturales y competitividad.




con recursos de Mantenimiento.

1 Demora en la entrega de
Recursos SEP para adquisicién de
materiales e implementacion.

Dimension Administrativa de Gestio

n de Recursos Materiales

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

(] Salas suficientes para la
demanda de matricula.

] Sala de Computacién equipada.

] Sala habilitada para biblioteca
CRA.

] Salas con equipamiento
tecnoldgico y audiovisual.

[J Comedor habilitado para todos
los estudiantes.

1 Sala de Banda.

1 Servicios higiénicos de alumnos
y profesores en buen estado.

1 Redes de Wi-Fi en todo el
establecimiento.

[J Ingreso a JEC.

] Puesta en marcha de proyecto de
nueva infraestructura.

Debilidades

Amenazas

[1 Carencia de espacios aptos para
talleres deportivos.

[1 Rayado de paredes exteriores del
edificio por grafiteros.




[ Existencia de cursos en salas del | [] Ineficiencia en DAEM para
subterraneo (malas condiciones de | solucionar necesidades e
infraestructura) Imprevistos en forma oportuna y

X eficaz.
] No existe programa de

mantencion de equipos
computacionales.

1 Gimnasio sin graderias.

CADENA DE VALOR DE PORTER

Infraestructura de la empresa:

[1 Los recursos para el funcionamiento de la escuela provienen del
Ministerio de Educacion, siendo administrados por la lustre
Municipalidad de Valdivia, a través de su Departamento de Educacion
Municipal (DAEM). La principal inyeccién de recursos economicos
proviene de la Subvencion Escolar Preferencial.

Administracion de los recursos humanos:

] El proceso de contratacion del personal lo realiza la Ilustre
Municipalidad de Valdivia, a través del DAEM.

) La formacion permanente de equipo docente y no docente se realiza por
medio del Ministerio de Educacidn y Universidades locales que ofrecen
diversas instancias de perfeccionamiento. Cabe destacar los incentivos
entregados desde Mineduc por conceptos de mejoras en los procesos de
gestion, innovacién, eficiencia y eficacia del establecimiento.




Desarrollo de la tecnologia:

1 Mejora del equipamiento tecnoldgico del establecimiento y capacitacion
para su uso.

) Diversificacion de vias de informacidn y publicidad.

1 Uso del Sistema Informacion General del Estudiante (SIGE) para
declarar la asistencia diaria y mensual, que esta en linea con el Mineduc y
que tiene multiples funciones de apoyo administrativo.

1 Apoyo de Plataformas Mineduc para implementacion del proceso
curricular, con material pedagdgico y didactico. También plataforma
propia, que apoya Yy fortalece el quehacer diario del docente y su gestion
pedagogica.

Abastecimiento:

1 Los recursos se obtienen producto de la asistencia mensual y la
presencia alumnos vulnerables o prioritarios, lo que genera mayor
subvencion.

[1 A través de la mejora de la gestion y de los resultados de la calidad
entregados por Mineduc.

1 A través de la postulacién de proyectos en diferentes organizaciones
gubernamentales, como fondos de mejora de infraestructura e
implementacion deportiva, fondos de cultura, fondos que postulan los
centros de padres y apoderados.

Logistica Operaciones | Logistica Marketing y | Servicios vy
Interna: : externa: ventas: post-venta:
- -Proceso de | -Proceso -Captacion | -Agrupacion
Organizacion | ensefianza- | logistico de matricula | de
del personal | aprendizaje. | administrativ | mediante exalumnos
docente y no ., 0 de | diversas que
-Formacion e . .
docente, finalizacion | vias: contindan
. permanente :
segn  sus de la etapa . perteneciend
de los o -Periodista
roles y de ensefianza 0 a la Banda
docentes. del Daem,| .. . .
Sinfonica vy




funciones.

Distribucion
de horario de
funcionamie
nto del
establecimie
nto.

-Asignacion
de recursos
pedagogicos
y materiales.

-Evaluacion
docente, vy
acompafami
ento al aula.

-Procesos
evaluativos,
para  medir
resultados de
aprendizajes.

-Charlas
orientadoras
para 8°

Basico.

basica.

-Proceso de
certificacion
de la
ensefanza
basica.

Redes
Sociales,
sitio web en
proceso Yy
portal
mime.mined
uc.cl.

elevan
acciones para
apoyar el
establecimie
nto.




CAPITULOQO II: IDEARIO

SELLOS EDUCATIVOS

Calidad educativa: Educacion de Calidad: Las Bases Curriculares constituyen
la principal herramienta del Curriculum Nacional, por lo tanto nuestros estudiantes no
solo aprenden cognitivamente, sino que a la vez desarrollan y potencian sus
habilidades y actitudes, lo cual se ve reflejado en las diversas estrategias utilizadas
por los docentes, con énfasis en el trabajo colaborativo, en comunidades de
aprendizaje y con recursos didacticos atingentes a los requerimientos del curriculum.

Artistico - Cultural: Promover en nuestros estudiantes el desarrollo de la
integralidad de sus talentos, en areas tan relevantes para la formacion personal, como
es la practica permanente de actividades artisticas y culturales, entregandoles
herramientas que permiten estimular su expresion, mejorar la relacion entre
comparieros, aportar a su autoconfianza, desarrollar su personalidad, desarrollar sus
talentos y contribuir a fortalecer su creatividad y proceso de aprendizaje.

Acogedora - Participativa: Se fomenta y motiva que la comunidad educativa se
identifique con el PEI del establecimiento educacional, convirtiéndose en actores
relevantes del quehacer institucional, desarrollando, a la vez, el sentido de
pertenencia, a través de la participacion activa en las diversas actividades internas del
establecimiento y hacia la comunidad, donde se trabaja articulada y cooperativamente
en ambientes gratos, seguros, democraticos, afectivos y efectivos.

Formacion Medio-Ambiental: Se promueve en la Comunidad Educativa el
cuidado del entorno social y medio ambiental, mediante la implementacion de
actividades pedagdgicas e institucionales, para fomentar habitos de vida saludable y

sustentabilidad del medio ambiente.




Vision
Constituirse como un plantel, que en un ambiente
democratico, ofrezca a todos los estudiantes una educacion de
excelencia, potenciando en ellos las competencias y habilidades
necesarias, para resolver los problemas que surgen en una

sociedad que se caracteriza por el cambio constante.

Mision
Se caracteriza por gestionar una educacion de calidad para
todos los nifos y nifias, desarrollando sus potencialidades
cognitivas, artisticas y valoricas, comprometiéndolos, a su vez, con
el cuidado y conservacion del medio ambiente, en un entorno
afectivo, que involucra a las familias como actores relevantes en la
formacion de sus hijos(as), permitiendo a los egresados su

incorporacion exitosa a ensefianza media.




VALORES Y OBJETIVOS

VALORES Y COMPETENCIAS:

-Valorar la formacion que reciben como una oportunidad de desarrollo
integral. Tener conciencia de que el aprendizaje es para su propio beneficio y
procurar ser mejor persona. Manifestar y evidenciar actitudes de apoyo y
solidaridad, con sus pares y comunidad general. Sensibilizarse y apropiarse en
el cumplimiento de sus responsabilidades académicas establecidas de acuerdo
a su nivel y curso. Participar en diversas actividades que promuevan una
actitud social positiva. Representar a su escuela con entusiasmo vy
responsabilidad en todo tipo de eventos. Representar y cumplir con el Manual
de Convivencia del establecimiento. Fomentar las relaciones amables y
respetuosas entre todos los integrantes de la comunidad educativa.

OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS:

- Establecer un sistema expedito de comunicacion y apoyo entre el Sostenedor
y Direccion para asegurar el buen funcionamiento del establecimiento,
instaurando mecanismos y procedimientos comunes y eficaces.

- Fortalecer y motivar a la comunidad educativa para el cumplimiento de las
metas educativas del establecimiento, contempladas en el PEI.

- Fortalecer la gestion pedagdgica de los docentes a traves de diversas
estrategias programas y procedimientos que permitan optimizar y monitorear
la ensefianza y aprendizaje en el aula incorporando mecanismos de apoyo al
desarrollo de los estudiantes.

- Promover identidad, sentido de pertenencia y practica efectivas para asegurar
un ambiente adecuado seguro, propicio e inclusivo, para el logro de objetivos
educativos para todos los miembros de la comunidad educativa basados en el
respeto, aceptacion del otro y valoracién mutua.

- Fomentar una cultura orientada al cuidado, valoracién y sustentabilidad
medio ambiental.



PERFILES

Docentes:

Ser comprometido con el aprendizaje de todos los alumnos/as y con
la institucion educativa.

Ser facilitadores y mediadores del aprendizaje, capaces de
desarrollar la dimension espiritual, afectiva, cognitiva y social en
todos sus estudiantes.

Ser innovadores en sus practicas metodologicas y proactivos en
relacion a los cambios y desafios que la sociedad del conocimiento
demanda.

Ser capaces de trabajar en equipo con todos los miembros de la
comunidad escolar y de contribuir a las metas comunes del
establecimiento.

Establecer buenas relaciones con la comunidad educativa.

Ser un lider pedagbgico, comprometido con instancias de
perfeccionamiento profesional y crecimiento personal.

Poseer un carisma que le permita despertar en alumno y apoderado
deseos por trabajar en un ideal coman.

Ser flexible, tolerante y dispuesto a la reflexion critica y autocritica.
Ser transparente en su conducta, honesto, leal, solidario y respetuoso

consigo mismo.

Asistentes de la educacion:

Identificarse con la Mision de la escuela y actuar conforme a ella.

Ser responsable y respetuoso consigo mismo y con los demas.



- Ser transparente en su conducta, honesto, leal y solidario.

- Ser capaz de trabajar en equipo y manejar buenas relaciones con los
demas integrantes de la comunidad educativa.

- Tener capacidad de iniciativa en la resolucion de problematicas

cotidianas en el transcurso de su quehacer profesional.
Estudiantes:

- Responsable y auto disciplinado

- Valorar el estudio y trabajo como medios sélidos para alcanzar la
realizacion personal y mejorar su calidad de vida.

- Respetuoso de las normas, de si mismo y de los demas.

- Honesto, leal y solidario.

- Expresar con fluidez y claridad sus ideas, razonamiento, anhelos y
deseos, tanto verbalmente como en forma escrita.

- Comprometido con la identidad de nuestra escuela.

Apoderados:

- Ser respetuoso de las normas establecidas en la escuela, segun
reglamento interno, respetando conductos regulares, procedimientos
y/o protocolos, frente a cualquier situacion que se pueda presentar.

- Ser un constante colaborador de los procesos de aprendizaje de sus
hijos/as y/o pupilos.

- Relacionarse positivamente con todos los miembros de la comunidad
educativa.

- Comprometerse con todas las actividades que se llevan a cabo en la
escuela. Tales como: reuniones, actividades extra programaticas,

disciplina y procesos pedagogicos.



CAPITULO 111: PLAN ESTRATEGICO
CUADRO DE MANDO INTEGRAL (BSC) ESCUELA N°1 CHILE
OBJETIVO INDICADOR FORMA DE | METAS | RESPONSABLE | INICIATIVA
ESTRATEGICO CALCULO
DIMENSION
FINANZAS Lograr matricula | N° de Matricula al 30 | 100% el | Sostenedor y Publicidad y
completa al 30 de | estudiantes por | de abril afio afio 2018. | Equipo de difusion a la
abril de cada afio, | curso. anterior v/s afo Gestion. comunidad
de acuerdo a actual. valdiviana de
capacidad segln CuUpOos por
reconocimiento Ccursos entre
oficial. los meses de
Enero a
Marzo.
Asegurar la Cantidad de Promedio de Aumentar | Sostenedor y Protocolo de
sustentabilidad Dinero recibido | asistencia a un 5% Equipo de seguimiento y
del por Subvencion | clases de anual en | Gestion. monitoreo de
establecimiento. | escolar. estudiantes promedio asistencia a
anualmente. de clases, segln
asistencia reglamento
Cantidad de interno.




dinero recibido

Estudiantes que

por pertenecen a la 100%
Subvencion Subvencion 0
Escolar Escolar
Preferencial. Preferencial.
Obtener Puntaje Puntaje Aumentar | Equipo Directivo, | Plan de Apoyo
resultados promedio promedio 10 puntos | Docentes y al Desarrollo
competitivos en la | obtenido en SIMCE promedio | Profesionales PIE. | profesional
evaluacion SIMCE en los | Escuela v/s en la Docente.
SIMCE. cursos de 4°, 6° | puntaje SIMCE | evaluacio
o Ensayos
y 8°. Escuelas del n SIMCE
i : SIMCE
mismo nivel 2017.
. . Mensuales
socioecondmic
0 para cada
' curso y
asignatura
aplicados por
U.T.P.
CLIENTES Elevar los niveles | % de Porcentaje de | Aumentar | Unidad Técnico Pruebas de
de aprendizaje de | Resultados de | logro obtenido |un20% | Pedagogica. Diagnostico,
(ESTUDIANTE . . : : .
los estudiantes. niveles de a partirde las | en nivel Intermedio y

SY




APODERADO
S)

aprendizaje de | evaluaciones. | adecuado Final
evaluaciones de | (nivel al contempladas
cobertura adecuado, nivel | término en el PME.
curricular del elemental e de 2017.
PME. insuficiente.
Incrementar N° de Planilla con Aumentar | Director Citaciones a
participacion de | apoderados asistencia 20% _ . los padres con
: Unidad Tecnico S
padres y asistentes a mensual a . anticipacion.
. . Pedagogica
apoderados en reuniones de reuniones de
actividades del sus hijos e apoderados. Profesores
establecimiento. | hijas. ) Temas de
Equipo de
o : . talleres
N° de . Convivencia :
Planilla con motivantes
apoderados . . Escolar.
. asistencia a para los padres
asistentes a .
talleres para realizadas en
talleres :
padres. conjunto con
programados. :
equipo de
convivencia
escolar.
Incrementar los % de Tabulacion de | 100% Director Formato con
niveles de Aplicacion de | datos de encuestas

satisfaccion de la

encuestas de

encuestas de

Unidad Técnico

aplicadas.




comunidad satisfaccién a | satisfaccion Pedagogica Resultados de
Educativa. la comunidad | para ) encuestas
. Equipo de
educativa. apoderados y : : presentados a
i Convivencia .
estudiantes. la comunidad.
Escolar.
PROCESOS Capacitar y N° de docentes | Docentes 100% Director Planilla con
INTERNOS perfeccionar que participa en | inscritos en : .. inscripcion de
L Y Unidad Teécnico
permanentemente | actividades de | capacitacion, . Docentes.
o . Pedagogica
a los docentes. capacitaciony | segun sus
perfeccionamie | intereses.
nto. Certificacion
de
perfeccionami
ento docente.
Utilizar N° de docentes | Docentes 100% Director Cronograma
estrategias acompanados | inscritos en . .. de
. J P . Unidad Tecnico .
efectivas en aula | en aula. acompariamient . acompariamien
Pedagdgica
por parte de los o al aula. to al aula.
docente.
Pauta de

Acompafiamie
nto




consensuada.

Talleres de
retroalimentaci
on individual y
colectiva.




CAPITULO 1V: CONCLUSION

Los antecedentes proporcionados en el PEI, nos permite deducir que el
establecimiento se encuentra posicionado como una preferencia para un
namero importante de familias de la ciudad, debido a atributos cualitativos
como su ubicacion, programas alimentarios y de salud, talleres culturales,
entre otros. Es importante destacar el liderazgo que ejerce el equipo directivo
para la consecucion de sus objetivos planteados, pese a que cuenta con
muchos afios de funcionamiento, ha asumido el principio de que el mundo esta
en constante transformacion y que debe enfrentarse con una disposicion
abierta al cambio.

Es muy positivo inferir que el proceso de toma de decisiones es
afrontado con miras hacia el futuro, con objetivos realistas y metas
cuantificables. Las razones para optar por otro establecimiento estan en manos
de las familias, y conocer sus motivaciones para seleccionar un
establecimiento educacional son materia de un estudio mas extenso.

Finalmente es importante mencionar cuan primordial es fortalecer la
asociacion familia — escuela, pues el formar una buena alianza de trabajo de
equipo, fomentara lazos de vinculacion, confianza y colaboracion.
Adicionalmente, la innovacion pedagogica ha sido y sera siempre un factor
clave en el éxito de una institucion educativa, que a la vez realzara los
procesos de gestion internos de la escuela, permitiendo entregar a la
comunidad valdiviana una educacion de calidad.

"Los colegios que creen en sus suefios y piensan en grande, seran capaces de
superar sus debilidades y de aprovechar la oportunidad de dar un gran salto
en la educacion escolar”.
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