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Il. INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional tiene como finalidad presentar el accionar
de la institucion educativa, centrada en un trabajo en equipo que permita generar un
ambiente de aprendizajes activos y significativos para el alumno, con un disefio
organizacional flexible que situe a directivos, profesores y estudiantes como
protagonistas reales del quehacer pedagdgico; en el que cada uno conozca y se
comprometa con sus roles y funciones y cumplimiento de ellos.

Este Proyecto orienta la gestidn y direccion de los procesos de aprendizaje. Es la
identidad del establecimiento que la distingue de otro, enmarcado en el sello “Artistico”
priorizando las artes musicales, en él se instauran valores, actitudes y comportamiento de
los estudiante, atendiendo a la diversidad haciendo vigente la Ley de Inclusién,
consolidando una educacidn de calidad y equidad hasta que los alumnos(as) egresen del
establecimiento educacional.

El presente documento es el fruto del trabajo conjunto de los diversos
actores de la comunidad educativa, requiriendo su participacion en diferentes
actividades como, las jornadas de reflexidon del personal del colegio, de reuniones con
los estudiantes, del trabajo realizado con los padres y apoderados y del aporte
constante del Consejo Escolar.

Importante destacar que para la elaboracién de nuestro marco légico se
retomaron algunas acciones establecidas especificamente en los objetivos estratégicos
del Plan Estratégico y orientaciones del Plan de accidon, ambos instrumentos territoriales
liderada por nuestro sostenedor, SLPC. Este marco légico del PEl esta sujeto a un
monitoreo por semestre y una evaluacion anual, a diferencia del plan de mejoramiento
que se monitorea dos veces por semestre.

Es asi que, frente a los desafios que impone una sociedad moderna, que avanza a
pasos agigantados es que debemos estar en constante revision y actualizacion de los
sentidos y actuares de todos los miembros de la comunidad educativa y asumir los
cambios, considerando nuestras fortalezas, debilidades y potencialidades.

Es por ello, este Proyecto Educativo Institucional del Colegio de Artes
“Claudio Arrau” de Coquimbo para el periodo 2020-2023, en su esencia, es una guia de
cambios, esfuerzo y compromisos, que espera ser parte del sentido identitario de éste, el
mas antiguo colegio de Coquimbo, aportando al desarrollo integral de sus estudiantes,
tanto en su formacion generalista como en suformacidn artistica, para entregarles a
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ninos y ninas conocimiento, herramientas, y, por sobretodo, dar cumplimiento a lo
establecido en la ley N° 21.040 que crea un nuevo Sistema de Educacién Publica.

Es por ello, que se crea un nuevo Sistema Nacional de Educacién Publica para
mejorar sustancialmente la calidad de los aprendizajes y convertir a esos jardines,
escuelas y liceos publicos en estandar del sistema educacional en su conjunto. El objetivo
del nuevo Sistema de Educacién Publica es garantizar calidad de la educacidn; entregando
oportunidades y trayectoria a los estudiantes centrandose en aprendizajes para el siglo
XXI; y generar una sana e inclusiva convivencia dentro del aula y el colegio.

El Articulo 3 de la ley establece que el objeto del Sistema de Educacién Publica es
que el Estado provea, a través de los establecimientos educacionales de su propiedad y
administracion, que formen parte de los Servicios Locales de Educacién Publica que son
creados en la presente ley, una educacion publica, gratuita y de calidad, laica, esto es,
respetuosa de toda expresion religiosa, y pluralista, que promueva la inclusién social y
cultural, la equidad, la tolerancia, el respeto a la diversidad y la libertad, considerando las
particularidades locales y regionales, garantizando el ejercicio del derecho a la educacién
de conformidad a lo dispuesto en la Constitucién Politica de la Republica, en todo el
territorio nacional.

Este sistema velard por el respeto a las particularidades de cada nivel y
modalidades educativas, considerando la integralidad, pluralidad y el apoyo constante a
los estudiantes. En particular, deberd considerar las caracteristicas propias de los
establecimientos que imparten el nivel parvulario y de la educacién especial o diferencial.
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Il. RESENA HISTORICA DE LA INSTITUCION

La primera escuela primaria fiscal con mayor trayectoria en el norte de Chile -
considerando para ello las actuales regiones del Norte Grande y Norte Chico- y que aln
sigue impartiendo un servicio educativo ininterrumpidamente es la Escuela de Artes
Claudio Arrau del puerto de Coquimbo fundada como Escuela de Primeras Letras el 3 de
septiembre de 1834 y que funciond inicialmente entre varios arriendos de antiguas
casonas particulares cercana al templo principal del templo, la iglesia de San Pedro,
primero en la calle Aldunate contigua al templo catdlico y también en la calle
Melgarejo, para luego en 1886 ubicarse en un edificio escolar fiscal en la esquina
de calle Melgarejo y Lastra y posteriormente a fines de 1970 trasladarse en donde
actualmente se ubica, en la avenida Pedro Nolasco Videla esquina Eleuterio Ramirez.

Los inicios de la escuela estuvieron bajo el alero de la comunidad religiosa
de los dominicos, quienes impartieron las primeras ensefanzas antes del decreto
fundacional del presidente de la republica José Joaquin Prieto y que a partir de dicha
fecha comenzd a escribirse la historia educacional del puerto de Coquimbo y del
norte de Chile en la ensefianza fiscal primaria, en los tiempos republicanos y que ha
mantenido una larga y reconocida permanencia.

Los franciscanos también estuvieron en el puerto en épocas coloniales y fueron
dueios ademas de gran parte de los terrenos costeros, sin mayores registros sobre la
realizacion de alglin tipo de ensefianza. Antes de esta escuela se crearon mas bien
en el norte de Chile escuelas municipales, conventuales y particulares, pero Ila
primera escuela fiscal en donde el Estado comprometié parte del erario nacional
como ley de la republica para la ensefianza primaria fue precisamente en Coquimbo.
Conocer la historia de esta escuela es examinar aquellos acontecimientos que
formaron parte no solamente en su evolucién y desarrollo socio-cultural, sino que
de la historia de un naciente puerto de Coquimbo que -guardando las proporciones
caminaron juntos en sus primeros pasos institucionales.

Se senalaba que un capelldan ejerceria funciones por derecho y seria ademads
Inspector de la escuela de primeras letras establecidas en aquel puerto. Tendria a su cargo
las construcciones de la Iglesia, su casa y la escuela. Habria un profesor de primeras
letras. Se autorizé al intendente de la época invertir para la casa del capelldn, el profesor
de la escuela y el agua necesaria para la escuela. La designacién afianzé la actuacién
gue ya cumplia el cura Francisco Bonilla Nieto, quién instald la escuela al lado de la
iglesia y actual parroquia San Pedro.

El sacerdote dominico fue también autor del libro de ensefianza, un “Catecismo
Interpretado”, que sirvid para educar a los nifos. La escuela, se traslada a una
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antigua casona ubicada en Melgarejo, frente a la Plaza de Armas, la cual fue mas
tarde la Escuela Superior de Hombres N2 1, logrando su aprobacién el 03 de abril de
1843, su primer Director fue Don Zorobabel Tapia Escudero.

En el afo 1970, siendo su Director Don Carlos Arredondo Miranda, el
establecimiento se traslada al actual edificio de Avenida Videla con Eleuterio
Ramirez. En 1979, cambia su nombre a Escuela D-84.

En el afo 1980 pasa a ser escuela mixta. En el afio 1988 se forma la Primera
Banda Lisa, cambiando nuevamente su nombre a Escuela D-84 con Especialidades
Musicales.

El afio 1994 la escuela pasa a conocerse como Escuela de Musica Claudio Arrau, el
mismo afio integra el grupo de las Escuelas Artisticas de Chile.

El afo 2001 el establecimiento comienza a impartir ensefianza media.
posteriormente, el afio 2002, es denominado “Colegio de Artes Claudio Arrau”.

A partir del 2018 la administracion del colegio es concebida al Servicio Local de
Educacién Publica Puerto Cordillera, ubicado en el Aldunate N° 840, Coquimbo.

Hoy 2020, el Colegio de Artes Claudio Arrau, posee una matricula
aproximada de 850 estudiantes, atiende a los niveles de ensefanza pre-basica,
ensefianza bdsica y ensefianza media en jornadas alternas, mafiana y tarde; con un
equipo de 74 profesionales y 42 asistentes de la educacién, el establecimiento brinda
formacidn cientifico, humanista y artistica.

Actualmente el establecimiento es dirigido por el Sefior Carlos Videla Bonilla,
quien fue elegido por un periodo de 5 afios, 2016 -2021, a través del nuevo sistema de
concursos publicos denominado alta direccién publica. Durante su periodo se han
producido mejoras considerables en infraestructura, patio central, escenario, médulos de
musica primer y segundo piso, cierres perimetrales y hall central, asi como también
oficinas administrativas y la creacién de un comedor para docentes.

También destacar que baja esta direccidén se han producido logros importantes en
lo académico, mejoras en pruebas SIMCE y PSU, baja repitencia del 5%, cobertura
curricular sobre el 90%, y asi como también haber subido las dos ensefianzas Basica y
Media a la Categoria Medio. Destacar que estos antecedentes permitieron obtener la
Excelencia Académica 2020-2021. Mencionar también como el Unico colegio del territorio
con mayor matricula y planta docentes, y que aun no se ha incorporado al sistema de JEC.
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IV. ANTECEDENTES GENERALES DE LA INSTITUCION

Director

Carlos Ronnie Videla Bonilla

Direccion del Establecimiento

Avenida Videla N° 199

R.B.D.

613-0

Dependencia a partir del 2018

Servicio Local de Educacion Publica, Puerto
Cordillera

Nivel y Modalidad

Pre basica, Bdsica y Media

Planes y Programas

Ministerio de Educacion

Horario de Funcionamiento 08:00-19:30
N2 de Docentes Directivos 8

N2 de Docentes 76

N2 Asistentes de la Educac. y Administ. | 42

IVE 92,46 %

Ultimos Resultados Simce

- 4° Basico Promedio Gral. :271

- 6° Basico Promedio Gral. :260

- 8° Basico Promedio Gral. :250

- 2° Medio Promedio Gral. : 246

Ultimos Resultados PSU

- Lenguaje Promedio Gral : 498.

- Matematicas Promedio Gral :473

Matricula

856 alumnos

Categoria de Desempefiio

Excelencia Académica

Ensefianza Media y Basica: Nivel Medio

Anos 2020 - 2021
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V. ENFOQUE PEDAGOGICO

1. Enfoque Curricular.

Siendo el nucleo del quehacer cotidiano lo pedagégico, es decir, lo
académico, formativo y considerando que todo lo que se hace en el colegio tiene como
finalidad estar al servicio de la formacién de los nifios, nifias y jévenes, el Colegio de Artes
Claudio Arrau sustenta su enfoque pedagégico en una formacién generalista y dentro del
mismo proceso, accede a la formacion artistica basadas en disciplinas tanto de las Artes
Escénicas, Visuales como Musicales segun intereses de los alumnos.

El curriculo trasciende la sala de clases e incluye el conjunto de experiencias
formativas que viven los alumnos en los patios, biblioteca, laboratorio, computacion,
talleres, actividades comunitarias, artisticas y deportivas.

De este modo, sustenta nuestro accionar pedagodgico y formativo un
aprendizaje significativo, incluyendo sus procesos afectivos, cognitivos y artisticos, a
través de la observacién y practicas directas, con técnicas participativas, a través de
las cuales el estudiante tome sus propias decisiones, movilice sus propios recursos y se
responsabilice de lo que va a aprender con la creacién y mantencién de un ambiente de
respeto, responsabilidad y de perseverancia.

Por ello, hoy en dia el papel de los formadores no es tanto “ensefiar” unos
conocimientos que estaran siempre accesibles en otros espacios, como el de ayudar a los
estudiantes a “aprender a aprender” y “aprender a Ser” de manera auténoma y promover
su desarrollo académica, artistico y cultural mediante actividades, practicas vy
aplicativas, para que construyan su propio conocimiento y no se limiten a realizar una
simple recepcion pasiva de la informacion.

Por otra parte, la diversidad de los y las estudiantes y de las situaciones educativas
que pueden darse, los formadores deben aprovechar los multiples recursos
disponible para personalizar la accién docente y trabajar en colaboraciéon con otros
colegas, manteniendo una actitud investigadora en las aulas, compartiendo recursos,
observando vy reflexionando sobre la propia practica y buscando progresivamente
mejoras en las actuaciones acordes con las circunstancias.

El actual liderazgo escolar del colegio de Artes Claudio Arrau tiene su foco en los
procesos pedagodgicos (liderazgo instruccional) sobre lo administrativo, instalando una
cultura de procesos de autoevaluacion y evaluacién de todas nuestras practicas
institucionales con la participacién de agentes internos como externos.

10
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2. Propuesta Curricular para la Formacidn Artistica

La formacidn artistica que entrega el Colegio de Artes Claudio Arrau de Coquimbo
ha tenido un proceso paulatino hacia la mejora de su apuesta educativa diferenciada, la
que a través del tiempo y los decretos ministeriales ha exigido una permanente
actualizacion y reformulacién de sus planes y programas. Esta desarrolla las tres lineas de
formacidn artistica, Artes Escénicas, artes Visuales y artes Musicales.

En el PEI 2016 — 2020, se legitima la propuesta para la formacidn artistica del
Colegio de Artes Claudio Arrau de Coquimbo y a la vez, se alinea al Marco Curricular para
la Formacién Artistica y a los requerimientos curriculares definidos en la Ley general de
Educacidn. Asi mismo, se contextualiza a las demandas del entorno y se ajusta al nuevo
PEI 2020 - 2023, reivindicando en gran medida la iniciativa que proponia hace dos
décadas, el Arte como mediador de saberes.

l. Estrategias Pedagdgicas basada en Niveles de Desempeiio
A. Sentido

La estrategia pedagdgica definida por el cuerpo docente especialistas en Artes del
“Colegio de Artes Claudio Arrau” de Coquimbo ha definido un camino de formacién
artistica para los estudiantes basado en el sentido de libertad, espiritu que sella cada una
de las acciones que se llevan a cabo en las diferentes lineas formativas y las disciplinas que
desarrolla el establecimiento en su apuesta curricular, este sello permea y es la esencia de
la promocién de la creacidon y expresiéon de nifios y nifas que atiende. En términos
practicos, se da posibilidad a que todos los estudiantes, desde su ingreso a las aulas, a
vivenciar la intuicion, exploracion y experimentaciéon con estimulos provenientes de las
disciplinas.

En esta estrategia pedagodgica:

- Las diversas disciplinas artisticas estan a disposicion para convocar, para recibir al
nifio y nifa, para invitarlo a descubrir sus talentos artisticos, sus intereses, sus habilidades,
con el propésito de prepararlo hacia la especializacidn y profesionalizacion en el Arte, si
asi lo anhela y posee las competencias minimas para ello.

- La promocién se enfoca al logro de desarrollo de competencias, los conceptos de
premio — castigo no se consideran, el aprobar — reprobar no es aplicable.

- Cada alumno es unico, no se estandariza la formacion ni la evaluacion.

11
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- Los conceptos niveles por edad, tiempo de permanencia en los niveles y cursos
asociados a los niveles no proceden.

B. Caracterizacion
Nivel | = Inicial

Nivel preparatorio, agrupa a estudiantes de diversas edades quienes logran
desarrollo de habilidades artisticas con diversos ritmos y tiempos de trabajo. Se espera
gue en este nivel el alumno logre la corporalidad artistica, gestos que demuestren
apropiacién de su linea formativa.

Nivel Il — Basico

Nivel en el cual existe posibilidad de cambio de disciplina, luego que el estudiante
descubra sus habilidades e intereses, siendo esta la razén que le permita avanzar y
profundizar en linea(s) y disciplina(s) artistica(s). Se espera que en este nivel el alumno
logre definir su linea de desarrollo artistico.

Nivel Ill = Intermedio

En este nivel el estudiante ha optado por una linea formativa, tomando dos
disciplinas artisticas afines, complementarias. Se espera que en este nivel el alumno logre
mejorar sus prdcticas artisticas y profundice en el conocimiento de la(s) disciplina(s) que
ha optado; ademas, se espera tener un alumno claro y decidido por una opcién formativa.

Nivel IV — Avanzado

En este nivel el estudiante se prepara para una especializacién con la cual pueda
optar por un camino profesional, este nivel le entrega herramientas minimas para una
seleccidn universitaria y/o herramientas que demuestren sus potencialidades para llegar a
ser un Artista. Se espera que en este nivel el alumno logre consolidar el desarrollo de
competencias en la linea formativa que ha optado, como base para su futuro, sea para un
camino profesional artistico o para el desarrollo de competencias artisticas
complementarias a su vocacién.

Observaciones:

Alumnos multifacéticos, aprendices que requieren menor tiempo en el
aprendizaje, son considerados excepcionales. Segun el caso, se toman las medidas para
potenciar sus talentos artisticos.

12
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C. Enfoque de Competencias

Se asume que toda accidn educativa es integral, por ello cada actor educativo
formador prepara, ejercita, desarrolla, evalia y promueve la formacién considerando que
cada estudiante debe desarrollar habilidades cognitivas (Conocer), procedimentales
(Saber Hacer) y actitudinales (Saber Ser). El conjunto integrado de estas habilidades
lograran el desarrollo de competencias artisticas, que en una amplia dimensién, se
concretaran en desempefnos deseables en diversos escenarios de creacidén, expresion,
produccién y gestion del Arte.

Plan de Estudios para la Formacion Artistica Colegio de Artes Claudio Arrau

Existe un trabajo individual de 2 hrs. para cada alumno desde 5° a 4° Medio en
forma electiva para los Programas Propios. En | Ciclo Basico aplica el Programa de Ciclo
Exploratorio para Escuelas Artisticas. De 5° Basico a 4° Medio se aplican los Programas de
Formacidn Artistica del Curriculum General, Artes Visuales y Artes Musicales. Se detalla a
continuacion la oferta educativa en Programas Propios, listando las disciplinas artisticas
por nivel y linea de formacién artistica. Para la ejecucién de este Plan de Estudios mixto
diferenciado, a la vez, se cuenta con una planta de Docentes de Artes que atienden
aproximadamente a 850 estudiantes.

DANZA 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
TEATRO 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
FOLCLORE 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
(Disciplina | ARTESVIsUALES |
AUDIOVISUAL | 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
FOTOGRAFIA 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
ARTESANIA 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
PINTURA 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
N

Apreciacién y

Creacién

Baritono 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Clarinete 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Contrabajo 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Corno Franc. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Fagot 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Flauta Dulce 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
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Flauta Traver

Guitarra

Piano

Percusion

Saxo

Trombdn

Trompeta

Tuba

Viola

Violin

Violoncello

Coro

Leectura Mus

Practica de
conjunto

NINININININININININININININ

NININININININININININDINININ

NININININININDINININININININ

NININININININDINININININININ

NININININININDINININININININ

NININININININDINININININININ

NINININININDININININDINDINDININ

NINININININDININININDININDININ

NININININININININININDINININ

NININININININININININDINININ

NINININININININININDININININ

NINININININININININDININININ

Artes
Integradas

Proyecto
Transversal
Radio CAA
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3.

Roles y Perfiles deseables

a) Perfil Equipo Directivo

Difundir el PEl y asegurar la participacién de la comunidad educativa y el entorno.
Profesional que se responsabiliza de asesorar al Director y de la programacion.
Competencias en liderazgo escolar instruccional con foco en lo pedagdgico.
Asegurar la existencia de informacién util para la toma oportuna de decisiones
Capacidad de analizar la informacion y tomar decisiones con el fin de mejorar los
procesos y los resultados

Capacidad de articular e implementar una Planificacion Estratégica que sea
compartida y apoyada por toda la comunidad educativa y el entorno.

Capacidad para seleccionar y administrar informacion relevante, generando un
sistema de comunicacion fluido y eficaz.

Capacidad de generar condiciones institucionales que permitan realizar en forma
adecuada los procesos de seleccion, evaluacion y desarrollo del personal del
establecimiento.

Capacidad para organizar los recursos, implementando sistemas y procedimientos
tendientes a mejorar el desempefio y los procesos de aprendizaje.

Capacidad para alinear el trabajo de los Docentes con los objetivos del Proyecto
Educativo del Establecimiento.

Capacidad para disefiar, coordinar , implementar y evaluar proyectos de
innovacion educativa, los cuales articulan eficientemente los recursos humanos y
materiales para transformar y mejorar la practica pedagdgica.

Capacidad para declarar en forma oportuna y con honestidad lo que se piensa y
siente, cuidando la relacién con los otros.

Habilidad para buscar, asimilar y compartir nuevos conocimientos potenciando su
desarrollo personal y profesional.

Capacidad para comprometerse con el cumplimiento de las tareas encomendadas.
Capacidad para facilitar el logro de acuerdos que cuenten con el apoyo y probacién
de todos los involucrados.

15
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b) Perfil Docente

» Lideres dentro de la comunidad educativa promoviendo y facilitando el
cumplimiento exitoso del Proyecto Educativo.

= Dispuestos a impartir una formaciéon basada en los principios fundamentales
expresados en nuestra misién, orientado al alumno hacia su pleno desarrollo
humano y académico, en busca de la excelencia.

= Lideres capaces de desarrollar al maximo los talentos de las personas tratando de
resaltar las cualidades positivas de los alumnos a los cuales educa.

= Que conserven y estimulen la capacidad de asombrarse y de imaginar que las cosas
pueden ser de manera distinta a como siempre han sido.

*= Pongan en prdactica permanentemente la justeza y la equidad con que debe llevar
su relacion con el alumno, debe prevalecer la orientacidn positiva y constructiva en
el proceso formativo.

= Ser permeable al sistema de trabajo dinamico, colaborativo, innovador y en
equipo, mostrando buena disposicién de colaboracidn ante situaciones,
manteniendo una preocupacidn constante por su crecimiento personal vy
profesional, aceptando y facilitando la observacién y acompafiamiento de sus
clases y actividades docentes.

= Poseer un dominio de grupo adecuado que propenda al trabajo armdnico con sus
alumnos e iguales de acuerdo con los principios educativos del Colegio dentro vy
fuera de éste, y respetar las caracteristicas y diferencias fisicas, de género, étnicas,
religiosas, ideoldgicas, sociales y culturales de los estudiantes y sus familias.

= Valorar al alumno como persona en crecimiento, susceptible a cambios y errores
perfectibles, propiciando y facilitando su formacion y desarrollo integral.

= Actuar con serenidad, ecuanimidad y discrecion al enfrentar situaciones de
conflicto con el alumno, otros profesores, apoderados y funcionarios del Colegio,
estableciendo un didlogo directo y empatico con ellos.

=  Asuma como propias la misidn, visidény valores de nuestro colegio

= Conocedor de las normativas y reglamentos institucionales.
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c) Perfil Alumno

d)

Responsable con sus estudios y abierto a la innovacion

Critico constructivo, participativo y auténomo

Comprometido con la mision y valores del Colegio

Altamente comprometido con su aprendizaje su participacion y representacion de
nuestra institucién; tolerante en la diferencia, inclusivo en la diversidad, solidario y
fraterno con la sociedad.

Capaz de respetar y desarrollar un clima de convivencia escolar y de trabajo que
favorezca y facilite el aprendizaje, ademads de llevar un estilo de vida saludable, que
le permita hacerse cargo de su autocuidado.

Positivos ante la vida, alegres, con espiritu de emprendimiento y de solidaridad,
con apertura al mundo y buena disposicidon para enfrentar los desafios.
Responsables de su proceso de formacién e integracién dentro de la comunidad,
mas alld de sus dificultades o limitaciones.

Capacidad para recuperarse frente a la adversidad sociocultural para seguir
proyectando el futuro.

Sensibles al valor de los otros en la construccién de su visiéon del mundo de
acuerdo a sus posibilidades, sin importar su necesidad educativa que enfrenta.

Se identifica como alumno del Colegio de Artes Claudio Arrau, participando con
entusiasmo y responsabilidad en las actividades del colegio.

Ser responsable, respetuoso, alegre, lector, auténomo, critico y respetuoso de las
concepciones diferentes de los demas, evitando conductas de discriminacién o
bullying que atenten con los derechos humanos y derechos del nifio(a).

Tener una formacién integral que le entregue herramientas que les permita ser un
aporte constructivo a la sociedad y desarrollar su proyecto de vida.

Consecuente con su desarrollo evolutivo

Perfil Asistentes de la educacion.

Conocedores de los aspectos mas sustantivos del Proyecto Educativo Institucional,
y adherentes a él.

Conocedores de los estudiantes y dispuestos a asistirlos en cualquier
circunstancia.

Criteriosos al momento de discernir lo que es mas conveniente hacer para prestar
la ayuda necesaria a los estudiantes.

Desempefiar su trabajo acorde a las exigencias contractuales y necesidades de la
escuela.

Comprometidos con la Vision y Mision del establecimiento.
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= Manifestar en todo momento respeto hacia todos los funcionarios que componen
esta comunidad educativa, alumnos, apoderados entre pares.

= Promover la disciplina, el aseo, orden y cuidado de todas las dependencias del
establecimiento bienes y recursos.

e) Perfil Apoderado

=  Comprometido y responsable de su rol.

» Enviar a su pupilo todos los dias a clases puntualmente y bien presentado.

= Conocedores de la visidn, misidn y valores institucionales.

= Deben ser capaces de orientar, guiar y dar el ejemplo.

= Se mantiene informado y apoya a su pupilo para mejorar continuamente su
rendimiento y su conducta.

= Participativo e integrado en las diferentes actividades de la escuela.

= Mantener un buen trato con todos los integrantes de la Unidad Educativa.
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VI. GESTION DEL PEI

1) Dimensién Organizativa Operativa

A. Organigrama

Secretaria

Basica - Media

Encargado

Inspectores de Patio . .
Convivencia

Equipo

Consejo de Profesore

Multidisciplinario

Centro de Padres

Jornada

Docentes Ed. diferencial

Mafana y Tarde

Centro de Alumnos

Kinder

1°a6°
Prebasicos

Fonoaudiologo

Psicologos

Medio
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B. Roles y Funciones Especificas del Personal.
I. Equipo de Liderazgo
1) Director/a

Es el docente que como lider de la escuela, es responsable de la direccidn,
organizacién y funcionamiento del mismo de acuerdo a las normas legales vy
reglamentarias vigente.

2) Inspector/a General

Es el docente que tiene como responsabilidad velar para que las actividades de la
escuela se desarrollen en un ambiente de disciplina, bienestar y sana convivencia.

3) Jefe Unidad Técnico Pedagdgica

Es el docente, responsable de asesorar al Director y la programacién,
organizacién, supervision y evaluacidon del desarrollo de las actividades curriculares.

4) Encargado de Convivencia

Profesional que lidera el diseifio e implementacién de las actividades y estrategias
gue ayuden a mejorar la convivencia.

5) Evaluador

Docente encargado de todas las actividades concernientes a evaluacion de los
aprendizajes en el establecimiento tanto, internas como externas, asi como también, el
darlas a conocer a la comunidad educativa

6) Orientador

Guiar y Asesorar técnicamente al Profesor Jefe por medio del Subsector de Consejo
de Curso y Orientacion. Atender las necesidades de los alumnos y apoderados en las
areas académicas, sociales, afectivas y de convivencia, ademas de las vocacionales.

Il. Docentes

La funcidn docente es aquella de cardcter profesional de nivel superior, que lleva a
cabo directamente los procesos sistemdticos de ensefianza y educacién, lo que
incluye el diagndstico, planificacion, ejecucion y evaluacion de los mismos procesos y sus
resultados, de las actividades educativas generales y complementarias.
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La docencia de aula es la accidon o exposicién personal directa realizada en forma
continua y sistematica por el docente, inserta dentro del proceso educativo.

Ademds de la asignacion académica, las labores complementarias
corresponden a las actividades curriculares no lectivas, al servicio de la orientacién
estudiantil, la atencién a la comunidad, en especial a los apoderados de los
educandos, las actividades de actualizacion y perfeccionamiento pedagdgico, las
actividades de planeacidon y evaluacién institucional, otras actividades formativas,
culturales y deportivas.

Ill. Profesor/a Jefe

Es el docente que, en cumplimiento de sus funciones, es responsable de la
marcha vy orientacién del curso a su cargo, en lo que concierne a los aspectos
formativos y pedagodgicos.

IV. Asistentes de la Educacion No Profesionales
1) Inspectores de Patio y Paradocentes

Son el personal paradocente que desarrollan su labor en estrecha
colaboracién con el trabajo docente de los profesores e Inspectoria General. Es un
trabajo de apoyo que resulta especialmente significativo en la eficacia de la pedagogia
moderna.

2) Personal Administrativo

Es el que desempena funciones de oficina, cautela la conservacidon vy
mantenciéon de los recursos materiales del establecimiento y se ocupa de los demas
asuntos administrativos correspondiente a todo el personal.

3) Auxiliar de Servicios Generales.

Es el personal responsable directo de la vigilancia, cuidado y atenciéon de la
mantencion de los muebles, enseres e instalaciones del establecimiento y demas
funciones subalternas de indole similar.
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C. Funcionamiento de las Estructuras.
I. Consejo Escolar

El Consejo Escolar cuenta como fundamentacién legal, las modificaciones
aplicadas a la jornada escolar completa mediante la ley N2 19.979 del 28/10/2004.

El Consejo Escolar tiene caracter informativo, consultivo y propositivo. Se entiende
como un espacio de colaboracién e interaccion de las y los diferentes miembros de la
comunidad educativa, que permite incorporar las visiones, experiencias y saberes de
los alli representados, con el propdsito de agregar valor al proceso de producir
entre todas ytodos los aprendizajes de calidad.

El consejo escolar estd constituido por los siguientes miembros:
a) El Director del establecimiento, quien lo presidira
b) El sostenedor o un representante designado por él mediante documento escrito

c¢) Un docente elegido por los profesores del establecimiento, mediante
procedimiento previamente establecido por éstos

d) El presidente del Centro de Padres y Apoderados

e) El presidente del Centro de Alumnos en el caso que el establecimiento imparta
ensefianza media.

El Consejo sera consultado, a lo menos, en los siguientes aspectos:

a) Proyecto Educativo Institucional

b) Programacidn anual y actividades extracurriculares

c¢) Las metas del establecimiento y los proyectos de mejoramiento propuestos

d) El informe escrito de la gestidon educativa del establecimiento que realiza el
Director anualmente, antes de ser presentado a la comunidad educativa.

El Consejo tendran facultades resolutivas en lo relativo a:

a) El calendario detallado de la programacion anual y las actividades
extracurriculares o extraprogramaticas, incluyendo las caracteristicas especificas
de éstas.

b) Aprobar el reglamento interno y sus modificaciones.
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Il. Consejo General de Profesores

Los consejos de profesores son organismos asesores de la Direccidn y estaran
presididos por el Director, quien podra delegar esta funcién en los casos que sefiala
el presente reglamento. Funcionardn los siguientes tipos de consejos:

e Consejo General de Profesores Técnicos.
e Consejo de Profesores por Asignatura y de cursos paralelos.
e Consejo Extraordinario.

Ill. Reuniones Técnicas Pedagdgicas y Administrativas

Los consejos administrativos son una estructura necesaria para informar,
analizar y proponer ideas y/o temas en los que estd involucrada toda la comunidad
educativa y es presidido por el director del establecimiento.

e Reunidn Equipo de Gestidn. Lidera Direccion
e Reunidn Equipo Técnico. Lidera Jefatura Técnica

Sesionaran los dias lunes y martes respectivamente y en forma extraordinaria,
cada vez que el director lo determine.

IV. Centro General de Padres y Apoderados

Es un lugar donde los padres y apoderados se encuentran unidos por logar el
bienestar de sus hijos, cuyo objetivo fundamental es contribuir a mejorar la educacién y
calidad de vida de los estudiantes.

Analizan y fundamentan la funciéon educadora que tiene la familia, buscando los
métodos apropiados que les permitan participar en la educacion formal de sus hijos, de
acuerdo al Proyecto Educativo de la Escuela. Cuentan con personalidad juridica.

VI. Centro General de Alumnos

El Centro de alumnos, busca organizar a los estudiantes con un sentido
democratico de participacién, que promueva todas aquellas actividades que permitan a
los ninos, nifias y jovenes un crecimiento como personas, de acuerdo al Proyecto
Educativo.

El Centro de Alumnos se rige por reglamentos y estatutos propios,
aprobados por la direccién de la Escuela.
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Estara compuesto por delegados de cada curso de 6° afo basico a 4° afio
Medio, segun propuestas realizadas por el profesor jefe y sus compafieros de curso,
cumpliendo requisitos académicos (promedio de notas superior o igual a 5.5) y sociales
(no contar con anotaciones calificadas como graves, segin el Manual de Convivencia
Escolar).

VII. Comité Paritario de Higiene y Seguridad

Es el organismo técnico de participacidn entre la escuela y sus trabajadores para
detectar y evaluar los riesgos de accidentes y enfermedades profesionales. Este
debe estar integrado por 3 representantes de la empresa y 3 trabajadores

VIll. Comunidad Escolar

Segun la Ley General de Educacion (LGE) Comunidad Educativa es “una agrupacion
de personas que, inspiradas en un propdsito comun, integran una institucién educativa”.

La Comunidad escolar la componen todas las personas que de una u otra manera
estan presentes y/o ligados al establecimiento educacional, es decir, equipo directivo,
profesores, alumnos, apoderados, asistentes de la educacion, profesionales vy
administrativos y que comparten un objetivo comun.

Asi como también los organismos que estan en funcionamiento en la escuela tales
como: Equipo de Liderazgo, Consejo Escolar, Consejo de Profesores, Consejo
Administrativo, Centro General de Padres y Apoderados, Centro de Alumnos, Comité
Paritario, Bienestar, etc.
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VII. PLAN ESTATEGICO INSTITUCIONAL

A. CONCEPTUALIZACION ESTRATEGICA

1. DECLARACION DE LA VISION

Consolidarnos en la regién como un establecimiento educacional de excelencia
académica con un sello artistico musical, donde nuestra comunidad educativa se
identifica como parte de nuestro Proyecto educativo Institucional y se desenvuelve en una
sociedad moderna y pluralista.

2. DECLARACION DE LA MISION

El colegio de Artes Claudio Arrau tiene como misidn desarrollar estrategias de
gestidon para fortalecer las potencialidades académicas, artisticas y de autocuidado de
nuestros alumnos y con presencia activa en el territorio, asi como también desarrollar los
valores de respeto, para vivir en sociedad, responsabilidad y perseverancia para

consolidar sus proyectos de vida.

3. DECLARACION DE VALORES

Los principales Valores que nuestra Institucion espera desarrollar en sus
alumnos, alumnas y personal son los siguientes:

1. Respeto: Es el aprecio y cuidado por el valor de algo o de alguien. Es la base
fundamental para una convivencia sana y pacifica entre los miembros de una sociedad.

2. Responsabilidad: Es wun valor de la persona, que le permite reflexionar,
administrar, orientar y valorar las consecuencias de sus actos.

3. Perseverancia: Es un actuar que implica constancia, firmeza, tesén en la consecucion de
algo.
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B. ANALISIS ESTRATEGICO

1. ANALISIS INTERNO (Autoevaluacion)

BRECHAS INSTITUCIONALES DOCENTES

I. GESTION PEDAGOGICA

e Un numero menor de docente con
pOCco compromiso

e Poca autocritica y reflexion

e Falta de actualizaciéon de la practica
pedagogica

e Escasa articulacion de contenidos
en los distintos subsectores

e Alumnos constantemente
atrasados a la sala de clases, lo que
ocasiona que en ocasiones en la
primera hora, no hay materia en su
totalidad en los cuadernos

e El proceso de ensefianza
aprendizaje se ve influenciado por
el contexto socio cultural,
socioeconémico y emocional
donde se refleja en las pruebas
estandarizadas

e Aumento de los alumnos con
problematicas (DEA, DI, NEE)

e Planificaciones no entregadas en su
totalidad.

e Alto indices de licencias medicas
por parte de docentes y asistentes.

Totalidad de Docentes
comprometidos

Capacidad de autocritica vy
reflexion de su praxis.

Mayor articulacién de
subsectores y subciclos.
Regulacion en la puntualidad a
través de un mayor control der
inspectoria.

Reduccién de niumero de
alumnos por curso( atencion
personalizada)

Mayores profesionales o
perfeccionamiento de docentes
para atender NEE del total del
curso

Planificaciones entregadas en
su totalidad.

Disminucion de licencias
medicas.

26




COLEGIO DE ARTES CLAUDIO ARRAU

Il. GESTION LIDERAZGO

e Canales de informacién e Canales de informacién
insuficientes adecuados
e Reordenacion de roles y funciones e Que cada uno cumpla su rol
para lo que fue contratado
e No hay roles bien definidos e Especificar y asumir de mejor
manera las funciones
e Poco acuerdo en decisiones del e Equipo directivo logren
equipo directivo acuerdos tomados en
consideracién consejo de
profesores
e Sostenedor: e Presencia del sostenedor para
v" Poco apoyo o apoyo real del proyecto
ausentismo del institucional y necesidades
sostenedor en el colegio e |nstancia de comunicacion
v Burocracia para efectivas, donde se adquieran
proyectos compromisos, etc
(desconocimiento de la
realidad del colegio
e Directivos:
v" Poca comunicacién
entre la comunidad
educativa o poca
eficacia de la misma
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lll. GESTION CONVIVENCIA ESCOLAR

e Pocos espacios formales de
reflexion y de relacién
interpersonales

e Divisidon notoria, no solo como
docentes, sino que como
comunidad educativa

e Escasas instancias de relaciones
interpersonales

e Falta de identidad

e Falta de instancias de participaciéon

e Agresividad de los apoderados
e Falta de prevencion

Espacios para convivencia

Trabajo colaborativo

Tener espacios para compartiry
socializar entre colegas
Crear instancias
conocernos entre colegas
Promover de forma activa
todos los integrantes del
establecimiento, se incorporen
en el proceso educativo
Instancias de convivencia entre
apoderados, alumnos y
docentes, para una mejora en
la relaciones de la comunidad
educativa

Mayores actividades donde se
permite el relacionarse entre
los funcionario y la comunidad

para

IV. GESTION RECURSO

e Burocracia del sostenedor
fondos externos

e Encuanto ala gestién de
perfeccionamiento para mejorar el
desempeiio na hay personal
idoneo en evaluacién.

e Falta de tecnologia

ante

Fluidez en los fondos

Queremos perfeccionamiento en
la evaluacién desde palabras,
felicitar y motivar y/o con recursos
materiales, para que permanezca
en accién positiva.

Adquisicidn de recursos
tecnoldgicos.
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BRECHAS INSTITUCIONALES ALUMNOS

I. GESTION PEDAGOGICA

e Carencia de apoyo Psicosocial. e Mayor apoyo psicosocial

e Alto indice de atrasos e Bajar indices de atrasos

e Baja interés por la ensefanza e Motivaciéon por la ensefianza
superior. superior.

e Bajo interés por las disciplinas. e Motivacidn por las disciplinas

e Uso indiscriminado del celular en el e Normalizar el uso del celular en
aula. el aula.

Il. GESTION LIDERAZGO

e Mediana relacién profesor —alumno e Mejorar relacién profesor —
e Mayor espacios de participacion alumnos.
e Generar espacios de participacion.
e Generar mas instancias de trabajo | e Mayor instancias de trabajo

entre direccion — CCAA

e Falta de liderazgo en el aula e Fortalecer el liderazgo en el aula.
e Relaciones estrecha en la directiva
e Directiva CCAA desarticulada CCAA.
e Alumnos con competencias
e Liderazgo de directiva de cursos sin académicas.
competencias académicas. e Lideres auténomos
e Liderazgo de los alumnos carentes de
autonomia
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lll. GESTION CONVIVENCIA ESCOLAR

e Faltas actividades para mejorar la
convivencia

e Utilizacion de redes sociales para
denostarse o descalificarse.

e Falta de actividades deportivas

recreativas

Generar espacios para el desarrollo
de actividades

Disminuir los indices de
denostaciones o descalificaciones-
Mas espacios para el desarrollo de
actividades recreativas

BRECHAS INSTITUCIONALES APODERADOS

I. GESTION PEDAGOGICA

e Apoderados no desarrollan habitos
de estudios.

e Falta mds apoyo y compromiso
desde el hogar.

e Mayor compromiso desde la
direccion hacia los demas entes
de la comunidad educativa

e Profesores jovenes con
iniciativa, para cursos menores

e No mal trato psicoldgico y fisico

e Que todos remen para el
mismo lado

Il. GESTION LIDERAZGO

e Apoderados permisibles.

e Incapacidad para
normas.

e (Carencia de valores institucionales

establecer

Con mayor poder de establecer
normas basicas

Internalizar valores institucionales




COLEGIO DE ARTES CLAUDIO ARRAU

lll. GESTION CONVIVENCIA ESCOLAR

e No respetan el reglamento Interno e Aceptar las normas

¢ No entienden los protocolos e Aceptar protocolos de actuacion

e Mala convivencia con los integrantes * Mejorar las relaciones con las
de las unidades educativas. diferentes unidades educativas

IV. GESTION RECURSO

e Baja aporte voluntario e Mayor compromiso
e Carencia de recursos del CCPP para | * Fondo para cubrir demandas
obras sociales econdmicas de los alumnos.
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2. ANALISIS EXTERNO (Evaluacién Externa)
En nuestra evaluacidn externa incorporaremos las visitas realizadas por las
siguientes instituciones:

a) ATP (Servicio Local)): La unidad ATP encargada de supervisar y orientar a los colegios
del territorio Coquimbo - Andacollo. Esta unidad tiene como objetivo visitar in situ a los
establecimientos y desarrollar una mesa trabajo, para el andlisis de los procesos técnicos
pedagdgicos. También participan en los consejos escolares.

b) Superintendencia de Educaciéon: Tiene como Misidn contribuir al aseguramiento de la
calidad y el ejercicio del derecho a la educacidon parvularia y escolar, mediante la
fiscalizacién del cumplimiento de la normativa, la rendicion de cuentas, la gestion de
denuncias y la provision de informacion con un sentido de eficiencia, eficacia,
transparencia y participacion.

En nuestro establecimiento la Fiscalizacién por parte de la superintendencia tuvo
como objetivo detectar hechos que podrian constituir eventuales infracciones a la
normativa educacional. Luego, el analisis particular de los hechos, la normativa infringida,
la calificacion del tipo infraccional y, finalmente, la decisién de formular o no cargos en
virtud de los hechos aqui constatados, corresponderd al fiscal instructor, en virtud de lo
dispuesto en el articulo 66 de la Ley N° 20.529, mediante el correspondiente acto
administrativo

c) Agencia de Calidad de la Educacion: Tiene como Misidén trabajar con las comunidades
educativas evaluando, orientando e informando para lograr una educacién integral de
calidad que permita que en Chile todas y todos puedan crecer y desarrollarse superando
las brechas. En el cierre de la Visita del Fortalecimiento de la Autoevaluacion (VFA) a
nuestro establecimiento los supervisores realizan comentarios positivos a como el
establecimiento a instalados estos procesos y ademds de establecer compromisos a
desarrollar.

d) ADECO: La Asignacion de Desempefio Colectivo (Ley N° 19.933), es un incentivo que

promueve la mejora continua de las practicas de gestiéon de los equipos directivos y
técnico pedagdgicos, para el mejoramiento de los aprendizajes de sus estudiantes.

32


http://bcn.cl/1uyxu

COLEGIO DE ARTES CLAUDIO ARRAU

3. MATRIZ ESTRATEGICA

- Esquema Instrumentos Territoriales

Plan Estratégico

Obj.Estratégicos

lan Liderazg

Instruccional

Acciones Acciones y Metas
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES: DIRECCIONES
DIMENSION  GESTION PEDAGOGICA

Potenciar nuestra Trayectoria de Mejoramiento Institucional mediante la
sistematizacién de estrategias de acompafamiento docente con foco en la
implementacion efectiva del curriculum nacional en los niveles de educacién parvularia,
educacion basica y educacion media.

META ESTRATEGICA

- 100% disenado e implementado el plan de seguimiento de los OA
- 100% de los acompaiiamientos y feed back realizados durante el periodo escolar.

DIMENSION LIDERAZGO ESCOLAR

Implementar sistematicamente los procesos de autoevaluacién de la gestidon
institucional y el plan de liderazgo instruccional al equipo directivo y técnico, de tal
manera que estas dos practicas se consoliden, y nos permitan el progreso de nuestra
trayectoria de mejoramiento institucion.

META ESTRATEGICA
- 100% de los procesos de autoevaluacion implementados.

- 100% del equipo directivo y técnico perfeccionado en funcién de las metas y
logros institucionales

DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR

Desarrollar estrategias para involucrar a la familia en los procesos de formacion
integral de los estudiantes, generando espacios de participacién de tal manera que
permita fortalecer el sentido de pertenenciay la convivencia escolar

META ESTRATEGICA
- 100% de realizacion de las estrategias para mejorar la formacion integral.
- 100% de los espacios de participacion generados.

- 100% de realizacion de las estrategias para fortalecer la convivencia y el clima
organizacional
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DIMENSION GESTION DE RECURSOS

Gestionar eficazmente los recursos humanos y financieros mediante el diseiio de
un plan estratégico de recursos, que permita participacion y retroalimentaciéon
permanente, logrando el cumplimiento de los objetivos del Establecimiento Educacional

META ESTRATEGICA

- 100% del plan estratégico de recursos implementado

META DE RESULTADO PEI 2020 - 2023

Estandares de
Aprendizaje de los
Alumnos

Meta: Avanzar a la Categoria de
Dsempeiio Alto

(Basica o Media)

Indicadores Desarrollo Estandar Indicativo
Personal y Social Desempeno
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5. OBJETIVOS ESPECIFICOS
DIMENSION  GESTION PEDAGOGICA
OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Disefiar e implementar un plan de seguimiento del desarrollo de los O.A. para
medir el logro de los aprendizajes de nuestros estudiantes y potenciar el mejoramiento de
la trayectoria institucional.

OBIETIVO ESPECIFICO N° 2

Potenciar las practicas pedagdgicas de nuestros docentes mediante procesos de
acompafiamiento y feedback y trabajo colaborativo para la mejoras de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

DIMENSION  LIDERAZGO ESCOLAR
OBIJETIVO ESPECIFICO N° 1

Sistematizar la implementacion de procesos de autoevaluacion de la gestion
institucional a través de mediciones internas y externas para el progreso de la Trayectoria
de Mejoramiento Institucional.

OBIJETIVO ESPECIFICO N° 2

Consolidar un liderazgo instruccional con el equipo directivo técnico potenciando
la implementacién, seguimiento y evaluacidn de los planes estratégicos de trabajo para el
progreso de nuestra trayectoria de mejoramiento educativo.

DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR
OBJETIVO ESPECIFICO N°1

Involucrar la familia en le tarea educativa mediante la implementacién sistematica
de estrategias para mejorara la formacion integral.

OBJETIVO ESPECIFICO N°2

Promover el sentido de pertenencia en la comunidad educativa a través de la
generacioén de espacios de participacion para fortalecer el vinculo familia escuela
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OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Disefar estrategias entre los diferentes actores de la comunidad educativa que
permitan fortalecer la convivenciay el clima organizacional del establecimiento

DIMENSION GESTION DE RECURSOS
OBJETIVO ESPECIFICO N°1

Implementar y evaluar un plan estratégico para gestionar eficazmente los recursos
humanos y financieros permitiendo una participacién y retroalimentacién permanente

INSUMOS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO PEI

Plan Mejoramiento
Educativo PME

P —————— Y

Plan Estratégico
Procesos de PEI Plan Disciplinas

Autoevaluacion Artisitcas

Vision - Mision
J
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6. MATRIZ ESTRATEGICA Y DE OPERACIONES: PLAN DE ACCION, INDICADORES.

MARCO LOGICO

Dimension Gestion Pedagodgica: Potenciar nuestra Trayectoria de Mejoramiento Institucional mediante la sistematizacion de estrategias de
acompanamiento docente con foco en la implementacion efectiva del curriculum nacional en los niveles de educacién parvularia, educacion
basica y educacion media
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Dimension liderazgo escolar: Implementar sistemdaticamente los procesos de autoevaluacion de la gestion institucional y el plan de
liderazgo instruccional al equipo directivo y técnico, de tal manera que estas dos practicas se consoliden, y nos permitan el progreso de
nuestra trayectoria de mejoramiento institucion.
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Dimension Convivencia Escolar: Desarrollar estrategias para involucrar a la familia en los procesos de formacién integral de los estudiantes,
generando espacios de participacién de tal manera que permita fortalecer el sentido de pertenencia y la convivencia escolar
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Dimension Gestion de Recursos: Gestionar eficazmente los recursos humanos y financieros mediante la implementacion de un plan

estratégico de recursos, que permita participacion y retroalimentacion permanente, logrando el cumplimiento de los objetivos del
Establecimiento Educacional
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7. PLAN DE LIDERAZGO INSTRUCCIONAL

La Teoria del Liderazgo Instruccional

Una perspectiva de investigacion que si privilegia el logro académico se sintetiza en el
concepto de liderazgo instruccional, cuyo objetivo es explicar la contribucion que hacen los
directores para alinear y motivar a los miembros de la organizacidon hacia la mejora de la
ensefianza y el aprendizaje (Hallinger: 1989). Recientemente se ha estudiado la funcién del
Liderazgo Instruccional en base a dos aspectos claves: “definir el foco de la gestidon” e “influir en
sus miembros para moverse en esa direccién”, cuyo contenido y sentido es el logro de
aprendizajes en todos los estudiantes (Leithwood, 2004, p.6). Estos estudios han logrado
mostrar el efecto del liderazgo instruccional indagando en practicas especificas, las cuales
expresan dindmicas de influencia que contribuyen a la estabilidad y mejoramiento de los logros

de aprendizaje de los estudiantes (Leithwood, Day, Sammons, Harris, y Hopkins, 2006).

Estos antecedentes se basan en mads de cuatro décadas de investigacién que provee
evidencia y disenos metodoldgicos que explican las practicas de liderazgo que tienen efecto en
los logros académicos (Heck y Hallinger: 2005), y a pesar de que se han propuesto diferentes
caracterizaciones existe consenso en las tres dimensiones que mejor las definen: Primero
se identifican practicas de definicién de objetivos y prioridades, luego se proponen practicas
relacionadas con la comunicacién y motivacién de tales objetivos y en tercer lugar se destacan
aquellas précticas relacionadas con el desarrollo y redisefio de las capacidades organizacionales
(Leithwood, 2004, p.9).

Nuestra unidad educativa ha disefiado e implementado un plan de trabajo con foco en lo
pedagdgico para cada uno de los integrantes del equipo directivo y especial del equipo técnico,
el 2016 comenzd incipientemente, desde una etapa de implementacién, a una etapa de
mejoramiento y confiado que llegaremos a la etapa de consolidacién. Nuestras mejoras en
resultados académicos SIMCE y PSU, subir de categoria de desempefio (Medio en los dos niveles

de ensefianza) y la obtencion de la excelencia académica dan cuenta de este liderazgo.
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8. PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

a. Reclutamiento y Seleccion de Personal.

Con el objeto de propiciar una transparente y eficiente gestion de los procesos de
reclutamiento y selecciéon, donde el mérito, la idoneidad y la no discriminacién sean los
elementos centrales de su ejecucién, cuando se presente una vacante para cubrir algun cargo
temporal (superior a dos meses) o permanente en el colegio se realizaran procesos
estandarizados.

Definicion del cargo.

1. Determinar la necesidad del cargo.

2. Desarrollar, ajustar y considerar perfil del cargo.

3. Nombre del cargo y fecha estimativa de asuncion.

4. Identificacion del cargo (nombre cargo, jornada de trabajo, tipo de contrato).
5. Requisitos (segun el cargo)

6. Funciones: Misién del cargo, funciones y resultados esperados).

7. Competencias requeridas: (habilidades, actitudes y/o rasgos que debe poseer el
ocupante del cargo).

Difusion de la Oferta de Empleo
Las fuentes de difusidn seran de caracter mixta: interna y externa.

e Interna: a través del diario mural y/o informacion en Consejo de Profesores y/o
Administrativo.

e Externa: Difusion a través de redes sociales pertinentes y/o de caracter publico (diario) y
en la pagina del Facebook del colegio.

Recepcion de Antecedentes

e Determinar lugar y fecha maxima de recepcion de antecedentes.

e Solicitar antecedentes curriculares (curriculo vitae, copia de los siguientes documentos:
titulo original, post titulos, curso, diplomados y certificado de antecedentes).

e Presentar evaluacion docente y/o evaluacion anual trabajo anterior.
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Proceso de Seleccion

1.

Andlisis curricular: Realizar primer filtro de curriculo vitae, segun perfil y antecedentes

solicitados.

2.

Eleccidn de instrumentos de seleccidn, segln sea el cargo:

Entrevista estructurada o semiestructurada.

Obtencidn de referencias laborales.

. Aplicacién de test proyectivos.

. Aplicacion de test psicométricos: de personalidad o especificos.

Realizar un informe para cada postulante preseleccionado que contemple:

. Apreciacion general.

. Conclusiones (Recomendable, recomendable con observaciones o no recomendable).

Responsables

La seleccién de quién ocuparda el cargo, serd determinada por el director del
establecimiento, previa presentacion de los siguientes documentos:

a) Certificado de Antecedentes original

b) Copia carnet de identidad

c) Titulo Original

d) Copia legalizada ante notario del titulo original

e) Situacion militar al dia

Cierre del proceso

El director del colegio tendran la responsabilidad de informar al postulante
seleccionado y confirmar su inicio de labores.

El director o quien el designe sera el responsable de notificar ya sea via telefénica o
mail a los postulantes no seleccionados agradeciendo su participacion en el proceso.

Del mismo modo, debera archivar segun el orden correspondiente los antecedentes de

los postulantes no seleccionados, con el objeto de acceder a los candidatos ya evaluados

considerados iddneos para otro proceso de seleccion

49



COLEGIO DE ARTES CLAUDIO ARRAU

b. Infraestructura y Materiales.

La posibilidad de trabajar y estudiar en un espacio amplio, luminoso, aireado, armdnico y
limpio facilita la disposicién para realizar cada una de las tareas necesarias vy
encomendadas con mayor motivacion y con éptimos resultados.

El espacio escuela, es un espacio publico y comunitario, por lo tanto, toda la comunidad
educativa es responsable del cuidado de la infraestructura de la escuela, sus areas verdes, su
mobiliario, herramientas de trabajo, tecnologia, libros, materiales didacticos, materiales
fungibles, de la ornamentacidn y el aseo.

Por lo que instamos a cada uno a preocuparse y ocuparse por mantener vy
mejorar la infraestructura, los materiales y en general, el medio ambiente que nos rodea, para
gue sean utilizados y aprovechados por toda la comunidad educativa en beneficio de una
educacion de calidad.

Los espacios hablan de nosotros mismos, de nuestros valores e intereses, de
nuestra forma de ser y de nuestro estado de animo, por lo que queremos ser un colegio
preocupado del medio ambiente, de sus areas verdes y secas. Cuidemos los arboles, no
botemos basura en los patios, eduquemos a quienes aun no tienen el hdbito de usar los
basureros y de respetar la naturaleza.

De todas formas la direccién del colegio considera y se encuentra realizando gestiones
para mejorar la infraestructura de algunos lugares que es necesario cambiar su aspecto y
presentacion. Estos son:

e Proyecto de mejora de la multicancha.

e Proyecto de mejora de servicios higiénicos de nifios, nifias y preescolares.

e Proyecto de mejora de servicios de duchas de los alumnos/as.

e Proyecto de mejora de servicios higiénicos docentes.

e Potenciar el cuidado del medio ambiente natural aumentando los basureros en los
diferentes patios, usando los basureros ecolégicos en un lugar central, promoviendo el
cuidado de los arboles, etc.

e Potenciar el cuidado del medio ambiente artificial, mejorando la ornamentacion,
pintura, espacios con juegos, etc.

e Proyecto cambio de ventanas de los diferentes médulos .

e Promocién de Valores, la Convivencia Escolar y el buen trato a través de murales,
afiches y/o pendones de calidad, coloridos y con mensajes adecuados a nuestros
estudiantes y comunidad escolar en general.
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La escuela dispone de personal iddoneo encargado de las diferentes dareas
asociadas a la infraestructura y materiales, éstos son:

Personal de Aseo y Mantencidn para ocuparse de las labores especificas de
reparaciones, mejoras y aseo de los patios y lugares comunes.

La escuela cuenta con un asistente de la educacidon que estdn encargadas de
realizar y mantener actualizado el inventario de la escuela.

Personal Administrativo que se encarga de solicitar, recepcionar, entregar y mantener un
inventario de los materiales didacticos necesarios para el funcionamiento de los
profesionales y estudiantes.

Personal de Biblioteca, que se encarga del orden, inventario, distribucién y
recuperacién de libros y otros materiales didacticos.

Personal Técnico quien se encarga de la mantencidn y supervisién del buen uso de los
equipos computacionales y audiovisuales, tanto de estudiantes como de trabajadores.

Distribucion y uso de los diferentes espacios.

El colegio no cuenta con Jornada Escolar Completa, por lo cual su jornada es:

Jornada de la Mafiana: 08:00 hrs. a 13:30 hrs.

Jornada de la Tarde: 13:45 hrs. a 19:25 hrs.

El resto del personal tiene diferentes horarios, dependiendo de la cantidad de

horas contratadas y de las funciones que realice, con el objeto de estar disponibles para

atencion de apoderados y/o estudiantes.

Para cautelar el buen uso del tiempo libre, de la infraestructura y equipamiento

de la escuela, se han distribuido diferentes tiempos extras para los alumnos en lo siguiente:

Biblioteca: Se encuentra disponible para los estudiantes en ambos recreos y en la
interjornada entre las 08:00 hrs. a 18:00 hrs.

Computacién: Se encuentra disponible para los estudiantes en ambos recreos y en la
interjornada y para los estudiantes y apoderados desde las 08:00 hrs a 18:00 hrs.

El equipo directivo serd el responsable de la autorizacién de préstamo, previo

compromiso de cuidado y responsabilidad frente a cualquier dafno o pérdida y se
dispondra de un funcionario a cargo del establecimiento durante ese horario especial.
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c. Normas de Higiene, Seguridad y Prevencion de Riesgos.

De acuerdo a la normativa vigente, todos los establecimientos estan obligados a adoptar
todas las medidas necesarias para proteger eficazmente la vida y salud del personal y de sus
estudiantes.

El establecimiento deberd adoptar las siguientes normas minimas de higiene, sin
prejuicio de las atribuciones que sobre la materia tiene el Ministerio de Salud:

e Deberda mantener en perfecto estado de funcionamiento, bafios completos (duchas,
lavamanos, WC.), separados para hombres y mujeres, los cuales deberan ser revisado y
desinfectados periédicamente.

e Mantener la cocina, comedor, despensas y bodegas en condiciones sanitarias
aceptables.

e El personal de cocina o manipuladoras de alimentos, deben cumplir con las
disposiciones que exige el Ministerio de Salud y Junaeb.

e Deberda mantener wuna dependencia debidamente amoblada dentro del
establecimiento, para descanso del personal, cuando no estd en funciones y/o para
realizar determinadas actividades de colaboracién.

e Los articulos de aseo y los alimentos, si los hubiere, deben estar ubicados en lugares
diferentes y ser perfecta y claramente individualizados.

e Debera mantener las dependencias, en general, en forma higiénica con el objeto de que
el establecimiento cuente con un ambiente sano y adecuado para el desempefio de la
funcién educativa.

e El sostenedor debera observar las siguientes normas minimas de seguridad que
deben imperar en el establecimiento educacional:

e Planificar la distribuciéon del mobiliario en las diferentes salas del establecimiento,
teniendo presente el libre desplazamiento de los estudiantes y el camino expedito
hacia el exterior.

e Mantener las superficies destinadas al trabajo y recreacién libres de elementos que
puedan perturbar el normal desarrollo de las labores docentes (goteras, vidrios,
fierros, agua caliente, entre otras.).

e Eliminar elementos que presenten peligro para el alumnado y personal del
establecimiento, tales como: vidrios quebrados, interruptores y enchufes eléctricos
guebrados, muebles deteriorados, tazas de bafo y lavamanos trizados, puertas vy
ventanas en mal estado, etc.

e Mantener los accesos, escaleras, puertas y ventanas despejados y en buenas
condiciones.

e Utilizar los implementos de seguridad necesarios, dependiendo de la labor a realizar
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e Colocar barreras de atencidn, cuando esté el piso mojado y en puertas de vidrios para
evitar accidentes.

e Organizar y poner en funcionamiento Operacion PISE.

e Organizar, de ser necesario, Brigada de Seguridad Escolar.

e Contratar un paramédico o encargado de primeros auxilios y habilitar sala con Ia
implementacidn necesaria.

e Deberda permanecer en el establecimiento los siguientes elementos de prevencidn
de riesgos:

e Un listado, ubicado en lugar visible y estratégico de las direcciones, numeros
telefénicos, de los centros asistenciales mdas cercanos, carabineros y bomberos
(Inspectoria y secretaria).

e Extintores en cantidad suficiente y en buenas condiciones.

e Uno o mas botiquines equipados con medicamentos, insumos de primeros auxilios y
otros elementos minimos necesarios.

e Sefializacion e indicaciones claras acerca de la forma de evacuar el edificio en caso de
siniestro.

e Cualquier otro que exijan o exigieren las normas legales o reglamentarias

d. Financiamiento

El colegio de Artes Claudio Arrau es dependiente del Servicio Local Puerto Cordillera
(SLPC), por lo cual los recursos son administrados por este ente, a quienes se les debe
solicitar con tiempo y via oficio los materiales y recursos humanos necesarios para el
funcionamiento del establecimiento.

El colegio cuenta con ingresos econdmicos de las siguientes vias:

e Subvencién Mensual.

e Ley Subvencién Escolar Preferencial (SEP.)
e Subvencién Anual de Mantenimiento.

e Proretencién.

e Programa de Integracién Escolar.

e Fondo Movamonos

Cada uno de estos recursos, tienen preestablecido tanto los montos, el beneficiario y el
tipo de gasto pertinente de realizar con ese recurso especifico, por lo cual tanto la
direccion de la escuela como el SLPC mantienen un estado financiero distribuido por via de
ingreso y por item, para poder solicitar y ocupar los recursos.
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e Subvencién Mensual: Es creada con el objeto de crear, mantener y ampliar
establecimientos educacionales cuya estructura, personal docente, recursos
materiales, medios de enseflanza y demas elementos propias de aquella,
proporcionen un adecuado ambiente educativo y cultural. Estos recursos deben ser
rendidos por el sostenedor (SLPC) al Ministerio de Educacion en marzo de cada afo
siguiente.

e Subvencidon Escolar Preferencial: Este recurso se encuentra destinado para los
alumnos prioritarios y soélo para las actividades o materiales plasmados en el Plan de
Mejora.

e Subvencién anual de apoyo al mantenimiento: Se entrega a las escuelas que utilizan
establecimientos de uso publico una vez al afio, con el objeto de realizar reparaciones y
mantener la infraestructura y materiales del establecimiento.

e Pro retencidon: Es una asignacion por desempefio en condiciones dificiles y que
corresponde a los alumnos que estén cursando el 7mo. u 8vo. basicos, que acrediten
asistencia regular y que pertenecen a familias calificadas como indigentes, de acuerdo a
los resultados obtenidos por la aplicacién de la Ficha de Proteccién Social.

e Programa de Integracion Escolar: Este programa entrega recursos directo y
exclusivamente para los alumnos que se encuentran postulados y aceptados en el
programa. Los recursos son para la contratacién de profesionales y materiales
didacticos para los nifos y nifias participantes con necesidades educativas especiales en
trastorno especificos del lenguaje, trastorno especifico del aprendizaje y déficit
atencional de Pre- kinder a 8to. Afio Basico.

La rendicidn de cuenta de los gastos del aiio anterior, se hace entre diciembre y
marzo de cada afio en una Cuenta Publica a la que son invitados, los
representantes de los apoderados, estudiantes, docentes, asistentes de Ia
educacion y representante del sostenedor. También se entrega la cuenta publica en un
documento a la comunidad escolar en el proceso de matriculas o primera reuniones de
marzo de los CCPP.
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9. PROCESOS CON LA COMUNIDAD

I. Relacidon con los Apoderados.
La relacion Escuela — Comunidad cobra especial importancia, ya que con padres

Presentes, activos e involucrados en la educacién formativa y valdrica de los estudiantes
permite su Formacién integral.

Por lo tanto, la comunicacion y participacién oportuna, fluida y periédica son elementos
necesarios para que el concepto de “Comunidad” Educativa se fortalezca cada dia para
crecer juntos en objetivos comunes.

La escuela ha creados diferentes instancias de comunicacién con los padres y
apoderados para intercambiar opiniones de los diferentes dmbitos de la educacidn. Estas son:

Reuniones de Apoderados de curso:

Se realizardn reuniones mensualmente, donde se espera la asistencia de todos los
apoderados o su reemplazante.

Este espacio estd planificado de la siguiente forma:

e Tratamiento de un tema formativo general.

e Informacion del proceso educativo de los alumnos (Informe de notas y disciplina).
e Planificacion de actividades.

e Organizacion del curso, a través de su directiva.

e Tiempo estimado de la reunién 1 hora cronolégica.

Asamblea general de padres y apoderados:

Con el objeto de reunir a toda la comunidad educativa, entregar informacién y tratar
temas de la comunidad escuela, se realizardn, a lo menos, dos reuniones anuales,
generales de padres y apoderados de todos los cursos.

e La primera reunién se realizara, al inicio del afio, con el objeto de entregar
informacién de la planificacidén del aiio, tanto en los ambitos académicos, de convivencia
y actividades comunitarias.

e La segunda reunidn se realizara entre los meses de agosto y octubre, con el objeto de
informar de las ultimas actividades de la comunidad escolar y el cierre exitoso del afio
escolar.
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=  Entrevista anual a todos los Apoderados:

Los profesores jefes de cada curso, citardan a entrevista durante el primer semestre a todos los

apoderados del curso, con el objeto de conocerlos y retroalimentarse acerca del proceso del

alumno en su desarrollo integral.

=  Atencidn individual o grupal de Apoderados: Los profesores jefes y de asignatura tendran
disponibilidad para atender solicitudes de los apoderados y/o realizar citaciones a los
apoderados de alumnos que se requieran conversar o resolver situaciones en particular o
con pequefios grupos que compartan una misma problematica.

= (Citaciones de Inspectoria General: Las citaciones a apoderados realizadas por este
estamento se realizaran en los siguientes casos:

Antes y después de la suspensién de clases de un estudiante.

Cuando el profesor jefe lo solicite, después de haber citado al apoderado y
realizado un compromiso y no se observan cambios de conducta en el estudiante,
volviendo a tener anotaciones negativas en su hoja de vida.

Cuando ocurra un hecho considerado grave o gravisimo seguin el Manual de Convivencia
Escolar.

= (Citaciones de UTP: Las citaciones a apoderados realizadas por este estamento se
realizaran, cuando el profesor jefe lo solicite o lo requiera la unidad, en los siguientes casos:

Después que el profesor jefe ha citado al apoderado y han realizado un
compromiso y no se observan cambios en el rendimiento académico en su
estudiante, volviendo a tener reiteradas notas insuficientes.

Cuando él o la estudiante presenta reiteradas ausencias a pruebas ya sea por
enfermedad u otra causa.

Cuando él o la estudiante requiera un diagndstico o evaluacidon diferenciada por
presentar necesidades educativas especiales.

=  \/isitas domiciliarias: La Asistente Social de la escuela realizara visitas domiciliarias en los
siguientes casos:

A todos los y las estudiantes que faltaren a clases por tres dias seguidos, o faltas
reiteradas en dias aislados, sin presentar justificacién por parte de su apoderado.
A los apoderados a los cuales se les ha citado en reiteradas ocasiones y no ha asistido a
las reuniones solicitadas.

A los estudiantes que presenten algun problema social o familiar que requiera atencion
en el hogar.
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= Talleres de Competencias Parentales:

Con el objeto de apoyar a la familia en la crianza de los hijos, todos los afios se
realizardn talleres participativos para padres y apoderados tratando temas tales como:
Etapa de desarrollo, emociones, autoestima, comunicacion asertiva, resoluciéon pacifica de
conflictos, normas y limites, etc. y otras temdticas de interés para los padres o
contingentes al medio escolar o social. Los talleres estaran a cargo del Equipo
Multidisciplinario (Encargado de convivencia, Asistente Social, Psicdlogas, Educadoras
Diferenciales, Fonoaudiélogo) del colegio, debiendo proponer beneficiarios, tematicas
contingentes y responsables por sesion o taller.

= Actividades Comunitarias:

La Escuela entiende que todos sus miembros son importantes para el desarrollo
formativo y valdrico de los estudiantes. Cuando los padres y apoderados se sienten parte de la
escuela, se identifican con ésta y su proyecto, los estudiantes reciben un apoyo mas directo en
su proceso de aprendizaje y compromiso familiar con su desarrollo escolar.

Por esta razdon la escuela, se encuentra desarrollando actividades de participacidon
comunitaria, en donde los padres y apoderados se sientan parte importante e integrante
de esta comunidad, ya que sin su apoyo y visién la labor formadora de la escuela se hace
mucho mas dificil.

Las actividades anuales, entre otras, son:

e Dia del Apoderado.

e Fiesta Costumbrista (Kermes).

e Aniversario del Colegio.

e Actividades y Muestras Artisticas, culturales y deportivas.

Estructuras de participacién de apoderados

Existen ademas tres instancias formales y de relevancia en la que los padres vy
apoderados, representados por sus directivas, participan en la obtencidon de informacién
directa, son consultados, colaboran, participan en la toma de decisiones y cumplen un rol de
control ciudadano en la escuela. Estas son:

e Directivas de Curso: Cada curso, cuenta con un/a presidente/a, secretario/a,
tesorero/a y dos delegados/as.

e Centro General de Padres y Apoderados: Las directivas de curso participan en las
reuniones de sub-centros de padres y apoderados y eligen de entre ellos, en forma
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democratica, a la directiva del Centro General de Padres y Apoderados, quienes se
constituyen como una organizacién auténoma y colaborativa, quienes reciben y
representan los intereses de los apoderados.

e Consejo Escolar: El consejo escolar es wuna instancia en la que participan
representantes de toda la comunidad educativa, incluido el o la presidenta del Centro
General de Padres y Apoderados, cumpliendo un rol consultivo, informativo vy
propositivo y procurando la participacion de todos los padres y apoderados del
colegio.

Il. Estudiantes y Comunidad.

Los y las estudiantes del colegio Claudio Arrau, como parte de su formacidn social
realizaran actividades de servicio a la comunidad, al menos, una en cada semestre.

Con esta politica se pretende formar a los estudiantes en habilidades sociales,
ciudadania, participacion y reforzar las valores fundamentales de nuestro Proyecto
Educativo Institucional.

Del mismo modo, con la visién que la ensefianza que imparte nuestro colegio estd
enfocado al desarrollo de la formacion integral y fortalecimiento de nuestro sello artistico.

Para hacer practica esta formacién social y ayuda a la comunidad se sugiere optar
por alguna de las siguientes sugerencias:

e Limpieza de algln sector del colegio que permita la sana recreacidon de nifios, niias,
jévenes y sus familias.

e Visitas a instituciones sociales o de servicio a la comunidad, tales como hogares
de ancianos, hogares de nifos, hospital, consultorio, jardines infantiles, etc.

e Conservacion y cuidado del medio ambiente dentro o fuera del establecimiento,
realizando una accién concreta al respecto.

Para cumplir con estas actividades de formacidn, el colegio proveera del tiempo y
personal necesario para guiar y acompanar a los y las estudiantes para el dptimo
desarrollo de cada una de las acciones a realizar.
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Ill. Redes de Apoyo.

La RED es concebida como una trama de relaciones entre personas e instituciones que
en el plano local se proponen trabajar juntas para lograr mejorar la calidad de la educacion
escolar. En este sentido, el trabajo en red constituye una estrategia privilegiada que
contribuye a aprender a vivir juntos.

La cooperacion implica sumar esfuerzos y complementar acciones, pero también supone
dar lugar al debate democratico, al pluralismo de ideas y a la aceptacion de la diversidad y de las
diferencias. Un trabajo colaborativo entre Escuela, organizaciones de la sociedad civil local y
actores sociales caracterizado por el deseo de participar en el intercambio de ideas y el
establecimiento de acuerdo, en un marco de aceptacidon y de respeto de las diferencias.

El trabajo en red se hace mucho mas relevante cuando consideramos necesario
que la responsabilidad de la educacidon de las jévenes generaciones sea compartida por el
conjunto de la sociedad. La familia ampliada, los amigos, los vecinos, el barrio, la ciudad, el
trabajo, los medios de comunicacidon también educan y esa educacién implicita en lo cotidiano
deja sus huellas en lo mas profundo y duradero de la subjetividad. Por lo tanto la educacién de
las nuevas generaciones no reside exclusivamente en el sistema escolar.

En el contexto en el que se encuentra nuestro colegio, donde se plantean demandas
gue, en muchos casos, exceden a la capacidad de respuesta material y simbélica por parte de
sus actores; aun si el colegio asume el desafio de disefiar una propuesta pedagégica que
tomando como dato esas demandas, brinde a todos los nifos, la oportunidad de aprender.

Es en este contexto que la articulacion del colegio con organizaciones de Ia
sociedad civil a nivel local puede posibilitar un abordaje intersectorial de los problemas que,
desde nuestro punto de vista, resulta necesario para garantizar el ejercicio del derecho a
educarse de todos los ciudadanos.

En lo practico, nuestra colegio mantiene una red local de apoyo con las siguientes
instituciones.

e DIDECO

e Previene, Senda.

e OPD (Oficina de Proteccion de Derechos)
e Programa Habilidades para la Vida.

e Centro Cultural PALACE.
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» Area Educacion

e Departamento Provincial de Educaciéon (DEPROV)

e Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera (SLPC)
e Escuelas Publicas Urbanas de Coquimbo

e Escuelas Publicas Rurales

e Liceos Técnicos Profesionales

e Liceos Humanistico Cientificos

e Jardines Infantiles

e Universidades Estatales

e Universidades Privadas

e Preuniversitarios

Area Salud

e Hospital San Pablo
o CESFAM Sergio Aguilar

Area Justicia

e Tribunal de Familia
e Carabineros
e PDI (Policia de Investigaciones).

Red SENAME
Otros

o Colegio de Profesores.

Si bien, es amplia la lista de las organizaciones de cooperacidn al trabajo de la educacion
de forma integral, es necesario continuar y mejorar el trabajo en redes, ampliando su
espectro y posicionandolo como entes colaborativos a la instituciéon y al objetivo de Ia
educacion y no meramente como relaciones de colaboracion personal.
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IV. Proyectos en Ejecucion.

Dado que la educaciéon es una responsabilidad ciudadana, del estado y de todas
las organizaciones sociales y empresariales, existe apoyo y orientacién al Colegio de Artes
Claudio Arrau de diversos Proyectos y Programas que se orientan a la educacion integral, de
calidad y con igualdad de oportunidades para los y las estudiantes de nuestra escuela.

Los proyectos que a la fecha se encuentran en funcionamiento en la Instituciéon Escolar
se describen a continuacion:

1. Previene - Senda: Aporta en la prevencion del consumo de drogas, aplicdndose en
ensefianza pre-bdsica, basica y media.

2. Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestién Educativa: Es un programa de
gobierno para las escuelas focalizadas que permite realizar un andlisis a fondo de las practicas
realizadas en el establecimiento para posteriormente elaborar un proyecto de gestion. La
escuela se encuentra en la segunda etapa de realizacién de su proyecto.

3. Programa Habilidades para la Vida (Junaeb): Estd dirigido a nifios y nifias de prebasica
y del primer ciclo bdsico, sus padres y el equipo docente. Tiene como objetivo contribuir
a aumentar el éxito en el desempeiio escolar elevando los niveles de aprendizaje vy
disminuyendo la repitencia y el abandono escolar. A largo plazo, persigue elevar el
bienestar psicosocial, competencias y habilidades personales y prevenir futuros dafios en
salud mental. Trabaja en deteccion y prevencidn del riesgo, promueve estrategias de
autocuidado, el clima positivo en el aula, desarrolla habilidades para la convivencia y activa la
red comunal.

4. Programa Corporacion Nacional de Medio Ambiente (CONAMA): El colegio se encuentra
certificada en la categoria del nivel de basico en relacidon a la conservacion y cuidado del
Medio Ambiente.

5. Ley Subvencién Escolar Preferencial (SEP): Es la ley que ofrece la oportunidad de
acceder a una subvencién adicional para establecer mejores condiciones de educacién a
los estudiantes vulnerables de nuestro pais. La escuela cuenta con un Plan de Mejora que
se realiza y evalla anualmente por el Mineduc.

6. Proyecto de Integracién Escolar (PIE): Proyecto del Mineduc para incorporar recursos y
especialistas que apoyan a los y las estudiantes con necesidades educativas especiales,
mediante adecuaciones curriculares, organizacién del contexto educativo y/o  apoyo
personalizado.
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7. Programa PACE del Mineduc implementado por la Universidad Catdlica del Norte: El
Programa PACE ofrece una etapa de preparaciéon y acompanamiento durante la ensefianza
media a todos los estudiantes de los establecimientos mas vulnerables de Chile, que continda
en la educacion superior con actividades de nivelacidon y acompanamiento para la retencion.

8. Programa Sinfénica de Santiago: apoyo a los estudiantes de la disciplina musicales.
9. Proyecto de fortalecimiento del sello artistico del establecimiento.
10. Proyecto de desarrollo de Habilidades

11. Proyecto de desarrollo profesional

VIIl. ACCION, MONITOREO Y EVALUACION.

El seguimiento y la evaluacién nos permiten evaluar la calidad y el impacto de las
acciones en relacion a nuestro plan de accién y plan estratégico; los objetivos y miradas
plasmadas en este Proyecto Educativo Institucional.

El seguimiento consiste en el anadlisis y recopilacion sistemdticos de informacién a
medida que avanza el proyecto y su objetivo es mejorar la eficacia y efectividad de éste,
basandose en las metas establecidas y actividades planificadas durante las distintas
etapas. Permite conocer cuando algo no estdn funcionando y si los recursos disponibles son
suficientes y estan bien administrados, si la capacidad de trabajo es suficiente y
adecuada, y si se estd haciendo lo planificado.

La evaluacién consiste en la comparacidon de los impactos reales del proyecto con
los planes estratégicos acordados. Estd enfocada hacia lo que se habia establecido hacer, lo
gue se ha conseguido y como.

Puede ser formativa: la que tiene lugar durante la vida de un proyecto con la intencién
de mejorar la estrategia o el modo de funcionar.

También puede ser conclusiva: obteniendo aprendizaje a partir del proyecto terminado.

El seguimiento y la evaluacidn comparten la misma orientacion, hacia un
aprendizaje a partir de aquello que se hace y cdmo se hace, concentrandose en la eficacia, la
efectividad y el impacto.

La eficacia es larelacién en el aporte realizado por el proyecto en relacion a los recursos
utilizados (dinero, tiempo, personal, equipamiento, etc.).
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La efectividad mide los logros obtenidos en relacién a los objetivos que se habian
establecido.

El impacto informa sobre la influencia causada en la situacién del problema que se
abordé. Es decir, éera util la estrategia?, ¢émejord lo que se queria?

El modo de realizar la accion, seguimiento y evaluacidn del presente Proyecto Educativo
Institucional, sera especificando claramente los responsables, tiempos y acciones a
desarrollarse para cubrir los diferentes objetivos planteados, realizdndose seguimientos
permanentes y evaluaciones formativas en cada semestre, cuya responsabilidad sera del jefe
directo de cada uno de los responsables; ademds de implementar el mecanismo de
autoevaluacion y propuestas para la continuidad y finalizacién del proyecto.

Se realizard ademas una evaluacidn anual y otra de caracter conclusiva al término de los
4 afios que contempla el presente proyecto.

Para la evaluacién formativa y continua se utilizara tanto la metodologia cualitativa
como cuantitativa de andlisis de informacién, para esta ultima se utilizardn los medios de
verificacidn necesarios de respaldo del quehacer accién del proyecto.

Los medios de verificacion, dependiendo de la accion pueden ser:

e Listados de asistencia.

e Registros de actas.

e Registro de tablas estadisticas y/o graficos de resultados.
e Planilla de registros y analisis de resultados.

e Informes.

e Registros fotograficos y/o audiovisuales.

e Resultados de evaluaciones externas

e F[tc;

Tanto para el proceso de seguimiento como de evaluacién se llevara registro escrito de
los avances, dificultades y mejoras necesarias de realizar para el logro de los objetivos
propuestos, los que deberan tomarse como base para la evaluacién formativa siguiente y para
la evaluacion conclusiva en cuanto a sus acciones y mejoras.
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PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION
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Seguimiento

Retroaliment

) Monitoreo
acion
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ETAPA IMPLEMENTACION Y MONITOREO
PRESENTACION:

En la etapa de implementacién de este proyecto que refiere a la puesta en accién de
mismo, antes de esta etapa los ejecutantes ya han trabajado en las fortalezas y debilidades del
proyecto generando asi un proceso de mejora continua.

Esta etapa propendera a resolver el qué pasard en el periodo de aplicacién, asi como
también sera importante el proceso de supervision y evaluacion de las acciones asegurando que
el proyecto se desarrolle de forma efectiva, ademas que las acciones se implementen como se
planificaron ayudara a los ejecutantes a medir el cbmo se estan ejecutando asi como también
detectar oportunidades de mejora vy fortalecimiento del proyecto.

La implementacién y la evaluacién seran guiadas por el plan de accién del proyecto y
proporcionardn informacion sobre la planificacién y resultados obtenidos.

Existe un mutuo refuerzo entre planificacion, implementacidn y evaluacion del proyecto
ya que no funcionardn en forma aislada, los ejecutantes se ocuparan de las tres etapas en su
globalidad, fortaleciendo una a la otra continuamente.

En la etapa de evaluacidn del proyecto se procurard determinar la eficacia, eficiencia e
impacto de las acciones que responderdan a los objetivos especificos del proyecto.

Asi, la etapa de evaluacién nos otorgard informacién para la toma de decisiones futuras,
fortalecimiento del proyecto implementado y /o generacion de nuevos proyectos a
implementar, partiendo de la base del objetivo general perseguido en el proyecto
implementado.
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OBJETIVO:

Asegurar el efectivo desarrollo de las etapas de implementacion y evaluacion mediante la

aplicacion de tablas de seguimiento para la retroalimentacion y fortalecimiento de las acciones
del proyecto aplicado en el establecimiento educacional.

I. ETAPA SEGUIMIENTO y MONITOREO

I. TABLA DEL NIVEL DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES ESTALECIDAS EN LOS OBJETIVOS

1 Implementada

Fue completamente implementada y estdn presentes todos los
medios de verificacion sefialados por el establecimiento.

2 Parcialmente
Implementada

- Implementacidén en curso, segun las fechas establecidas, y estan
presentes los medios de verificacion sefialados por el
establecimiento.

- Su implementacion ha sido parcial y estan presentes los medios
de verificacion sefialados por el establecimiento. (registrar N° de
la fundamentacion).

3 No Implementada

La accidn nunca se ha ejecutado. (registrar N° de la
fundamentacion).

Aun no concluye plazo de ejecucién.

Se interrumpe la accidén, no contribuia al logro del objetivo.

No se conté con la disponibilidad de los recursos humanos internos y/o externos

No se contd con los recursos materiales y/o educativos y/o tecnoldgicos.

No se conté con el tiempo suficiente para le ejecucién del plan de accién

Los recursos financieros fueron insuficientes

NojuhlwWIN|F

Otra causa
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I ETAPA SEGUIMIENTO Y MONITOREO: Gestion Pedagogica

100% disefiado e
implementado el plan
de seguimiento de los
OA.

N° de
reuniones
realizadas

Marzo - Abril

Direcciéon-UTP

100% plan
disefiado.

Abril- mayo

Direccién - UTP

% de
implementac
ion del plan.

Marzo - Dic

UTpP

100% del
plan
monitoreado
y evaluado.

Marzo - Abril

Direccion - UTP
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100% de los
acompafiamientos vy
feed back realizados
durante el periodo
escolar.

NO
consejos
técnicos
realizados

de

Marzo -Mayo

100% de las
reuniones
realizadas

Marzo -Mayo

uTp

100% de las
visitas
desarrolladas

Marzo - Dic

uTpP

100% de las
reuniones de
trabajo
colaborativo
realizadas

Abril - Nov

UTP -
Docentes

% de
acciones
actualizadas

Mayo -
Agosto

Direccion -
uTP
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l. ETAPA SEGUIMIENTO Y MONITOREO: Gestion Liderazgo

100% de los procesos | N° de | Marzo - abril Direccién -
de autoevaluacion | reuniones uTpP
implementados realizadas
100% de los | Junio - Dic Direccién - 1
estandares uTp
indicativos
aplicados
N° de | Junio - Dic Direccién - 3
encuestas UTP
aplicadas.
100% de las | Diciembre Direccién - 3
evaluaciones uTpP
PME vy PEl
realizadas
100% del | Marzo - Abril | Direccién - 3
proyecto uUTpP
sancionado.
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N° Direccion
reuniones
realizadas
100% de los | Mayo - Dic Direccién
planes

monitoreado

S.

de

100% de los | Dic - enero Direccion
planes
evaluados

N° reuniones | Abril - Junio Direccién
de consejo
escolar

realizado

100% del | Marzo - Direccién
informe Abril
entregado

100% plan Marzo - Dic | Direccién -
disefiado uTpP
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I ETAPA SEGUIMIENTO Y MONITOREO:
Formacion

Gestion Convivencia Escolar

100% de realizacion | 100% de las Dir-UTP-
de las estrategias para | reuniones Dic Orientacion
mejorar la formacion | reglizadas
integral
N° de | Dic - Encarg.
talleres Marzo Conv.
realizados
-N°de Junio - Encarg.
estamentos Octubr Conv.
participativ
0s.
-N°de Marzo - -Encarg. de
estamentos May Convivencia
participativo
s.
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Participacion

100% de los espacios
de participacion
generados

N° de Coord. C.
reuniones Junio Padr
realizadas
N° de Mayo - | Coord. C.
reuniones Junio Alum.
realizadas
100% Mayo - | Direccién-
estrategias Dic UTP-Enc.
implementad Conv
as.
N° de Mayo - Insp Gral
talleres Dic
realizados
100% plan | Marzo- | -Direccidn
elaborado Mayo

-Consejo

escolar
100% del CE | Marzo - | Direcciéon
toman mayo
conocimien
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Convivencia

100% de realizacion | 100% del Marzo - Dic | Enc. Conv

de las | PAGC

estrategiaespara implementad

fortalecer la o

convivencia y el clima

organizacional N° de | Marzo - Dir-Insp- 2
talleres Mayo UTP- Enc.
realizados Conv.
% de Mayo - Insp Gral- 2
agresiones | Junio Enc. conv
100% de los | Mayo - Insp Gral- 2
procedimie | Junio Enc. conv.
ntos
implementa
dos
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l. ETAPA SEGUIMIENTO Y MONITOREO: Gestion Recursos

100% de las Direccién —

pautas Dic Insp -UTP

aplicadas

100% de las | Julio - Direccion — 3
retroaliment | Dic Insp -UTP

aciones

realizadas

N° de mesas | Dic- Direccidn - 2
realizados Marzo UTP.

N° de Mayo - Coord. C. 3
monitoreo Junio Alum.

realizados

100% de los Marzo - | Direccion - 3
integrantes Abril uTP

del C.E

conocenoy

aceptan el

plan.
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Il. ETAPA DE EVALUACION
I. TABLA DEL NIVEL DE CONTRIBUICION DE LAS ACCIONES AL LOGRO DE

LOS OBJETIVOS

1 Contribucidn inicial al Las acciones han sido implementadas, pero su
Logro de los Objetivos. | despliegue es incipiente, y sélo se puede
establecer contribucion inicial al logro del

objetivo
2 Contribucién Media al | Las acciones han sido ejecutadas
al Logro de los sistematicamente y su despliegue permite
Objetivos. establecer que se ha logrado una contribucion
intermedia al objetivo de la dimension
priorizada.
3 Contribucién Las acciones asociadas al cumplimiento de los
Destacada al Logro objetivo de la dimensién priorizada se han
de los Objetivos. implementado sistematicamente y su

despliegue permite establecer que los objetivos
se cumplen satisfactoriamente.

4 No contribuye No se han implementado las acciones, o su
implementacidn ha sido aislada u ocasional, por
lo tanto, no se puede establecer nivel de
contribucién al logro del objetivo.

1 Suficiente Se cuenta con todos las formas de medicidn que
consigno el plan (100%).

2 Insuficiente Se cuenta con algunas formas de medicién propuestos
en el plan

3 No presenta evidencia No existe forma de medicién consignado en la plan
accién (0%).
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