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* Presentacion
La Escuela Municipal Standard de Temuco es una Comunidad Educativa que
resguarda el ejercicio del Derecho a la Educacion, bajo el compromiso de la atencion a la
diversidad desde su sentido mas amplio y el desarrollo de experiencias de aprendizaje
dentroy fueradel aula que promuevan activamente el desarrollo de habilidades, el
acceso al conocimiento y la formacidn en actitudes y valores.

Asimismo, resguarda la creacién de condiciones para el desarrollo de un ambiente
escolar que promueva la igualdad de oportunidades, la equidad en los aprendizajes, la
inclusién social y cultural, el respeto a la diversidad, la formacién ciudadana, la
interculturalidad y la justicia social; por medio de un modelo educativo que orienta su
oferta programatica a las demandas y necesidades del territorio en que se inserta.

Mediante el enfoque de mejora continua, esta institucién educativa, busca
fortalecer las capacidades de gestion institucional y pedagdgica, para apoyar las
necesidades formativas y educativas de quienes componen la Comunidad Educativa.

Este Proyecto Educativo se vincula con el Plan Anual de Educacién Municipal
adaptando lo establecido en la visidn, que busca “entregar oportunidades que permitan el
desarrollo integral de alumnos y alumnas (...) en igualdad de condiciones”; y su misién,
donde se aspira a “desarrollar competencias en los actores del sistema educativo
municipal”.

La Comunidad Educativa ha participado activamente en la elaboracién de este
Proyecto Educativo entre 2019 - 2022, en jornadas de reflexién a través de los distintos
estamentos en perspectiva de idear “la escuela que queremos, en la revision de los
instrumentos de gestion institucional y, a través del Consejo Escolar, en la validacion de esta
propuesta”.

La revision de estos lineamientos serd realizada en 4 afios, considerando las politicas
ministeriales que apuntan a estructurar la gestién institucional en ciclos de mejoramiento
continuo de cuatro afios de duracién.
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* Contexto

La Escuela Municipal Standard se ubica en el casco histérico de la ciudad de Temuco,
emplazada en el Barrio Tucapel. En sus cercanias se ubican importantes iconos del
patrimonio cultural de la ciudad como la Estacion de Ferrocarriles y la feria horticola de la
calle Pinto; siendo esta ultima un importante espacio en el cual confluyen personas de
diversos sectores de la ciudad y localidades de la regidon a comercializar sus productos y/o
abastecerse de articulos de primera necesidad.

A pesar de estar emplazada en un sector habitacional, en los ultimos
anos el envejecimiento de la poblacién del drea ha provocado la disminucion paulatina de
los nifios en edad escolar en el sector. Por esta razdn, sus estudiantes proceden de distintos
sectores de la ciudad de Temuco, principalmente de los sectores de Pueblo Nuevo, Santa
Rosa, San Antonio, Amanecer y los sectores rurales. Asimismo, de la comuna de Padre Las
Casas.

La dispersion geografica de la matricula, se explica en parte, porque proceden de
familias que residen en sectores alejados de la escuela, cuyos padres trabajan de manera
formal o informal en el sector de barrio Estacion y Feria Pinto cercanas al establecimiento.

Segun los reportes de las encuestas del SIMCE, nuestros estudiantes provienen de
familias que se encuentran entre el nivel socioecondmico medio y medio bajo (datos
entregados por los padres). Cuenta con un 89% en condicién de vulnerabilidad social. En
cuanto a la Ley de Subvencién Preferencial (SEP), del total de la matricula del afo 2023,
aproximadamente el 81 % de los estudiantes tienen la condicidn de prioritarios, el 11% la
de preferentes y solo un 8% no recibe ningln tipo de subvencidn especial.

No obstante, la escuela ha logrado vincularse de manera efectiva con las
instituciones del entorno, estableciendo redes de cooperacién con la Junta de Vecinos
Tucapel, programa “Quiero Mi Barrio” del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, Plan
Cuadrante de Carabineros y la Administracidon de la Feria Pinto, entre otras. Existiendo
desde el equipo directivo una politica de puertas abiertas al desarrollo de proyectos
curriculares y extracurriculares que involucren la participacion de la comunidad.
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La escuela también cuenta con el apoyo de una serie de instituciones y programas que
aportan al desarrollo integral de nuestros estudiantes, tales como: Programa Habilidades para
la Vida, Salud Escolar, IND; SENDA, OPD, Convivencia Escolar DAEM, entre otras. De igual
manera se han establecido convenios con Universidades e Institutos Profesionales para el
desarrollo de practicas profesionales y proyectos de caracter curricular y extracurricular.

* Informaciodn Institucional

La Escuela se ha propuesto avanzar hacia un proyecto curricular para potenciar
habilidades comunicativas y promover el cuidado del entorno medioambiental vy
socioemocional, en mediano plazo. Los desafios que la sociedad chilena demanda de la
Ensefianza Basica quedan claramente estipulados en la Ley General de Educacién, donde
se plantea que el nivel debe aspirar a la “ formacion integral de los alumnos, en sus
dimensiones fisica, afectiva, cognitiva, social, cultural, moral y espiritual, desarrollando sus
capacidades de acuerdo a los conocimientos, habilidades y actitudes definidos en las bases
curriculares que se determinen en conformidad a esta ley, y que les permiten continuar el
proceso educativo formal”( art. 19, LGE 2007).

De la misma manera, las Bases Curriculares sefalan que los aprendizajes de la
institucion deben proponer a que las y los estudiantes “El ciclo de Educacion Bdsica tiene
como fin entregar a los estudiantes aprendizajes cognitivos y no cognitivos que conducen a
la autonomia necesaria para para participar en la vida de nuestra sociedad. Esto requiere
desarrollar las facultades que permiten acceder al conocimiento de forma progresivamente
independiente y proseguir con éxito las etapas educativas posteriores. Estas Bases
Curriculares apoyan dicha tarea poniendo un fuerte énfasis en el desarrollo de las habilidades
del lenguaje escrito y hablado y del razonamiento matemdtico de los estudiantes. Las
habilidades de comunicacion, de pensamiento critico y de investigacion se desarrollan,
ademds, en torno a cada una de las disciplinas desde los primeros afios. Los estudiantes
aprenderdn a seleccionar y evaluar informacion, desarrollando una actitud reflexiva y
analitica frente a la profusion informativa que hoy los rodea” (p. 04, MINEDUC 2012).

Es por ello que, en perspectiva de materializar los sellos pedagdgicos del
Establecimiento, uno de los objetivos en el mediano plazo es generar experiencias de
aprendizaje dentro y fuera del aula que permitan a las y los estudiantes adquirir gran parte
de las habilidades que se encuentran contenidas en el curriculum nacional.
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De esta forma considerar nuestros sellos institucionales en todas las areas de
gestion establecidas en nuestra escuela es primordial para lograr aprendizajes integrales
en todos nuestros estudiantes.

Es asi que se hace necesario considerar en las planificaciones diarias los sellos de
nuestra escuela, integrando actividades que las consideren en forma evidente.

El desarrollo de las Habilidades comunicativas, permitira a nuestros estudiantes
participar con eficiencia y destreza, en todas las esferas de la comunicacién y la sociedad
humana. Hablar, escuchar, leer y escribir son basicas para que un ser humano se
desenvuelva activamente en la cultura y la sociedad.

Formar a los estudiantes no sélo en la construccion de conocimientos, sino, ademas,
en la participacién, la transformacién de actitudes, la construccién de valores, la autonomia
y el fortalecimiento de habilidades ambientales. Este trabajo permitira la formacién de
valores desde una perspectiva ambiental, creando una ciudadania ecoldgica responsable.

Ademas, la Promocién del cuidado Entorno social, permitira a nuestros estudiantes
comprender que se vive en sociedad, la cual ejerce una clara influencia en nuestros habitos,
costumbres y rutinas. El ser humano forma parte de una sociedad en la que ocupa un rol
determinado, el cual es en primera instancia, siempre, procurar el bienestar personal y de
los demas.
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* Organigrama

Organigrama Escuela Standard afio 2023
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Sellos 1. Potenciar habilidades comunicativas de los/as estudiantes
2. Promover el cuidado del entorno medioambiental y
socioemocional.
Visién Ser reconocidos como un espacio educativo publico que otorgue a todos

sus estudiantes una educacion de calidad, entregando herramientas que
les permita seguir estudios secundarios y superiores potenciando las
habilidades que les permitan dar soluciones a problemas de su entorno y
sociedad.
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Misién Nuestra escuela Standard es una institucion municipal de Temuco, que
entrega educacion Parvularia y bdsica, cuya finalidad es desarrollar
habilidades comunicativas, valores y actitudes que promuevan el cuidado
del entorno natural, social y cultural, que permita a sus estudiantes
construir su propio proyecto de vida, por medio de diversas estrategias y
desarrollo de habilidades, logrando en ellos, aprendizajes significativos y
autonomia en el diario vivir, dentro de sus espacios y de la sociedad.

* Principios Valoricos

Las normas sociales son lineas de conducta que regulan el comportamiento de los
miembros de un grupo, facilitando las relaciones y la convivencia dentro del mismo, nuestra
escuela lo promueve a través del desarrollo transversal de los siguientes valores
universales:

. Respeto: conlleva al reconocimiento de los demas, de sus necesidades o intereses, por
tanto, es reciproco.

. Responsabilidad: capacidad de asumir tareas y compromisos cumpliendo con ellos.

3. Honestidad: Compromiso siempre por la verdad y la justicia.

. Empatia: intencién de comprender los sentimientos y emociones, intentando experimentar

de forma objetiva y racional lo que siente otro individuo.

. Perseverancia: No rendirse a pesar de las dificultades, los obstaculos, la frustracion, el
desanimo, el aburrimiento, la tendencia o los deseos de rendirse o abandonar una situacion.

. Solidaridad: No dudar en colaborar y apoyar a todos aquellos individuos que se encuentran
en situaciones desfavorecidas.

. Libertad: posibilidad que tenemos para decidir por nosotros mismo como actuar en las
diferentes situaciones que se nos presentan en la vida, siempre con el principio que no es
hacer lo que se quiere, sino hacer lo que se debe hacer en sociedad.
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* Cursos por nivel y matricula.

Niveles Cursos Cursos por Nivel Matricula

Educacién Parvularia NT1 1 17
NT2 1 16

1° 1 14

2° 1 17

3° 1 12

4° 1 20

Educacidn Basica

5° 1 17

6° 1 23

7° 1 29

8° 1 21

* Dotacion docente y asistente para la ejecucion del PEI.

Para materializar lo declarado en este Proyecto Educativo Institucional, la Escuela
cuenta con una con una planta docente y administrativa de 2 docentes directivos, 1 técnico
pedagdgico, 21 profesores y profesoras y 25 asistentes de la educacién que apoyan la labor
docente.

* Resena histdrica
La Escuela Municipal Standard se encuentra ubicada al noroeste de la ciudad de
Temuco, en calle Matta N2 0151, entre las calles Bilbao y Patzke, del sector vecinal N2 20,
inserto en el sector centro.
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Esta escuela fue construida junto a la Ultima etapa del Barrio Tucapel, en esa época
el lado del edificio construido por la avenida Anibal Pinto correspondia a la Escuela N° 5 de
Nifios y el construido por Antonio Matta a la Escuela N° 16 de Nifas. El establecimiento
adoptd el nombre de “Standard” por ser conocido en la comunidad con ese nombre desde
el afio 1930, dado que su edificacidn pasé a ser modelo de construccidon de las escuelas de
esa época.

En el ano 2008 el establecimiento se adscribid a la Ley Escolar de Subvencidn
Preferencial con firma del Convenio de Igualdad de Oportunidades, el cual fue renovado el
ano 2013; beneficiando asi a estudiantes en calidad de prioritarios desde el Nivel Transicién
1 hasta Octavo afio basico. Esta ley requiere la formulacién de un Plan de Mejoramiento
Educativo con metas a lograr en un plazo de 4 afios, lo que ha sido implementado
exitosamente desde aquel afio.

En 2010, el establecimiento inicié el Proyecto Trastornos Especificos del Lenguaje
(TEL), a cargo de una especialista Educacién diferencial con especialidad en Trastornos de
la Comunicacién y de una fonoaudidloga. Gradualmente fue incorporado un Programa de
Integracion para la atencién de Necesidades Educativas Especiales Transitorias, que
sumada a las Necesidades Educativas Permanentes, permite actualmente la atencién de
alumnos de diversas condiciones con el aseguramiento de igualdad de oportunidades para
acceder a experiencias de aprendizaje que potencien habilidades, talentos e intereses.

Proyecto Curricular

Se entiende por curriculo la estructuracién sistematica y organizada del proceso de
ensefianza y aprendizaje en todos sus ambitos, lo que incluye una secuencia organizada de
objetivos, contenidos, metodologia y materiales; junto a una evaluacién que verifique el
proceso de ensefanza y de cuenta de los aprendizajes logrados por los alumnos.

* |deario

El soporte de ideas que se encuentra a la base del servicio educativo que presta la
Escuela Standard se basa en la vision y misién del sistema educativo municipal de Temuco,
donde se plantea que el ejercicio del Derecho a la Educacidon debe realizarse en base a la
entrega de oportunidades que permitan el desarrollo integral de las y los estudiantes, en
igualdad de condiciones, y el desarrollo de competencias en sus actores para dar un servicio
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de calidad. Los valores que se encuentran a la base de estas definiciones son el Respeto,
Responsabilidad, Honestidad, Empatia, Perseverancia, Solidaridad y Libertad.

* Sello Educativo

En vista de los resultados obtenidos por los estudiantes durante los ultimos afios, se ha
optado por hacer una modificacién de los sellos educativos, el cual se comenzd a trabajar en
diciembre de 2018. Este afio 2023, se hizo un actualizacidén en un proceso vinculante con toda
la Comunidad Educativa, quedando los sellos educativos:

1. Potenciar habilidades comunicativas de los estudiantes.

Las Habilidades o Competencias Comunicativas se entienden como un conjunto de
procesos linglisticos que se desarrollan durante la vida, con el fin de participar con eficienciay
destreza, en todas las esferas de la comunicacidn y la sociedad humana. Hablar, escuchar, leer
y escribir son las habilidades del lenguaje. A partir de ellas, nos desenvolvemos en la cultura 'y
la sociedad, y a través de su desarrollo, nos volvemos competentes comunicativamente.

El lenguaje verbal y el no verbal (cine, musica, pintura, etc.), la diversidad lingtistica, la
gestualidad, la emocionalidad, la comprension de las diferencias, las semejanzas entre el habla
y la escritura y el papel mediador de la lectura, cimientan nuestra capacidad de comprender,
interpretar y elaborar contenidos comunicativos, para la interpretacion del mundo, la expresion
de la subjetividad y el ejercicio de nuestra ciudadania.

2. Promover el cuidado del entorno medioambiental y socialemocional.

Para formar ciudadanos conscientes y responsables de su entorno medioambienta y
socioemocional es necesario crear espacios donde nifios, nifias y jovenes puedan interactuar; y
la escuela puede ser de gran ayuda en este proceso.

En el mundo mapuche, el itro fill mogen, se puede definir itro como “composicién de
muchas vidas que comparten simultdaneamente el mismo espacio”, se podria traducir como
multiversidad. Fill quiere decir que todos tienen vida propia, pero que interactian entre siy son
interdependientes, se podria traducir como pluriversidad; por tanto, son millones de
pequeiiisimas vidas manteniendo toda la vida, que en suma es una sola gran vida. Para
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ejemplificar, nuestros cuerpos fisicos se componen por muchas vidas (y la misma ciencia
occidental asi lo confirma, somos verdaderos cumulos de bacterias), cada una de ellas en
funcién de las otras, que nos permiten sentir, pensar, hacer y mantener la pervivencia del Ser.
Esta afirmacion de la multiversidad y pluriversidad se diferencia de la clasica idea de universo y
universalidad, o Unica afirmacion, Unica ideologia, en donde se sobrepone el interés uniformista
por sobre la diversidad en el ser humano.

Importancia del buen uso de los recursos energéticos a través de las buenas practicas en
energia, el desarrollo de material educativo vinculado a la educacion energética, en busqueda
de una cultura de la sostenibilidad.

* Horizonte formativo y educativo

Si bien es el estudiante quien debe ser el protagonista del aprendizaje, nuestro horizonte
formativo concibe al maestro/a como pedagogo, como productor colectivo del discurso
pedagodgico, en tanto transmisor, movilizador y creador cultural, y como profesional de la
ensefianza, a partir del fortalecimiento de la identidad y la significacidn social que tiene la
profesidon docente, donde el error sea veo como una oportunidad de mejora, a través de que
todas/os “aprendemos a hacer, deshacer y rehacer, hasta lograr la perfecciéon” lo que le da
profundidad y significatividad a nuestro proyecto educativo.

* Metodologias de aprendizajes Institucionales

Este establecimiento esta en busqueda de crear e implementar un proyecto curricular,
gue nos dé sustento a los ideales plasmados en nuestros sellos educativos, que permita a
nuestros estudiantes el desarrollo de las habilidades presentes en cada una de las asignaturas
del marco curricular nacional.

A nivel curricular, la Escuela Standard implementa las Bases Curriculares por medio de los
Programas de Estudio que propone el Ministerio de Educacién y la utilizacién de los indicadores
de evaluacién como objetivos de clases, orientadores de las experiencias de aprendizajes y
determinadores de los instrumentos de evaluacién.

Los indicadores de evaluacién detallan un desempefio observable (y por lo tanto evaluable)
del estudiante en relacién al objetivo de aprendizaje al cual esta asociado, y permite al docente
evaluar el logro del objetivo. Si bien son de caracter sugerido por los Programas de Estudio, por
lo que el docente puede complementarlos. En nuestra escuela se deben trabajar el 100% los

Escuela Municipal Standard
Direccion Av.Matta 0151 —Temuco Tel. 452210153 E-mail: standard@temuco.cl




indicadores sugeridos en cada Objetivo de Aprendizaje, porque constituyen los elementos que
los profesores esperan del trabajo de sus estudiantes.

Todos los criterios de evaluacion incluyen:

- Larealizacion: Referido a la tarea que los estudiantes deben realizar.

- El grado de calidad: Referido a lo que se espera del trabajo de los estudiantes, vale

decir, el grado de calidad de éste.

No obstante, este marco normativo, la Escuela observa el curriculum desde la perspectiva de
potenciar habilidades comunicativas y cuidado del entorno medioambiental y socioemocional
en las cuales estan insertas las emocionales, sociales, cognitivas y las habilidades que crean
conciencia ambiental en nuestros estudiantes.

Para ello, se fomentard un clima escolar basado en el respeto, responsabilidad,
honestidad y libertad, que son los valores y principios de la institucién. La base de ello sera un
reglamento de Convivencia Escolar de origen participativo y vinculante, socializado
ampliamente con la comunidad.

Las metodologias docentes que se ha propuesto la Escuela para que lo anterior se lleve

a la practica se clasifican en el disefio de la ensefianza (metodologias participativas y de interés
de los estudiantes), la implementacién de la ensefianza (planificacién basada en el Disefio
Universal del Aprendizaje) y la evaluaciéon de los aprendizajes.

Respecto del disefio, se fomentard la colaboracion para la planificacién de acuerdo a
contextos reales y la lectura explicita del curriculum. A esto se agrega la priorizacién de
Objetivos de Aprendizaje en funcién de conocimientos previos situados por medio de
diagnodsticos que reflejen de manera real sus desempefios, implementando estrategias de
participativas y de interés pertinente y el avance progresivo hacia la ejecucidn de actividades
gue respeten los ritmos de aprendizaje individuales y el autoaprendizaje. Se propendera al
equilibrio de tiempos internos en las clases de manera progresiva. También se fomentardn
estrategias que refuercen los valores institucionales declarados en el PEI.

El horizonte en el largo plazo es una propuesta curricular que utilice los espacios de
autonomia que entrega el escenario de gestion vigente.

Sobre la implementacién de la ensefanza, se implementaran estrategias de
metodologias activas que desarrollen habilidades argumentativas y de expresion oral en los
estudiantes, la motivacién permanente y reconocimiento de los logros, la colaboracion, el
rescate de la diversidad como enriquecedora de los aprendizajes.

Para ello, se propone la organizacién de actividades que sean desarrolladas en espacios
como la sala de informatica, el Centro de Recursos para el Aprendizaje, el patio cubierto, salas
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tematicas, salas de talleres y salidas pedagdgicas a sitios de interés. También, se incorporaran
experiencias que incorporen elementos como el dibujo y la pintura, la dramatizacién vy la
integracion de aplicaciones de teléfonos inteligentes como parte de las experiencias de
aprendizaje. Todo ello se complementara con talleres de libre disposicién en el marco de la
Jornada Escolar Completa, del interés de cada estudiante que motive al desarrollo de
habilidades especificas que enriquezcan el curriculum y el desarrollo de valores y talentos.

La escuela orientara las practicas de sus docentes hacia la implementacién de modelos
de ensefianza colaborativa activa, que permita a nuestros estudiantes participar de
experiencias de aprendizajes concretos y significativos en diferentes contextos. Lo anterior se
traduce en la planificacion y ejecucidon de salidas pedagdgicas, ya sea por asignatura o de
caracter colegiado, utilizando nuestro entorno inmediato (Feria Pinto, Museo Ferroviario,
Cerro Nielol) asi como otros lugares tanto dentro como fuera de la ciudad o regién.

Sobre la evaluacién de la ensefianza, se implementaran evaluaciones diagndsticas al
inicio del ano escolar que buscaradn conocer los conocimientos previos de las y los estudiantes
de manera situada. Se propendera a la instalacidon de instrumentos de evaluacion diferenciada
gue atiendan a quienes tienen alguna necesidad educativa especial, que favorezcan los
avances en sus aprendizajes.

Se implementara de manera gradual la retroalimentacion de los procesos de evaluacion,
velando porque esta sea oportuna (cuando los estudiantes aun recuerdan la actividad), clara
(pertinente a la edad, nivel educativo y cognitivo) y significativa (para el estudiante en
concreto y con los estandares de logro de cada nivel)

Se introduciran, de manera gradual, evaluaciones que impliquen la valoracién de
actitudes y la demostracion del logro de habilidades, avanzando hacia una escala que
homologue los niveles de logro a las calificaciones que exige la normativa vigente. Esto sera
acompafado de instancias como la coevaluacion y la autoevaluacién, con el fin de tener
insumos que permitan a las y los profesores y al equipo directivo tomar mejores decisiones
sobre la progresion de la ensefianza.

Este plan serd consensuado con el Consejo de Profesores y consultado al Consejo Escolar.
Sus resultados seran el insumo bdsico para la implementacion de acciones remediales con los
estudiantes, asi como también para la definicion de las acciones del plan de capacitaciéon y
formacidén en servicio para las y los docentes que imparten ensefianza en los niveles antes
mencionados.
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Plan de Mejoramiento Educativo 2023

Dimension

Gestion Pedagodgica

Objetivo Estratégico
(2023 - 2026)

Instaurar un progresivo mejoramiento de los procedimientos,
practicas de planificacién, implementacién y evaluacién del
proceso educativo, considerando las necesidades de todos los
estudiantes, con el fin Ultimo de que estos logren los Objetivos
de Aprendizaje establecidos en las Bases Curriculares y sellos
educativos.

Acompafamiento individual y grupal docente en planificacidn

Estrategia

de clases.

1. Implementacion efectiva de las bases curriculares y los
Acciones programas de estudio

2. Adecuaciones curriculares efectivas
Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico
(2023 - 2026)

Instaurar una gestion que permita el efectivo funcionamiento
del establecimiento, compromiso de la comunidad educativa
con el Proyecto Educativo Institucional, la movilizacidn hacia la
mejora continua, y dar cuenta de los resultados obtenidos

Estrategia

Liderazgo pedagodgico segun las orientaciones los estandares
indicativos de desempefio. Estandar 2.1

Acciones

1. Juegos panamericanos 2023

2. Asistencia escolar y revinculacion

3. Clima y relaciones laborales saludables

4. Liderazgo Pedagdgico

5. Informe mensual de desafios y avances

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico
(2023 - 2026)

Desarrollar procedimientos y prdacticas dirigidas a favorecer la
sana convivencia escolar en la comunidad educativa, con
énfasis en el desarrollo de habilidades socioemocionales, de
resolucion pacifica de conflictos y participacion.

Estrategia

Instancias de formacion a diferentes actores de la comunidad
educativa en practicas de dialogo formativo y reflexivo que
favorezcan el aprendizaje socioemociona
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1. Jornadas de capacitacion, sensibilizacién y/o formacion para
los diversos actores de la comunidad

Acciones 5 —
2. Talleres preventivos mensuales dirigidos a los y las
estudiantes.

Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico
(2023 - 2026)

Instaurar una gestion que permita contar con un equipo
suficiente, competente, comprometido, asegurar la provisién,
administracion y optimizacién de los recursos econdmicos, la
gestion de redes y oportunidades de apoyo y las capacidades
institucionales para potenciar el desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional

Estrategia Participacién del equipo de gestion en la creacidon y
seguimiento de la ejecucidn del presupuesto.
1. Promover la seguridad y bienestar de los estudiantes.
Optimizar los procesos académicos y administrativos del
Acciones establecimiento.

3. Conformacién de equipo de apoyo al trabajo académico y
administrativo del Establecimiento
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