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INTRODUCCION

En el nuevo escenario que se presenta para la educacion Chilena,
particularmente para los nifios y jovenes mas vulnerables, se hace necesario
dar un giro en los procesos de ensefianza—aprendizaje, toda vez que ello esta
sustentado en la Ley N° 20.248 (SEP). A partir de la misma, se establece la
obligatoriedad de elaborar un Plan de Mejoramiento Educativo, que asegure un
mayor y mejor aprendizaje, sobre todo de los alumnos mas vulnerables,

calificados por la misma Ley como prioritarios.

Este Proyecto Educativo Institucional, requirié de la participacién de toda
la comunidad educativa, ya que cada uno aport6, desde su quehacer, al
mejoramiento de los procesos de ensefianza—aprendizaje, en primer lugar se
realizd6 una encuesta al azar entre quienes labora en el establecimiento 30
entre docentes , asistentes educacion, padres y apoderados, y alumnos , y el
50% respondié que no conocia el PEI, y consideraban que ese instrumento era
responsabilidad de otros integrantes de la comunidad escolar conocerlos.

El principio de responsabilidad de los padres y apoderados en relacion
con la educacién de sus hijos o pupilos es fundamental para lograr una mayor
integracion de la familia, en el proceso educativo (Ley 20.845) por lo tanto

fueron invitados con prioridad para participar en la reformulacion de este

La ley de Inclusion (20.845) establece que se debe propender a eliminar
todas las formas de discriminacion arbitraria que impidan el aprendizaje y la

participacion de los y las estudiantes.

Con respecto a los estudiantes con necesidades educativas especiales
se indica que es deber del Estado generar las condiciones necesarias para el

acceso y permanencia de estos alumnos.

El Colegio Republica de Grecia, es y serd un espacio de encuentro
entre los estudiantes de distintas condiciones socioecondémicas, de sexo,

culturales, étnicas, de género, nacionalidad o de religion. Es deber fomentar el




respeto por el medio ambiente natural y cultural como también por las
tradiciones y costumbres del lugar, todo esto de acuerdo al Proyecto Educativa
Institucional y al Reglamento interno.

Es en este contexto entonces, surge la necesidad de reformular el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), para ello el equipo responsable, elabora una
propuesta de cambio, que es discutida en tres reuniones generales con
participacion de los Docentes, Padres y Apoderados, Asistentes de la
Educacion , estudiantes y los otros profesionales que laboran en el Liceo ,
como los son Dupla psico-social, Educadoras de Parvulos, Fonoaudibélogos, de
esta forma participativa con la comunidad escolar se discutié estratégicamente

los cambios del PEI.

Se realiz trabajo colaborativo en talleres integrados por distintos estamentos
del Liceo, en donde se aplico el método FODA, encuestas de los perfiles que
deberian tener los diferentes estamentos que trabajan en el Liceo Republica de
Grecia, discusion y toma de acuerdos en plenarios dirigidos por una comision

interestamento.

COLEGIO REPUBLICA DE GRECIA
“TRANSFORMANDO REALIDADES’




VISION

El Colegio Republica de Grecia, pretende ser reconocido como una
Institucion de Educacion Publica, acogedora, formadora de valores y actitudes
en sus estudiantes, participes del quehacer cultural de su comuna teniendo
como base una Educacion de Calidad, que les permita ser protagonistas en la

transformacioén de su realidad.

MISION

Educar a nifios, (as) y adolescentes en el desarrollo de sus
competencias y habilidades cognitivas, artisticos-culturales, deportivas,
sociales, cuidado del medio ambiente, fortaleciéndolos en valores , actitudes y
respeto por la diversidad , de esta forma integrarlos a la Educacién Superior

orientando su proyecto de vida en la sociedad.




SITUACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR

El Colegio Republica de Grecia, fue fundado en el afio 1945 como
escuela unidocente de tipo rural y con el nombre de “Escuela Rural”’, en una
casa contigua a una parada de Estacion de F.F.C.C existente llamada Omer -

Huet, ubicada entre las Comunas de Chiguayante y Hualqui.

Posteriormente, se traslada a un terreno de la poblacion Leonera Vieja,
para atender a la mayor poblacion rural de ese entorno. Debido a un aumento
de la demanda de la matricula por el nacimiento de la poblacién Villa la
Leonera es trasladada al terreno en el que hoy se levante el consultorio de Villa
la Leonera en la Comuna de Chiguayante; funcionando en tres jornadas con

solo cuatro salas de clases.

Por estar ubicada a metros del camino que une a Chiguayante con la
Comuna de Hualqui, y considerando el riesgo que esto significaba para los
estudiantes y por la trdgica muerte por atropellamiento de dos menores de
Primer Aflo Bésico, la autoridad ante la presién de la comunidad resuelve el
afio 1975, trasladar la Escuela al centro de la Poblacion “Villa la Leonera”.

Terreno en el que actualmente desarrolla sus actividades pedagdgicas.




SINTESIS DE ANTECEDENTES DEL ENTORNO

El Colegio Republica de Grecia, se encuentra ubicado en un sector de
alta vulnerabilidad social, en e | extremo sur de la comuna de Chiguayante,
cercana al rio BioBio y 500 metros del cerro Manquimavida el que se

encuentra incluido en la Reserva Nonguén en el sector denominad Leonera.

Gran parte de los jefes y jefas de familia son trabajadores(as), obrero
(as), pequefios comerciantes y empelados de oficios, sin embargo, en los
altimos afios se ha visto crecer el nimero de profesionales que provienen de
estas familias y un porcentaje importante de ellos egresaron de nuestras aulas.
También un grupo importantes de familias, especialmente de las que provienen
nuestros estudiantes, son mono parentales o disfuncionales con altos indices
de madres jefas de hogar, algunas de ellas con mucha violencia intrafamiliar,
maltrato infantil o negligencia, drogadiccién, alcoholismo, y otras familias en un
namero no menor, sufre dificultades econdmicas serias producto del
desempleo a consecuencia del cierre de muchas empresas de la Comuna. Sin
perjuicio de lo anterior un nimero importante de nuestros apoderados asisten y

apoyan a los estudiantes.

Existen variados vinculos que nuestro establecimiento establece
permanentemente con instituciones del medio que colaboran activamente en
nuestra tarea de educar, como los son:

- Redes de apoyo con Universidades e Institutos profesionales de la
region, Fundacion Gabriel y Mary Mustakis, Fundacién Sinfonica de
Concepcidn, Club Trece Gallos.

- Red Psicosocial, Fundacién Tierra Esperanza, Afecto, Divino Nifio
Jesus, Cesfam Leonera, Escuela Preventiva de Futbol.

- Apoyo de Instituciones publicas, Centro de Salud Familiar Leonera,
llustre Municipalidad de Chiguayante, Carabineros de Chile, PDI, Junta
de Vecinos Leonera, JUNAEB, Alimentacion, y Beca Indigena, Beca
Presidente de la Republica entre otras, Programa Previene de Senda,
OPD.




- Granja educativa para el desarrollo integral de la ciencia y el cuidado del

medio ambiente.

Durante los dultimos afios las familias de los sectores aledafios que
pertenecen a nuestra escuela se han visto afectadas por diversas condiciones
sociales, economicas y culturales que afectan directamente a nuestros
estudiantes, pero que a la vez nos proveen oportunidades y desafios para

nuestras orientaciones educativas.

En este sentido, tiene gran relevancia el trabajo conjunto que se realiza
entre docentes, administrativos, apoderados y representantes estudiantiles, es
decir, entre la comunidad escolar de manera integrada para reencantar y
retener a nuestros estudiantes en el camino de los aprendizajes, la formacion
integral y busqueda de un futuro prometedor, logrando contrarestar dificultades
como la existencia de familias disfuncionales, la violencia intrafamiliar, la
situacion de abandono de nifios y jovenes, los altos indices de cesantia, la
influencia negativa del consumo de drogas Yy el alcohol de manera prematura,
sumando el bajo grado de escolaridad de Padres y Apoderados entre otras

muchas situaciones.




SINTESIS DE ANTECEDENTES PEDAGOGICOS

SELLOS EDUCATIVOS:

1.- Generadores de altas expectativas en nuestros estudiantes educando de
acuerdo al desarrollo de sus competencias, conocimientos y habilidades, para
alcanzar estudios superiores, respetando la diversidad en forma responsable

para construir una mejor sociedad.

2.- Trabajo colaborativo, sostenemos que el aprendizaje y todo tipo de
iniciativas incrementan su desarrollo cuando se trabaja y solucionan problemas
en forma conjunta con los integrantes de la comunidad, sea esta educativa,

social u otra.

3.- Conciencia y responsabilidad en el cuidado del medio ambiental,
participando y proponiendo medidas que ayuden a su entorno, comuna y el
Pais, con el propésito de un medio ambiente apto para el desarrollo de la vida,

cualesquiera sean sus formas.

PRINCIPIOS Y ENFOQUES EDUCATIVOS:

El Colegio Republica de Grecia tiene, absoluta claridad respecto a los
fundamentos que sustentan su labor educativa, declarando sus principios que

guiaran su proceder educacional.

1. Mejoramiento Continuo: Lo concebimos como el proceso mediante el cual
nuestro Liceo analiza su realidad, problematicas, aspiraciones, desafios en los
ambitos institucionales-pedagdégicos, planifica, proyecta objetivos y metas e
implementa acciones anuales que permitan avanzar en el desarrollo de sus
procesos y practicas institucionales - pedagdgicas, con miras a alcanzar lo

declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI).

2. Inclusion: En el contexto de la educacion es entendida como un derecho
social, en el que todos los nifios, nifias, jovenes y adultos acceden a ella en

igualdad de condiciones. Nuestro Liceo propone la atencion a todos los y las




estudiantes, sin segregar ni seleccionar. En este contexto, las familias, por
mayor grado de afinidad cultural, politica o religiosa podran escoger nuestro
colegio, en funcion de lo que ofrecemos como horizonte formativo y educativo
con el cual estan de acuerdo. Nuestro Liceo propiciara la incorporacion de
alumnos de diversas condiciones sociales, étnicas, religiosas, econémicas y
culturales y brindara oportunidades a todos los estudiantes en el desarrollo de
sus capacidades y talentos respetando sus intereses y su cultura de origen,

generando una convivencia democratica donde todos puedan participar.

3. Articulacién: Es la préactica de vincular y unir. Esto supone reconocer que
nuestro colegio es una organizacion educativa que esta formada por personas
diversas y estamentos o unidades que son distintas entre si y a la vez forman
parte de un todo. Se trata de tener la disposicion y la actitud para unirse a otros
y compartir conocimientos y experiencias, establecer vinculos y relaciones para
hacer sinergia y contribuir al mejoramiento de los procesos institucionales -
pedagogicos, con la finalidad de impulsar la mejora educativa con una mirada

de la educacion mas amplia, profunda y significativa.

4. Participacién: Tiene que ver con la posibilidad de formar parte del Liceo e
involucrarse en las diversas actividades que se realizan. Participar tiene que
ver con el derecho y oportunidad que tienen todos los integrantes de colegio de
compartir informacién, propuestas, ideas, ser consultados en diversas materias
educativas de importancia con la finalidad de construir acuerdos y respetarlos y
por ultimo de resolver y tomar decisiones en aspectos que son de la

competencia que a cada uno/a le corresponde.

5. Compromiso: Se refiere a la capacidad de tomar conciencia de la
importancia de cumplir lo prometido. Se trata de una responsabilidad que cada
uno adopta consigo mismo, con las demas personas y con la institucion de la
cual forman parte. EI compromiso se refiere al acto de generar una promesa:
“Me comprometo a... “ y realizar lo necesario y poner el mayor esfuerzo en
lograr los objetivos. Los estudiantes comprometidos, apoderados, docentes y
asistentes sienten como propios los valores del colegio, se integran, colaboran,
se dedican y estan dispuestos a trabajar por el bienestar de todos y cada

integrante de la comunidad escolar.




AREA DE PROCESO: RESULTADOS HISTORICOS
Categoria de Desempefio 2019

Desempefio Medio Ensefianza Basica

Desempefio Medio Bajo Ensefianza Media.

La Categoria de Desempefio 2019 utiliza datos hasta 2018. Categoria de Los
establecimientos que se encuentran en esta categoria logran que sus
estudiantes obtengan resultados similares a lo esperado en aspectos
académicos como en aspectos de desarrollo personal y social,
considerando el contexto sociodemografico en el que se desarrollan.

Evolucién de la categoria de desempefio del Liceo Republica de Grecia

Categoria Categoria Categoria Categoria
E. Basica 2016 E. Basica 2017 E. Basica 2018 E. Basica 2019

AREA DE PROCESO: RESULTADOS HISTORICOS

Promedio SIMCE en lenguaje y Matemética obtenido por los estudiantes de los
cursos evaluados

RESULTADOS SIMCE 2018
e SIMCE 4° BASICO

Eje Habilidades SIMCE SIMCE SIMCE
2016 2017 2018
Lenguaje Localizar/ Reflexionar/ 249 245 258

Interpretar y relacionar

Matematica | Numeros y operaciones/
Patrones y algebra/ 234 239 237
Geometria/




Medicion/Datos y
probabilidades

e SIMCE 6° BASICO

Eje Habilidades SIMCE 2018
Lenguaje Localizar/ Reflexionar/ 255
Interpretar y relacionar
Matemaética | Numeros/ Algebra y funciones/ 222
Geometria/ Probabilidad y azar
Ciencias Biologia/Fisica/ Quimica 215
e SIMCE lI° MEDIO
SIMCE SIMCE SIMCE
Eje Habilidades 2016 2017 2018
Lenguaje Localizar/ Reflexionar/ 207 240 242
Interpretar y relacionar
Matematica | Numeros/ Algebra/ 221 196 221
Geometria/ Datos y azar

*PORCENTAJE DE ESTUDIANTES EN CADA NIVEL DE APRENDIZAJE EN
SIMCE LENGUAJE Y COMUNICACION LECTURA 4° BASICO/ 2013-2017 Y
SU VARIACION

ANO / % NIVEL

DE 2013 2014 2015 2016 2017 2018
APRENDIZAJE
ADECUADO 55% | 27,7% 33,3% 30% 16,7% 25,8%




ELEMENTAL

21,8%

25,5%

30,8%

22,5%

38,9%

45,2%

INSUFICIENTE

72,7%

46,8%

39,9%

47,5%

44,4%

29%

*PORCENTAJE DE ESTUDIANTES EN CADA NIVEL DE APRENDIZAJE EN
SIMCE MATEMATICA 4° BASICO/2013- 2017 Y SU VARIACION

ANO / %

NIVEL DE 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
APRENDIZAJE
ADECUADO 1,8% 42% |17,1% | 10,8% | 8,1% 13,5 %
ELEMENTAL 16,7% | 33.3% | 48.8% | 29,7% |40.5% | 32504
INSUFICIENTE | 81,5% 62,5 |341% | 595% | °1.4% | 5419

*PORCENTAJE DE ESTUDIANTES EN CADA NIVEL DE APRENDIZAJE EN
SIMCE LENGUAJE Y COMUNICACION LECTURA 6° BASICO/ 2015- 2016-
2018 Y SU VARIACION

ANO / % NIVEL DE
APRENDIZAJE 2015 2016 2018
ADECUADO 9,1% 15,4 % 18,9 %
ELEMENTAL 25 % 30,8 % 24,3 %
INSUFICIENTE 65,9% 53,8 % 56,8%

*PORCENTAJE DE ESTUDIANTES EN CADA NIVEL DE APRENDIZAJE EN
SIMCE MATEMATICA 8° BASICO/2015- 2013- 2018 Y SU VARIACION

ANO / % NIVEL DE

APRENDIZAJE 2015 2016 2018
ADECUADO 2,2% 10,3 % 6,1 %
ELEMENTAL 40 % 38,5% 48,5 %
INSUFICIENTE 57,8% 51,3 % 45,5 %




*PORCENTAJE DE ESTUDIANTES EN CADA NIVEL DE APRENDIZAJE EN
SIMCE COMPRENSION DE LECTURAII®° MEDIO/ 2016

ANO / % NIVEL DE APRENDIZAJE 2016 2017 2018
ADECUADO 6,7% 9,1% 4,8 %
ELEMENTAL 26,7% 9,1% 42,9 %
INSUFICIENTE 66,7% 81,8% 52,4 %

*PORCENTAJE DE ESTUDIANTES EN CADA NIVEL DE APRENDIZAJE EN

SIMCE MATEMATICA

[I° MEDIO/ 2018

ANO / % NIVEL DE APRENDIZAJE 2016 2017 2018
ADECUADO 6,3% 0% 0%
ELEMENTAL 12,5% 9,1% 7.1 %
INSUFICIENTE 81,3% 90,9% 92,9 %
RESULTADOS HISTORICOS INDICADORES DE DESARROLLO SOCIAL Y
PERSONAL

CURSO CUARTO 2016 TOTAL 2017 2018
ANO BASICO
M H M H
AUTOESTIMA Y 77 77 77 73 73 74
MOTIVACION
ESCOLAR
CLIMA DE 71 72 72 74 73 67
CONVIVENCIA
ESCOLAR




PARTICIPACION Y
FORMACION
CIUDADANA

HABITOS DE VIDA
SALUDABLE

CURSO
SEXTO ANO BASICO

AUTOESTIMA'Y
MOTIVACION
ESCOLAR

CLIMA DE
CONVIVENCIA
ESCOLAR

PARTICIPAC[ON Y
FORMACION
CIUDADANA

HABITOS DE VIDA
SALUDABLE

CURSO
Il ANO MEDIO

AUTOESTIMA Y
MOTIVACION
ESCOLAR

CLIMA DE
CONVIVENCIA
ESCOLAR

PARTICIPACION Y
FORMACION
CIUDADANA

HABITOS DE VIDA
SALUDABLE

2018




OBJETIVO GENERAL

Proporcionar aprendizajes de calidad a nuestros/as estudiantes
promoviendo su desarrollo integral mediante el fortalecimiento de sus
competencias y habilidades cognitivas, artisticos-culturales, deportivas,
sociales, socioambientales y formacion en valores que les permitan acceder a

la educacion superior y orientar su proyecto de vida.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos institucionales declarados en el PEI, los que se operacionalizan a
través del PME, principalmente en la Fase Estratégica. A saber, los objetivos

perseguidos por esta comunidad educativa son los siguientes:
Dimension Gestion Pedagodgica:

1. Fortalecer los procesos de Gestion Curricular y quehacer docente en el
aula, con énfasis en la consolidacion de estrategias de ensefianza
diversificada, desarrollo de habilidades del pensamiento y procesos de
evaluacion, impulsando nuestros sellos institucionales para el logro de
las metas educativas.

2. Potenciar las estrategias de diagndstico y apoyos oportunos a los

estudiantes que presenten dificultades de aprendizaje, habilidades
Dimension Liderazgo:

1. Fortalecer el compromiso de todos los actores del proceso formativo,
con el proyecto educativo y las prioridades del establecimiento con el
propdsito de lograr un trabajo colaborativo en todos los estamentos de
nuestra institucion, logrando que nuestros estudiantes incrementen sus
niveles de autoestima académica y motivacion escolar que contribuyan

al mejoramiento de sus aprendizajes.
Dimension Convivencia Escolar:

1. Mejorar el clima escolar promoviendo el desarrollo de habilidades
sociales, el respeto por el otro y medidas de autocuidado que

contribuyan a crean condiciones propicias para el aprendizaje.

2. Fortalecer la identidad institucional y el sentido de pertenencia de toda la
comunidad educativa mediante la promocion del compromiso, la
participacion y la colaboracion favoreciendo condiciones Optimas para la

labor educativa.




Dimension Gestion de Recursos:

1. Mejorar la planificacion y ejecucion de politicas de perfeccionamiento y
capacitacion continua del personal docente y no docente con el
proposito de fortalecer sus competencias profesionales y técnicas
generando las condiciones para crear un ambiente favorable para el

aprendizaje.

2. Mejorar el Modelo de Gestibn de recursos tanto humanos como
materiales, con el fin de optimizarlos, generando condiciones adecuadas
para el normal desarrollo del proceso educativo para incrementar los

resultados de aprendizaje.

Dimensién Resultados:

1. Mejorar los aprendizajes deficitarios de los estudiantes potenciando el
desarrollo de sus habilidades y conocimientos necesarios que permitan
elevar sus niveles de logros y los resultados educativos en las

mediciones internas y externas.




LINEAS DE ACCION, PROGRAMAS Y/O PROYECTOS
ESPECIFICOS

Area de Liderazgo

= Fortalecer el rol del director y el equipo directivo en relacién al seguimiento de
la implementacion curricular, con el fin de gestionar con mayor énfasis en el

desarrollo pedagdgico de calidad en el aula.

= Propiciar un adecuado clima organizacional, en el que cada estamento
conozca y cumpla los roles y funciones que le correspondan segun sus

capacidades y competencias y conforme a los requerimientos del sistema.

= Ejercer un liderazgo técnico pedagoégico y administrativo centrado en lo
pedagdgico, en un ambiente de participacion, tolerancia y respeto entre todos
los estamentos, de tal manera que en el accionar de la Escuela se evidencie un

trabajo de equipo, evitando la atomizacién y desarticulacion de éste.

» Generar sistemas de comunicacion que permitan fundamentar las decisiones
considerando los intereses y expectativas de la comunidad educativa en

general.

» Promover la participacion de la comunidad educativa en la elaboracion y

revision del PEI de la Escuela
Area de Gestién Pedagogica

= Propiciar las condiciones de caracter técnico pedagdgico para organizar,
implementar y evaluar la propuesta curricular, con el objetivo de mejorar la
calidad de los procesos de ensefianza aprendizaje de los alumnos y alumnas

del establecimiento.




Area de Convivencia Escolar

= Propiciar en el Establecimiento un adecuado clima para asegurar que la
interaccion de los actores de la comunidad educativa se dé en un ambiente propicio

para el aprendizaje de todos sus estudiantes.

Area de Recursos
= Establecer mecanismos permanentes de diagnoéstico de: necesidades de
capacitacion y perfeccionamiento del personal docente como asistente de la

educacion; evaluacion de desempefio

= Promover el desarrollo profesional del personal docente y asistente de la
educaciéon de acuerdo a sus necesidades especificas, especialmente en el uso de
TICs.

= Optimizar el uso de los recursos de infraestructura y financieros disponibles a

través de proyectos, donaciones o leyes especiales

Area de Resultados

= Verificar niveles de logro de los aprendizajes declarados en el Marco Curricular,

de metas institucionales.

» Recoger informacién acerca de niveles de satisfaccibn de los actores de la

comunidad educativa respecto de la gestion educativa de la Escuela.




DIMENSION ORGANIZATIVA OPERATIVA

Para el desarrollo de este proyecto, el liceo cuenta con el siguiente

personal:

1. Director 1 (44 horas)
2. Inspectora General (44 horas)
3. Jefa de UTP 1 (44 horas)
4. Encargada Convivencia Escolar 1 (44 horas)
5. Psicdlogo convivencia Escolar 1 (44 horas)
6. Docentes 42

7. Asistentes de la Educacion 35

8. Docentes Equipo Diferencial 10

9. Psicdlogo 1

10. Fonoaudidlogo 1

11. Kinesibélogo 1
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DIMENSION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

El Liceo cuenta dentro de sus instalaciones:
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4 salas de clases para el nivel parvulario.
16 salas de clases para educacion basica.
1 Laboratorio de Ciencias.

1 Laboratorio de computacion

1 sala de deportes

1 aula de reingreso

1 sala de profesores.

1 Biblioteca CRA.

1 Enfermeria.

Patio general, patio techado.

Servicios higiénicos para alumnos y profesores.
Oficinas administrativas.

Casino y cocina JUNAEB.
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FASES DE ACCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

PLANIFICACION ANUAL: DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

DIMENSION ESTRATEGIA INDICADOR DESCRIPCION DEL
INDICADOR
Gestié Formalizacion de | Porcentaje de | Implementacion de un
estion L ,
Pedagégica practicas doqentes que | sistema de
pedagégicas en el | recibe

aula, que promuevan
el fortalecimiento del
desarrollo profesional,

a través del
acompafamiento  al
aula, la reflexion

pedagoégica y la
capacitacion.

retroalimentacion
en instancias de
acompafamiento al

aula.

acompafamiento para
el 100% de los
docentes, de al menos 2
veces por semestre,
utilizando pautas de
acompafamiento
previamente
socializadas.

Gestién Fo'rm.alizacién de N° de instancias de Participacion de  al

Pedagdgica practlcfas. reflexion pedagogica | MENOS el 95% de los
pedagdgicas en el y capacitacion equipos de aula en las
aula, que promuevan planificadas en | reuniones de
el fortalecimiento del | ¢ nci6n del logro de articulgci@n, reflexion, y
desarrollo profesional, los Objetivos de capaqtamén, en
a través del Aprendizaje. relacion al porcentaje
acompafiamiento  al de logros de los OA.
aula, la reflexién
pedagoégica y la
capacitacion.

Gestion Implementacion  de Porcentaje de | Implementacion de

Pedagdgica estrategias permanencia en | Practicas
colaborativas que | Cictema educacional | INstitucionalizas  desde
permitan responder el enfoque
oportunamente a los socioeducativo, que
intereses fomente la

y
necesidades de todos
los estudiantes.

permanencia en el
sistema  educacional,
mediante procesos de
enseflanza
flexibilizados,
personalizados, y
monitoreo constante.

Gestidn
Pedagobgica

Implementacion de
estrategias
colaborativas que
permitan responder
oportunamente a los
intereses

necesidades de todos
los estudiantes.

NUumero
estudiantes
porcentaje
asistencia
estudiantes
participan
talleres
escolares,
talentos

de

y

de
de
que
en
extra

UDEC,

reforzamiento

educativo,

y PIE.

Realizacion de diversos
Talleres extraescolares,
convenio de talentos
UDEC, Programa de
Integracion Escolar vy
reforzamiento educativo.




PLANIFICACION ANUAL LIDERAZGO

DIMENSION | SUBDIMENSION OBJETIVO ESTRATEGIA
Fortalecer el
compromiso de
todos los actores del
proceso formativo, con el
. proyecto educativo y las
Liderazgo del prioridades del
director establecimiento con el | Monitoreo y
Liderazgo propqsno de Iog.rar un segglmler.}Fo de la
* Planificacion y | trabajo colaborativo en | planificacion
gestion de todos los estamentos ,de estratégica
resultados nuestra institucion,
logrando que nuestros
estudiantes incrementen
sus niveles de
autoestima académica y
motivacion escolar.
INDICADORES
A través de una pauta
de evaluacion
Monitor . . NocCi
° _to €0y % de funcionarios co _oc_da y
. seguimiento de : socializada los
Liderazgo e g gue mejoran su . :
la planificacion . funcionarios son
- evaluacion anual .
estratégica evaluados con el fin
de mejorar las
practicas laborales.
Todos los funcionarios
. . . | EE nocen
Monitoreo y N° funcionarios de_ cohocen  y
_ aplican el Manual de
. seguimiento de | conocen Manual .
Liderazgo e roles y funciones, lo
la planificacion derolesy
. . que favorece las
estratégica funciones .
buenas practicas
laborales.




PLANIFICACION ANUAL: DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSION | SUBDIMENSION OBJETIVO ESTRATEGIA
Mejorar el clima | Articulacion de
escolar actividades

Formacion promoviendo el | formativas para el
Convi . Convivencia desarrollo de desarrollo de los
Eonv:venma escolar habilidades valores  descritos
scolar Participacion y sociales y de en el P.E.L
vida autocuidado.
democratica Involucrar

Fortalecer la
identidad
institucional de
la comunidad
educativa,
mediante la
promocion del
compromiso, la
participacion y
la colaboracion.

activamente a los
distintos actores de
la comunidad
educativa en
actividades
culturales
ambientales,
formativas y
conmemorativas
del establecimiento.




DIMENSION

ESTRATEGIA

INDICADOR

DESCRIPCION

Convivencia
Escolar

Mejorar el
clima escolar
promoviendo
el desarrollo
de habilidades
sociales y de
autocuidado.

% de aumento de los IDPS

% disminucioén de
accidentes en recreos

% de disminucion de
accidentes laborales

Aplicacion de
encuestas al inicio
y al final del periodo
escolar.

En relacion con el
afo anterior se
disminuye
porcentualmente el
indice de
accidentes
escolares
producidos en los
recreos.

Convivencia
Escolar

Involucrar
activamente
alos
distintos
actores de la
comunidad
educativa en
actividades
culturales
ambientales,
formativas y
conmemorati
vas del
establecimie
nto

% de aumento de la
participacion en relacion
con el afno anterior.

indice de satisfaccion de
los miembros de la
comunidad

Se analiza la curva
porcentual de
participacion de los
miembros de la
comunidad escolar.

Se aplica encuesta
de satisfaccion
aleatoria a
representantes de
los distintos
estamentos de la
comunidad
educativa




PLANIFICACION ANUAL: DIMENSION GESTION DE RECURSOS

DIMENSION ESTRATEGIA INDICADOR DESCRIPCION
B Monitoreo y seguimiento % mejora Aplicacion de encuesta de
Gestion de optimizacion de recursos percepcion satisfaccion sobre el plan
Recursos para favorecer el sobre uso de de uso de recursos.
aprendizaje recursos
Implementacién y ejecucion Realizacién de
de Plan de desarrollo L
Gestonde | profesionaldoceniey | %de | cabaciaciones l persona
Recursos capacitacion sistematica a funcionarios fortalece?/sus P
i i6 capacitados ,
ZZ'SE?Q;ZZieléan?gg?:C'on P competencias laborales
continua
Implementacion y ejecucion Namero de Docentes y
Gestién de d?ofljalgir:)r?; Céiizrr:glo N° funcionarios | Asistentes que son
Recursos ga acitacion sisteméﬁica a reconocidos reconocidos anualmente
asiPstentes de la educacion desempe_no y por su desempefio y
apuntando a la mejora trayectoria trayectoria.
continua
DIMENSION | SUBDIMENSI OBJETIVO ESTRATEGIA
ON
Mejorar la planificacion y
* Gestion eje<f:u0|9n de POI't“CaS de Implementacion y ejecucion
del perteccionamiento y de Plan de desarrollo
personal capacitacion continua del profesional docente y
Gestion de * Gestion de personal docente y no capacitacion sistematica a
Recursos los docente con el propésito de asistentes de la educacién
resultados fortalecer sus competencias apuntando a la mejora
financieros profesionales y técnicas continua
+ Gestién de generando las condiciones
los recursos para crear un ambiente
educativos favorable para el

aprendizaje.

* Gestion del
personal

* Gestion de
los
resultados
financieros
* Gestion de
los

recursos
educativos

Mejorar nuestro Modelo de
Gestidn de recursos tanto
humanos como materiales,
con el fin de optimizarlos,
generando condiciones
adecuadas para el normal
desarrollo del proceso
educativo para incrementar
los resultados de
aprendizaje.

Monitoreo y seguimiento
optimizacion de recursos
para favorecer el
aprendizaje.
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MARCO LEGAL Y DOCUMENTOS DE APOYO PEI

Ley General de Educacion 20.370

Ley 19.070. Estatuto de los profesionales de la Educacion y su
Reglamento.

Ley de Inclusion Escolar N° 20.845 Ley de inclusion Escolar. DFL 2/1998
articulo 6 Letra — ley 20845 art

Ley 19.532

Ley 19.494, 1997 que establece normas para aplicacion de la JECD.

Ley 20.536, articulo 16 A, Mineduc (2011) Convivencia escolar.

Ley de violencia Escolar N° 20.536

Ley de no discriminacién N° 20.609.

Ley 19.284 modificada a la Ley 20.422. Integracion social de las
Personas con Discapacidad. Establece Normas de Igualdad de
Oportunidades e Inclusién Social de Personas con Discapacidad.
Programas de Estudio del Ministerio de Educacion.

indice Vulnerabilidad Escolar (IVE) JUNAEB.

Resultados del SIMCE.

Sistema de Desarrollo Profesional Docente Ley 20.903.

Decreto N°24 del Ministerio de Educacion, promulgado el afio 2005.

Reglamenta Consejos Escolares.
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