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Presentacion

La Escuela Especial de Lenguaje N°2409 "El Castillo Encantado" se formé a través de
un transparente e inspirador Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.) que veradn a
continuacion, el cual es un instrumento que permite plasmar la propuesta educativa de
nuestra escuela; para garantizar una buena trayectoria escolar en favor de las y los
estudiantes. Ademas, se puede visualizar la planificacidn transversal del establecimiento a
través de las definiciones fundamentales de la organizacidn escolar, que sirven de
orientacién y principio articulador de la gestidn institucional.

Diversas propuestas y experiencias sefialan que una comunidad educativa es mas
efectiva cuando genera procesos que permiten discutir sus decisiones, se congrega en torno
a un proyecto comun, tiene una vision comparada de lo que pretende y acuerdos basicos
de cémo lograrlo, por lo que a través de toda la comunidad escolar se consiguid instaurar
un Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.) que refleje los suefios y motivaciones de cada
integrante de la escuela; asi este instrumento orientara todos los procesos que ocurren en
la escuela, clarificard a los actores las metas de mejoramiento debido a su participacion en
él, dara sentido y racionalidad a la gestion para el mediano y/o largo plazo, permitira la
toma de decisiones pedagdgicas y curriculares, articulard los proyectos y acciones
innovadoras en torno al aprendizaje y la formacién de los nifios y nifias, en resumen,
ordenarad las grandes tareas en torno a objetivos compartidos por la comunidad escolar.
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. AMBITO CONTEXTUAL

1.- Introduccion

En la dificil misidn de educar, nuestro Proyecto Educativo Institucional en la Escuela
Especial de Lenguaje N° 2409 “El Castillo Encantado”, tiene por finalidad una educacién
integral y evocada en la diversidad; con la vocacion de que cada estudiante tiene el derecho
a que se le brinde la oportunidad de desarrollarse en todos los aspectos como persona
(emocional, cognitivo, social, fisico, intelectual, espiritual, cultural y afectivo).

Segun lo enunciado y coherente con las politicas educacionales del Estado de Chile,
nuestro presente proyecto educativo estd dirigido a los estudiantes desde el nivel Medio
Mayor a Segundo Nivel de Transicion, los cuales desarrollaran sus reflexiones y argumentos
a través de la expresion ludica y los didlogos constantes con los entes de la comunidad
educativa. Lo que se verd visualizado a través del contexto, el ideario y la evaluacidn de este
P.E.l

Nuestro proyecto refleja la decisién y compromiso de docentes, estudiantes,
auxiliares, asistentes, fonoaudiodlogas, padres y apoderados para ir en la busqueda de la
identidad de nuestra unidad educativa, lo que lleva consigo un gran desafio y
responsabilidad, para ir asumiendo cambios trascendentes con énfasis en lo pedagdgico, la
buena convivencia escolar y el desarrollo de los talentos propios para un bien comun.

La formulacién de nuestro actualizado P.E.l. comienza con los didlogos sobre la
nueva Reforma Educacional y sus proyectos de ley (2014) ademas de las jornadas de
reflexion "Hablemos de Educacién, Hablemos de PEI" (2015), para luego insertarse en la
comunidad con una nueva mirada del quehacer pedagdgico y visualizando la necesidad de
un trabajo en equipo y un cambio en nuestras practicas diarias.

El Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Especial de Lenguaje N° 2409 "El
Castillo Encantado" ha sido revisado por los diferentes estamentos de la escuela, en
reuniones abocadas principalmente a analizar y actualizar sus lineamientos conforme a la
situacion actual de la comunidad educativa, lo que afirma nuestra posicién de trabajar en
conjunto con el entorno que nos rodea en un intercambio de habilidades para enriquecer a
la sociedad que pertenecemos; siempre incorporando y guiandonos a través de las diversas
politicas publicas referidas a educacidén y que nos rigen como institucion.

Para este proyecto que se visualiza a continuacion se consideré una estructura de
trabajo que responde a cuatro preguntas bases y ordenan los ambitos presentes en una
comunidad educativa (S. Sdnchez, 2005). Estas preguntas son:



*
Lk
Elcastilly
encantado

Escuela Especial de Lenguaje N2 2409 “El Castillo Encantado”
Ambrosio O’Higgins # 1629. Cerro Navia

Fono: 27724020

RBD: 31440-4

¢Dénde estamos?: Explicita el medio circundante local y el de las familias de los
estudiantes, con el fin de considerar los aspectos mas significativos que configuran
la realidad de la Escuela. Corresponde al Capitulo | “AMBITO CONTEXTUAL”

¢Quiénes somos?: Considera los principios de Identidad de la Escuela, corresponde
a las declaraciones de nuestros principios y valores; sustentados en el Ideario
Educacional de la comunidad. Es el Capitulo Il “AMBITO IDEOLOGICO”.

¢Qué queremos?: Responde a las implicancias pedagdgicas, planes de estudio y
programas de apoyo pedagdgico que nos permiten el logro de los objetivos
planteados. Corresponde al Capitulo Il “AMBITO PEDAGOGICO CURRICULAR.”

¢éComo nos organizamos? Explicita la organizacién interna, administrativa vy
financiera de nuestra Institucion Escolar. Corresponde al Capitulo IV “AMBITO
ESTRUCTURAL”.

Cabe destacar que el P.E.I. de nuestra escuela serd revisado de forma anual y actualizado si
se encuentran nuevas necesidades en la comunidad escolar, la cual es dindmica aiio a afo.
Aun asi este proyecto tendra un proceso de 4 anos para ser impartido, ver el desarrollo de
éste y sus resultados en la comunidad que es beneficiada.
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2.- Informacion Institucional

Este capitulo explicita los aspectos relevantes del medio circundante local, de los
alumnos y sus familias. Estos antecedentes configuran la realidad de nuestra Escuela en
relacion a: datos bdsicos de presentacidn del colegio, historia, entorno donde se inserta,
caracteristicas del medio socio-econdmico de los estudiantes y sus familias.

Nombre del Establecimiento : Escuela Especial de Lenguaje N° 2409 "EI Castillo
Encantado"
Direccién : Ambrosio O'Higgins #1629
Comuna : Cerro Navia
Provincia : Santiago
Region : Metropolitana
Teléfono : 27724020
Rol Base Datos :31440-4
Dependencia : Particular subvencionado
Nivel de Ensenanza : Pre-escolar
Matricula : 90
Email : elcastilloencantado.cerronavia@gmail.com
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2.1.- Identificacion General

La Escuela de Lenguaje N° 2409 “El Castillo Encantado”, es una Institucion
Educacional de caracter especial, que dara atencién y apoyo a nifios y nifias entre 3 a 5 afios
11 meses de edad, diagnosticados con Trastorno Especifico de Lenguaje dentro del margen
de la Educacion Pre-escolar, es decir, se les brindara educacion segun el nivel que por edad
les corresponde (Nivel Medio Mayor, Primer Nivel de Transicién y Segundo Nivel de
Transicion), en relaciéon a lo que el Ministerio de Educacién de Chile (MINEDUC) exige.
Ademds se les brindara tratamiento con profesionales especialistas (fonoaudidloga y
profesoras diferenciales especialistas en lenguaje) en la atencidon de las Necesidades
Educativas Especiales Transitorias que presentan, segun normativa actual de educacién
Decreto Ley N2 170/2009.

La Escuela Especial Particular de Lenguaje N°2409 “El Castillo Encantado”,
emplazada en una comuna con altos indices de vulnerabilidad socio-econdmica, tiene como
objetivo principal brindar a la comunidad Educacion Gratuita y de Calidad, otorgando las
herramientas necesarias a las familias para que puedan apoyar el proceso educativo de sus
hijos, ya que éstas son los pilares fundamentales en el desarrollo integral de los nifios. El
proceso educativo se desarrollara en un lugar que, como su nombre lo indica, es un castillo
y que como tal los niflos tendran la posibilidad de aprender, por medio de diferentes
situaciones ludicas que llevan a la construccién del conocimiento, en el lugar caracteristico
de los cuentos de hadas, en donde tendran la posibilidad de desarrollar su imaginacién y
disfrutar de aprendizajes significativos, orientados a la motivacion principal en la edad pre-
escolar: el juego, que es una modalidad diferente a la acostumbrada, sobre todo en este
tipo de comunas.

La participacidon de los padres y apoderados esta representada en sus delegados de
curso y luego directamente en el Centro de Padres y Apoderados, en donde su presidente
integra activamente los Consejos Escolares haciendo valer la voz de los apoderados ante la
direccion y el sostenedor de la escuela.

La institucion tiene una infraestructura adecuada y debidamente construida para
dar educacién a 90 estudiantes, que es la maxima capacidad autorizada en REX 688 del
18/02/2013 del Ministerio de Educacidn. Estos 90 nifios y nifias estan conformando las dos
jornadas de mafiana y tarde, en 3 salas con diferentes niveles de ensefianza, en las que
tendran acceso un maximo de 15 parvulos.
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La distribucidn es la siguiente:

* Primer piso:
* 3salas de clases
* 1 Sala de fonoaudiologia
* 1salade Primeros Auxilios
* Bafos para los estudiantes
* 1 pasillo de acceso
* Patio para los estudiantes
* Patio de servicio

* Segundo piso
* 1 oficina de Direcciéon-UTP
* 1 sala multiuso
* 2 bafios para adultos
* 2 oficinas de uso docente o administrativo
* 1salade profesores
* 1saladeespera

La labor educativa es desarrollada por un equipo de profesionales formado
académicamente en la especialidad de Audicion y Lenguaje, Trastornos del Lenguaje y la
Comunicacidn, fonoaudiologia y asistentes técnicos.

El clima organizacional es armdnico y adecuado para desarrollar una eficiente labor,
existiendo un trabajo colaborativo y de equipo entre los integrantes, mediado por un pilar
fundamental en toda organizacidn: un equipo directivo con capacidad de liderazgo, agil en
la toma de decisiones y flexible frente a las dinamicas que se desarrollan en cada
componente de la comunidad educativa: estudiantes, padres y/o apoderados y funcionarios
del establecimiento.

Los padres y apoderados de la comunidad educativa son, en su gran mayoria,
personas con vulnerabilidad sociocultural y, por lo tanto, no poseen informacidn acerca del
trastorno de su hijo (a), por lo que las reuniones de curso y las Escuelas para Padres seran
instancias importantisimas para desarrollar en ellos roles activos en la educacién y apoyo
especial en tareas de estimulacion linglistica, asi como también, entregarles informacién,
orientacidn y asesoria para el desarrollo y correccion de diferentes problemas que se dan
en el desarrollo general de los nifios (malos habitos, conducta disruptiva, orientacién para
consultar otros especialistas, etc.)
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2.2.- Recursos Generales

A. Recursos Humanos:

- 4 Docentes de Educacién Diferencial Especialistas en TEL:

Curso que Atendera Carga Horaria
Nivel Medio Mayor A y horas no lectivas 39 horas
Primer Nivel de Transicion A y Primer Nivel de Transicion B 44 horas
Segundo Nivel de Transicion A y Medio Mayor C 44 horas
Nivel Medio Mayor A y horas no lectivas 30 horas

- Profesionales no docentes:
- 1 Fonoaudidloga:

Cursos que Atendera

Carga Horaria

NMM, NTI'Y NTII

- Personal no docente:
- 4 Asistentes Técnicos.
- 2 Auxiliares de Servicio.

29 horas

- 1 Chofer de transporte escolar gratuito y exclusivo de la escuela.

Cursos que Atenderan

Carga Horaria

NMM, NTI'Y NTII

- Directivos:
- Directora Pedagdgica.

Segun requerimientos del establecimiento.

Funcidn principal

Carga Horaria de cada uno

Direccién pedagdgica

Segln requerimientos del establecimiento.

-1 jefa de UTP.

Funcidn principal

Carga Horaria de cada uno

Gestion Pedagdgica

Segln requerimientos del establecimiento.

- Gerente Educacional.
Funcidén principal

Carga Horaria

Administracion

Segun requerimientos del establecimiento.

10
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B. Recursos Financieros:

- Subvencion Estatal, ley de subvenciones, cifra que se entrega segun datos del Boletin
Mensual de subvenciones.

C. Recursos Administrativos:

I. Secretaria Regional Ministerial de Educacidon Regién Metropolitana.
II. Superintendencia de Educacion
llI. Direccion Provincial de Educacién Santiago Poniente.

2.3.- Marco Legal de Funcionamiento

La Escuela Especial de Lenguaje “El Castillo Encantado” es un establecimiento

educacional de dependencia particular subvencionado funciona de acuerdo al Decreto
Cooperador de las Funciones Educativas del Estado que emana de la Resolucion Externa N2
688 de 2013. Su Rol Base de Datos ante el Ministerio de Educacion es el N° 31440-4 para
los efectos de identificacion como establecimiento educacional sujeto a los compromisos y
beneficios legales vigentes.

El marco de referencia legal que nos rige como entidad juridica con derechos y deberes ante
el Estado son:

La Constitucién Politica de la Republica de Chile.

Ley General de Educacién, L.G.E. promulgada el 16/12/2009.

Ley 19.070 Estatuto Docente.

Ley N°19.284 que establece normas para la integracion social de personas con
discapacidad disponible en el capitulo Il del titulo IV derogada por la Ley N° 20.422.
Decreto Exento N° 1300 sobre planes y programas para escuelas de lenguaje.
Decreto Supremo N° 170 sobre normas para determinar los alumnos con
necesidades educativas especiales beneficiarios de las subvenciones para la
educacion especial

Decreto Exento N° 83 aprueba criterios y orientaciones de adecuacion curricular
para estudiantes con necesidades educativas especiales de educacion parvularia y
educacion basica.

Ley de inclusidon N°20.845 escolar que regula la admision de los y las estudiantes,
elimina el financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos
educacionales que reciben aportes del estado.

Ley de sistema de desarrollo profesional docente 20.903.

Circular N° 1 de Establecimientos educacionales subvencionados, municipales y
particulares.

Decreto 481/2018, Bases Curriculares de la Educacién Parvularia.

11



»*

l l Escuela Especial de Lenguaje N2 2409 “El Castillo Encantado”
£l castills Ambrosio O’Higgins # 1629. Cerro Navia
encantado Fono: 27724020
RBD: 31440-4

2.4.- Matricula
La matricula de la Escuela es de la siguiente manera

Jornadas Ano 2024 Niveles
Maiana 45 MM/NT1/NT2
Tarde 45 MM/NT1
Total 90 6

12
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3.- Resena Historica

La Escuela Especial de Lenguaje N° 2409 “El Castillo Encantado”, abre sus puertas a
la comunidad en el afio 2012. Desde ese tiempo su ubicacion es Ambrosio O'Higgins #1629,
Cerro Navia; siendo este un lugar acogedor para todos los nifios y nifias del establecimiento
debido a su infraestructura en forma de castillo, sus llamativos colores, adecuadas aulas y
variados materiales, todo lo cual permite al estudiante hacer volar su imaginacién dentro
de un mundo de fantasias y suefios magicos para fortalecer el lenguaje a través de la
conversacion y el dialogo en el juego.

La Escuela Especial de Lenguaje N° 2409 “El Castillo Encantado”, atiende una
poblacién escolar de 90 nifios y nifnas en la modalidad mixta, con niveles desde Medio
Mayor a Segundo Nivel de Transicion; con doble jornada (mafiana y tarde).

Actualmente nuestra escuela cuenta con docentes especialistas en la educacién
diferencial y puntualmente en las dificultades del lenguaje de los nifios, fonoaudidloga y
asistentes de aula; las cuales poseen variados conocimientos para entregar a los estudiantes
todos los valores y contenidos que necesitan en su diario vivir.

Ademas se debe mencionar que la escuela ha incorporado diversas redes de apoyo,
en estos afos y sélo con el fin de potenciar los aprendizajes en nuestros estudiantes, las
cuales han enriquecido la participacién con la comunidad a través de la municipalidad, el
consultorio Lo Amor, el Hogar de Ancianos Cordillera, el Centro Cultural Violeta Parra, la 45°
Comisaria de Cerro Navia, vecinos y ferias cercanas.

13
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4.- Entorno

Es posible comprender las capacidades y desafios de los estudiantes de nuestra
escuela a través de la comuna en donde se emplaza el establecimiento educacional, por lo
que resulta evidente la correspondencia que existe entre las personas que habitan hoy la
comuna con las que lo hicieron hace afios atras; pues estos barrios tuvieron sus origenes en
lugares agricolas y con posterioridad se formaron como sitios urbanos y periféricos a la
comuna de Santiago; por lo que las personas que se desenvuelven en dichas tierras se
forman de una desigual expansion urbana y pequefia revolucion industrial; lo que ahora se
denomina barrio popular.

Se debe mencionar que Cerro Navia terminé formandose por tomas importantes las
gue dieron origen a la poblacidn, en donde segun el Ultimo censo nuestra escuela se
encuentra en el territorio N°6 de la comuna, teniendo como actividades econdmicas
cercanas talleres, comercio y fabricas de las cuales se desprenden actividades industriales,
talleres mecdnicos y un comercio variado.

En el ambito de uso de suelo se debe destacar que dentro de los espacios
industriales, habitacionales y urbanizados sélo existe un 2,40 Mts.?2/habitantes de areas
verdes; lo que se encuentra muy por debajo del porcentaje ideal para una adecuada calidad
de vida, lo cual corresponde a un 9 Mts. 2/habitantes. Es importante entonces buscar
lugares que entreguen a nuestros nifios y nifias experiencias ricas en practicas deportivas
como el Cerro del mismo nombre que posee una superficie total de 2,57 HA.

En el ambito de la diversidad se puede mencionar que dentro de la poblacion
habitante de Cerro Navia el 6,7% se considera de una etnia y en particular un 97,59% de la
etnia mapuche por lo que los nifios desentiendes de estas familias que se encuentran
cursando la ensefianza pre-escolar en nuestra escuela es una alta cantidad, lo que la
vinculacion con el centro de integracion cultural "Newen Meli Witran Mapu" de la comuna
es de una importancia inmediata; para integrar a nuestros estudiantes en una educacion
diversa de forma étnica, social y cultural y creando a un ser inclusivo y respetuoso.

En el ambito de la educacion dentro de nuestra comuna un 29,69% tiene estudios
basicos incompletos y sélo el 6,99% posee estudios superiores, por lo que las habilidades
argumentativas, criticas y reflexivas son de suma importancia el potenciarlas dentro de la
escuela debido al bajo grado de afios escolarizados de los padres y apoderados de nuestros
estudiantes, asi ademas se pueden fortalecer los talentos de cada uno con un Proyecto
Educativo mds cercano a la comunidad incorporando en estas competencias al Centro
Cultural "Violeta Parra".

14
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En el ambito econdmico se puede mencionar que un 77,96% de la poblacion
pertenece al grupo inactivo y dentro de ese porcentaje un 72,35% son mujeres, por lo que
la mayoria de los hogares en los que vive el nicleo familiar de nuestras nifias y nifios posee
un jefe de hogar y una madre con las funciones de duefia de casa, sin ningun tipo de
remuneracion, lo que es consecuente con el indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) de la
comuna que llega a un 81,5 %; por lo que es de suma importancia estimular el valor de la
solidaridad para con el otro y la participacién ciudadana para producir cambios estimulantes
y permanentes en el tiempo y dentro de nuestra comunidad.

Cabe destacar que por los porcentajes presentados es para la escuela importante
mantener contacto y redes de apoyo necesarias para obtener soluciones inmediatas a las
problematicas que se presentan en los miembros de la comunidad escolar con las siguientes
instituciones:

- Consultorios (Cerro Navia, Steeger, Lo Amor, Dr. Albertz, Garin)
- Junta de Vecinos.

- Jardines Infantiles.

- Colegios con Programa de Integracion.

- Municipalidad de Cerro Navia.

- COSAM Cerro Navia

- Hospitales: San Juan de Dios y Félix Bulnes.

- JUNAEB salud escolar.

- Hogar de Ancianos “Cordillera”.

- Centro Cultural “Violeta Parra”.

- Centro de integracion cultural ceremonial "Newen Meli Witran Mapu".
- Fundaciones y Organizaciones de cardcter social.
- 45° Comisaria de Carabineros de Cerro Navia.

- Suboficial Diaz de Servicios Sociales (MICC.)

- OPD de Cerro Navia.

- Plan Cuadrante.

- Bomberos.

- CCHC.

- Puntos limpios de la comuna.

-Planta de Reciclaje Santa Elena.

-ReCircular

-Fundacion siete valores

-Fundacidn San José.

-Banco de latas Interescolar.
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Il. AMBITO IDEOLOGICO

1.- Sellos Educativos

Los sellos educativos son los elementos que caracterizan, sintetizan y reflejan la
propuesta formativa y educativa que una comunidad quiere desarrollar. Son los elementos
que le otorgan identidad a la escuela, que la hacen singular y distinta a otros proyectos
educativos. En particular nuestros sellos educativos tienen estrecha vinculacion con las
problematicas del entorno social que nos rodea.

Sellos Educativos:

- Aprender a ser un ciudadano inclusivo y respetuoso

- Aprender a ser solidario en diferentes contextos

- Aprender a conocer la riqueza de la diversidad

- Aprender a conocer la importancia de la participacion ciudadana.

- Aprender a conocer la importancia de la familia

- Aprender a conocer la riqueza de la practica deportiva

- Aprender a hacer uso de las habilidades argumentativas y criticas

- Aprender a hacer uso de los talentos propios en beneficio propio y de la comunidad
- Aprender a convivir en la diversidad étnica, cultural y social.

- Aprender buenos habitos y actitudes frente al cuidado y conservacion del medio ambiente.

-Aprender a relacionarse armdnica y responsablemente con el entorno y medioambiente.
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2.- Visidn y Mision

2.1.- Vision: Facilitar y favorecer la formacién de personas con Trastornos Especificos de
Lenguaje a ser sujetos criticos y reflexivos a través del desarrollo de sus competencias
argumentativas y participativas en el ambito personal, social, fisico, emocional, ambiental
y cognitivo; mediante experiencias ludicas y el desarrollo del lenguaje.

2.2.- Misidn: Favorecer la inclusidn social de las personas con Trastornos Especificos de
Lenguaje, por medio de una educacién diversificada, de calidad, oportuna y pertinente; que
propicie aprendizajes relevantes y significativos en funcidén de la potencializacion de las
habilidades comunicativas, criticas, reflexivas y ambientales para aportar con sus talentos
particulares a la comunidad en donde se encuentren participando.

3.- Definiciones y Sentidos Institucionales
3.1.- Principios y Enfoques Educativos

Nuestra vision de persona se fundamenta en el reconocimiento de un ser humano
unico y diverso, que posee distintos talentos particulares y experiencias previas
enriquecedoras para los posteriores aprendizajes, que desarrolla su accionar social
permanentemente incorporando en su ética los valores que él necesite y considere
importantes para su existir y sus obras hacia la comunidad.

Los niflos y las niflas pueden asumir su propia vida trascendente vy
responsablemente, con sentido de cumplir con tareas individuales e histéricas, con esencial
implicancia social, entregando asi todas sus habilidades y experiencias enriquecedoras a su
comunidad produciendo con estos cambios sociales profundos una vida grata y feliz.

Mediante el proceso educativo buscamos mediar los aprendizajes y vivencias que
sean fundamentales para los estudiantes, segin su diversidad, y que les permitan ser
personas criticas, reflexivas y con argumentacién de sus dichos, hechos y pensar en
beneficio propio y de los demds para un bien comun.

Creemos que los nifos y nifnas pueden participar como un ciudadano inclusivo y
respetuoso de sus pares y adultos, conviviendo asi en la diversidad étnica, cultural, social y
medioambiental de nuestro territorio, incorporando ademas en su ser la capacidad de la
resiliencia al solidarizar con el préjimo en todo contexto.
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Esperamos que las personas que estamos mediando en su caminar inicial incorporen
a su vida las habilidades espirituales, afectivas, cognitivas, sociales y culturales para
incorporarse con fortaleza a un mundo educacional lleno de desafios y ademds conozcan
sus talentos para diversas acciones que quieran realizar o que les imponga la sociedad.

Es necesario que la educacion esté contextualizada con la realidad inmediata de los
nifios(as), considerando sus necesidades e intereses personales, y de esta manera evitar el
fracaso académico de los estudiantes debido a la inadaptacién de la escuela a sus talentos
y aspiraciones. En este sentido, es necesario elaborar y aplicar un proyecto de estudios
interdisciplinario, cuidadosamente adaptado al contexto cultural y acorde con las
realidades de la politica local y nacional.

Se debe mencionar que el ensefiar en la diversidad, respetando todas las
Necesidades Educativas Especiales de las personas que construyen y forman el aprendizaje
es de suma importancia, ya que asi se puede entregar un proceso de ensefianza-aprendizaje
acorde a cada nifio y nifia de nuestra comunidad escolar.

Segun la autora Jaques Delors (1998), la educacion es un bien colectivo al que debe
ser posible que todos accedan. Una de sus principales funciones consiste en que el ser
humano pueda dirigir cabalmente su propio desarrollo, responsabilizandose de su destino
a fin de realizar su proyecto personal de vida y contribuir al progreso de la sociedad.
Ademas, debe permitir que todos los estudiantes desarrollen sus talentos y utilicen en la
practica todas sus capacidades de creacién. Dentro de este contexto, la escuela debe
entregar las herramientas necesarias e inculcar el gusto y el placer de aprender, valorando
los talentos de todo tipo, de modo que se limite el fracaso escolar y se evite el sentimiento
de exclusion. En este sentido, la educacién puede ser un factor de cohesidon si procura
respetar y tener en cuenta la diversidad y especificidad de los individuos y a la vez, evita ser
un factor de exclusion social promoviendo la ensefianza de la tolerancia y del respeto al
otro, condicidn necesaria para vivir en democracia.

La sociedad pasa por un constante proceso de transformacion y la educacién debe
adaptarse en todo momento a los cambios de ésta, sin dejar de transmitir el saber
adquirido, los principios y los frutos de la experiencia.

Hoy en dia se exigen mas aptitudes y los sistemas educativos deben responder a
estas necesidades con un alto nivel. Se deben formar personas capaces de evolucionar, de
adaptarse a un mundo en rapida mutacién y de dominar el cambio. Ya no basta con que
cada individuo acumule al comienzo de su vida una reserva de conocimiento a la que pueda
recurrir, sino que debe ser capaz de actualizar, profundizar y enriquecer ese primer saber y
adaptarse a nuevas situaciones, por lo tanto la educacién ocupa un lugar cada vez mas
importante en la vida de los individuos, pues la rapida evolucién del mundo exige una
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evolucién permanente del saber, debiendo dar al hombre la capacidad de dirigir su destino
en un mundo acelerado, acompafiado del fendmeno de la globalizacién.

“El aprendizaje activo (...) es fruto de una construccién personal, pero en la que no
interviene solo el sujeto que aprende, los “otros” significativos, los agentes culturales, son
piezas imprescindibles para esa construccidon personal, para el desarrollo al que hemos
aludido” (Coll, C.; 1990. pp. 15).

Es importante destacar que dentro de los principios mencionados anteriormente la
base para nuestra ensefianza se sustenta en el lenguaje, ya que este es el medio a través
del cual es posible expresar y comunicar los pensamientos, ideas y necesidades, ademas
nos permite contactarnos y relacionarnos con el entorno.

Debemos tener en cuenta que tanto el lenguaje como también la comunicacion, el
pensamiento, la afectividad y el nivel cultural, tienen influencias reciprocas que condicionan
finalmente el desarrollo integral del nifio, ya que el lenguaje oral es nuestro principal medio
de comunicacién, ademdas de es un mecanismo estructurador y condicionante del
pensamiento y de la accidn que permite recibir las informaciones socio - culturales del
ambiente, pudiendo asi el nifio adelantarse a sus experiencias personales y ampliarlas. El
lenguaje actia como factor estructurante y regulador de la personalidad y del
comportamiento social, permitiendo al ser humano proyectar sus reacciones afectivas en
el tiempo y en el espacio.

El lenguaje oral constituye el principal medio de informacién y cultura, siendo un
factor importante de identificacion de un grupo social. Los padres, en etapas tempranas del
desarrollo del nifio son los principales agentes estimuladores, condicionadores y
formadores por lo que es importante que tengan en consideracién cuales son las conductas
esperables en sus hijos. Si observan diferencias o retrasos en la aparicidn de éstas, mientras
antes consulten a un especialista los resultados de una intervencién temprana y efectiva
son los mas beneficiosos para el nifio y su familia.

El lenguaje es un sistema simbdlico complejo, pero es el medio a través del cual es
posible expresar y comunicar los pensamientos, ideas y necesidades, ademas nos permite
contactarnos y relacionarnos con el entorno. Sin embargo, para comunicarse es necesario
conocer reglas y normas de la lengua las cuales son comunes y universales a una comunidad.
Para Chomsky (1972) el lenguaje es un sistema simbdlico destinado tanto a la creacién como
a la expresién del pensamiento. Su objetivo es la necesidad de pensar y ser el medio de la
comunicacion, constituyéndose como “el proceso de la mente”, por ser producto de la
inteligencia humana. Por lo tanto, el normal desarrollo del lenguaje y este, juegan un papel
fundamental en el proceso de aprendizaje (formal e informal) que experimentan
diariamente los individuos.
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En los ultimos afios y con la puesta en marcha de la Reforma Educacional, han
llevado a un cambio gradual en el paradigma educacional, es decir, en la direccién que se
debe otorgar a la ensefianza, no solo a nivel de Educacién Parvularia, sino también en la
formacidn de profesores.

Este cambio en el paradigma se debe a la preocupacion de docentes y “estudiantes”
frente a las situaciones que se viven a diario en las escuelas, como, por ejemplo: que los
nifos(as) no construyan su propio aprendizaje, que el lenguaje no se utilice como eje
centralizador de todas las actividades que se realizan dentro de la sala de clases, que se
considere a los estudiantes como simples receptores pasivos de la ensefianza que imparten
los educadores.

Frente a estas situaciones surge la necesidad de buscar soluciones desde una
perspectiva pedagdgica; estableciéndose una distincidon entre los procesos de ensefianza
centrados en el profesor y aprendizajes centrados en los estudiantes y su actividad.
Entendiéndose el aprendizaje como: significativo, social, interactivo y reflexivo; y la
enseflanza como: construccion de competencias, propositiva, proceso interno, critico y
reflexivo.

Para una nueva perspectiva pedagdgica y el desarrollo del lenguaje incorporaremos
un paradigma constructivista el cual plantea que el conocimiento previo da nacimiento a
un conocimiento nuevo, en el cual el nifio o nifia es el constructor activo y responsable de
su propio aprendizaje llevando la teoria a la practica en contextos reales y siendo el
protagonista de su pensar, es decir, la realidad existe en forma de constructos metales
multiples, determinados por las personas y los grupos sociales que los adoptan. Conocer es
interactuar con una realidad cambiante y elusiva para interpretarla y crear nuevos
constructos mentales, cada vez mas complejos segin Guba (1990).

Para el constructivismo, el aprendizaje se basa en la busqueda de solucién a un
problema a partir de la “construccion” de modelos mentales. Todo el aprendizaje es parte
del descubrimiento personal y el aprendiz se mantiene intrinsecamente motivado en su
interpretacion y didlogo con el objeto de conocimiento. Se deberia enfatizar la actitud
personal del estudiante como aprendiz activo, autoregulador y reflexivo. Seels, (1989). En
este sentido el constructivismo, esta fuertemente enraizado en una pedagogia humanista
critica.

En contraposicion al concepto método de ensefianza, nace la accion de la Diddctica,
en donde el docente no controla directamente los aprendizajes; pero puede incidir en las
condiciones actuando sobre un niumero de variables sobre las cuales puede decidir. Es asi
como se lleva a concebir un rol participativo en la construccién del conocimiento por parte
de los estudiantes, que implica dar énfasis en la toma de decisiones, el protagonismo en el
aula y fuera de ella, el desarrollo de la creatividad, la actitud critica y reflexiva.
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La accion Didactica tiene como objetivo el desarrollo de estrategias de tipo
constructivista, que permitan a los niflos(as) a vivenciar, teorizar y evaluar una formacion
activa-participativa, en un aprendizaje significativo, que sea una construccion propiay social
de sus competencias y conocimientos, que tiene por eje centralizador y conductor al
lenguaje.

La escuela con sus caracteristicas en cuanto a tiempo, espacio e interacciones es un
medio estructurado y estructurante, en donde los individuos construyen y reconstruyen el
conjunto de sus poderes sociales; por lo cual, es asi como pretenden lograr que los alumnos
en las escuelas vivan sus estrategias de aprendizaje autdnomas, que sean capaces de
trabajar en grupo, tomar decisiones coherentes, con un propdsito claro. Encontramos en
“El paradigma constructivista”, un énfasis ya no en la ensefianza, sino en el aprendizaje la
manera de llevar a cabo nuestro proyecto.

Para trabajar de forma mads concreta y dentro de las famosas neurociencias
tomamos el postulado de Howard Gardner sobre las “Inteligencias multiples”. Esta teoria
aborda el potencial humano mas alld de los limites del cociente de inteligencia y ésta es
vista como la capacidad de resolver problemas y crear productos en un ambiente rico en
circunstancias de aprendizaje. Ademas, la idea central de esta teoria es: “no se trata de cuan
listo eres, sino de como eres listo”, por lo que el concepto de inteligencia se convierte en
un concepto prdactico que se puede aplicar de varias maneras a los problemas del diario
vivir. Suazo (2006).

Los nifios y nifias son organismos en constante interaccion con el ambiente, por lo
gue en la etapa pre-escolar se puede notar el desarrollo de las inteligencias y la forma en
qgue éstas van dominando ciertos sistemas simbdlicos. Sin embargo, algunos aspectos del
desarrollo de las competencias simbdlicas todavia se limitan a las fronteras de cada
inteligencia. Durante esta época, la notacidn simbdlica que aporta la cultura tiene un mayor
efecto en las practicas simbdlicas de los niflos y en su progreso como entes sociales. Suazo
(2006). Lo que nos entrega una importancia destacada dentro de la educacién de los
pequefios para poder mediar todos los aprendizajes que necesitan en su vida diaria y futura,
destacando cada inteligencia particular en ellos.

Para Gardner el periodo entre los dos y los cinco afios es trascendental debido a que
es cuando los nifios desarrollan la simbolizacion bdasica, es decir, en donde los individuos
son capaces de apreciar y crear instancias de lenguaje; ademas de desplegar las 8
inteligencias (verbal/linglistica, logica matematica, visual/espacial, fisica/cinestética,
musical, interpersonal/social, interpersonal/introspectiva, naturista) si se les provee el
animo, el enriquecimiento y la instruccién adecuada.
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Con respecto a la metodologia de aprendizaje a ocupar para este enfoque serd una
de Proyectos Pedagdgicos de Aula (P.P.A.), ya que a través de ésta el aprendizaje se
transforma en una actividad compartida, cooperativa y comunicativa en la que los nifios y
nifias junto a las personas adultas interpretan la realidad y la cultura y le otorgan significado,
construyendo de esa forma, los conocimientos, es decir, son los estudiantes los que
elaboran, mediante la actividad personal, los conocimientos culturales y bajo este
planteamiento, subyace la idea de que aprender algo equivale a elaborar una
representacion personal del contenido objeto de aprendizaje. Esta representacion se realiza
mediante un proceso activo en donde, partiendo del conocimiento que el estudiante posee,
éste lo reorganiza y lo enriquece. Los docentes, en su labor, no tiene a la materia o
contenido que ensefia como centro, sino al propio nifio(a), que debe participar activamente
en el proceso de construccidén de conocimiento al cudl deben llegar todos los estudiantes
considerando la metodologia de inteligencias multiples y Disefio Universal de Aprendizaje
que invita a los alumnos a participar y compartir algunos conocimientos y experiencias
previas.

Los Proyectos Pedagdgicos de Aula es un plan de trabajo con elementos coordinados
de forma natural y con sentido unitario normalmente orientado a la investigacién sobre
algun tema y se caracteriza, frente a otras propuestas, por una serie de aspectos que
garantizan su valor educativo.

3.1.1. Principios de nuestra institucion

“Facilitar y favorecer la formacion de personas con Trastornos Especificos de Lenguaje a
ser sujetos criticos y reflexivos a través del desarrollo de sus competencias argumentativas
y participativas en el dmbito personal, social, fisico, emocional y cognitivo; mediante
experiencias ludicas y el desarrollo del lenguaje”.

La “Vision” de todo proyecto educativo mira hacia el futuro, la proyeccién y, sobre
todo, hacia el sentido e identidad al cual la organizacién educativa se anima a unirse y a
trabajar. A la vision de un proyecto se le mira como algo utépico o con un ideal irrealizable,
gue mantenga las ansias de superaciéon de toda la comunidad.

En el dmbito de la educacion se depende de innumerables factores que estdn en
constante cambio: las nuevas leyes que van modificando el funcionamiento de los
establecimientos educacionales, las competencias profesionales y éticas de los
funcionarios, problematicas familiares de los estudiantes, falencias en la estructura
organizativa, entre muchas otras, que hacen que se esté en permanente evaluacion y
autoevaluacion del quehacery asi poder realizar a tiempo las modificaciones necesarias que
permitan mejoras importantes.
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Es por esto que, los principios de nuestra institucion deben apuntar a enmarcar estos
factores, reconociendo las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que la
comunidad educativa enfrenta, a fin de controlarlos y mantener vivo el sentido de escuela.
Imaginemos lo que pasaria si la vision expuesta en este encabezado es siempre lejana e
irrealizable, la sensacién que el trabajo realizado no funciona se depositaria como un gran
fracaso.

Creemos que esta Vision se puede ver efectiva si todos los nifios y nifias tienen las
mismas oportunidades de verse favorecidos de una educacién de calidad como la que el
pais requiere y, en particular, esta escuela busca y quiere reflejar en el Proyecto Educativo.

Para que los estudiantes tengan igualdad de oportunidades en enfrentar su proceso
educativo y potenciar las competencias personales, se deben tener un minimo de recursos
generados en su ambiente. Pensando que se tiene la opcion de intervenir sélo en los
factores de tipo extrinsecos y que repercuten directamente con el desarrollo infantil.
Manejar estos componentes equivale a tener un dominio de otro sinfin de variables, pero
que desde el punto de vista educativo, se resumiran a aquellos de indole escolar y familiar,
al ser estos los principales agentes que deben coexistir, conectados armdnicamente, para
producir los cambios buscados y que favorecen la formacién de todos los estudiantes de
nuestra escuela.

El ambito escolar se maneja de manera directa con los consejos de profesores, que
se reune periddicamente para discutir temas pedagodgicos y problematicas especificas de
cada curso; reuniones con el personal asistente de la educacién que permiten entregar otra
visién de la panoramica del grupo curso y, de manera especifica, de cada nifio y su entorno,
reuniones de equipo de aula entre la educadora y fonoaudidloga, que permite valorar las
necesidades de cada estudiante con la mirada clinica e integral del trastorno de lenguaje y
asi determinar las adecuaciones curriculares pertinentes a cada nifio o grupo de ellos,
teniendo la posibilidad de sugerir a los padres el apoyo de otros profesionales; reuniones
de estudios de casos, cuando los recursos del equipo de aula son insuficientes para
responder eficientemente a las necesidades educativas especiales del estudiante y se deben
resolver temas a mayor escala con el consentimiento de todo el equipo profesional; y con
las jornadas de evaluacién y planificacidn realizadas cada semestre en donde se toman
decisiones de comun acuerdo para mejorar las condiciones de ensefianza y asi ajustar las
oportunidades a todo nuestro estudiantado.

En este sentido, es deber de nuestra institucion propiciar estas oportunidades de
encuentro que permiten el didlogo conjunto entre los distintos profesionales y estamentos
de nuestra organizacidon y apoyar las decisiones y cambios pertinentes a favor de los
procesos de ensefianza-aprendizaje.
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Ahora bien, y cada de tres meses como minimo, la escuela comunica a las familias y
apoderados los avances pedagogicos, las estrategias de intervencidén y las decisiones
tomadas por el equipo profesional para propiciar los avances en los estudiantes, para lo
cual existen instancias formales de encuentro, como son las reuniones de apoderados y la
citacién personal, que permite tomar acuerdos firmados por ambas partes en el trabajo
colaborativo entre escuela y familia.

Sin embargo, cuando son los apoderados quienes deben comunicar cambios en la
rutina familiar e informar de situaciones relevantes que pudieran perjudicar al nifio (a) en
sus aprendizajes es mas complejo, pues generalmente es la escuela quien observa los
cambios conductuales en el estudiante o las inasistencias reiteradas que éste ha tenido y
gue no han sido justificadas por su apoderado, las que hacen sospechar de la existencia de
problematicas dentro del nucleo familiar.

Es por esto que, este factor es mas complicado de intervenir de manera eficiente y
directa, pero una vez que la escuela esta en conocimiento de alguna problematica que
afecte negativamente el desarrollo del nifo, y sobre todo aquellas que pudieran estar
vulnerando los derechos infantiles, la escuela tiene la obligaciéon de contar con estrategias
para poder apoyar y derivar a las instituciones estatales destinadas para algunos casos en
particular. Es asi como, las redes de apoyo con las que contamos: consultorios,
municipalidad, carabineros y la oficina de proteccion de derechos de la infancia OPD, son
fundamentales cuando nuestros recursos humanos y profesionales son insuficientes; este
punto tiene cabida amplia en el Reglamento de Convivencia Escolar.

Pero équé pasa cuando el problema de la familia es que no cuenta con los recursos
econdmicos para solventar los gastos producto de la educacién de su hijo (a)? En este
sentido, la naturaleza de esta institucion es la “gratuidad”, por lo que los padres y
apoderados no pagan matricula ni mensualidad para el coste de los recursos humanos,
profesionales, servicios de usos bdsicos, de infraestructura entre otros, lo que es un alivio
importante para las familias, por el alto indice de vulnerabilidad escolar y el bajo nivel
sociocultural evaluado en la comuna de Cerro Navia; pero los materiales escolares de uso
exclusivo de los nifios, uniforme, colaciones, transporte, aportes en las actividades
pedagdgicas fuera del establecimiento y en aquellas de tipo festivas que se celebran
durante el afio, son algunos de los conceptos y actividades que requieren de un presupuesto
familiar para llevarse a cabo y que, a pesar que sean gastos sustancialmente menores, hay
familias que no los pueden costear, y que son muy importantes en el buen funcionamiento
de la dinamica escolar y por ende de la formacién de cada estudiante.

Es por esto que la Escuela Especial de Lenguaje N° 2409 “El Castillo Encantado” se
ha visto en la necesidad de responsabilizarse de algunos gastos de mayor valia y a los que
ha podido acceder segln los recursos estatales que recibe, como es el transporte escolar y
el uniforme institucional.
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Transporte Escolar: Las becas, destinadas a transporte escolar para la jornada de la
mafiana y de la tarde, y que benefician directamente a los estudiantes y a sus
familias, han aumentado sustancialmente la asistencia de los nifios a clases, lo que
se relaciona directamente con las mayores oportunidades que recibe nuestro
estudiantado para la adquisicion efectiva de los aprendizajes escolares. Estas se
entregan a las familias con dificultades de acceso al establecimiento, ya sea por
lejania o por problematicas especificas, como, por ejemplo, ambos padres deben
trabajar, otros hermanos estudiando en el mismo horario, nacimiento de hermanos,
abuelos u otros familiares que se hacen cargo de los nifios, enfermedad de los
padres, etc., que sumado a la baja situacion socioecondmica, no pueden adquirir
este servicio de manera particular. Sin este recurso, 48 estudiantes de la escuela no
tendrian la opcidén de estudiar.

Uniforme Institucional: La beca de buzo escolar se incorpora de una forma
indispensable para el buen funcionamiento de la escuela y para los aprendizajes
significativos de los estudiantes, ya que con él se les entrega una identidad social
gue no poseen dentro de la comuna en la que se encuentran insertos; ademas de
sentirse participes de la comunidad educativa en donde practican valores éticos y
morales, y se pueden identificar con su escuela en todos los lugares donde se puede
asistir como comunidad. Este beneficio se le hace entrega a las familias que posean
desafios socioecondmicos importantes, y se compone de un uniforme completo,
pantalén y polerén.

Utiles Escolares: La beca de Utiles escolares se incorpora de una forma indispensable
para el buen funcionamiento de la escuela y para los aprendizajes significativos de
los estudiantes. Este beneficio se le hace entrega a las familias que posean desafios
socioecondmicos importantes, y se compone de la lista de utiles escolares completa
para el nivel.

La formacidon de un Centro General de Padres y Apoderados activo en poner en

marcha actividades de recaudacién de dinero, también ha podido participar en la solucién
de emergencias econdmicas de las familias y que repercuten directamente en los nifios,
como en la compra de colaciones y medicamentos para los estudiantes. Ademas, al financiar
las fiestas de fin de semestre y los regalos de Navidad, ayuda en gran medida a solventar
los gastos de los padres en aquellas fechas del afio.

“Facilitar y favorecer la formacion de personas con Trastornos Especificos de

Lenguaje...” deja de tener un concepto utdpico cuando se logran controlar algunas variables
que se consideran de gran importancia y que pudieran ir en contra de las oportunidades de
los nifios y nifias a que participen de este Proyecto Educativo.
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3.1.2.- Principios del quehacer pedagégico

Toda situacién educativa debe propiciar el bienestar de cada nifo, en donde sean
plenamente considerados en cuanto a sus necesidades e intereses de proteccion,
protagonismo, afectividad y cognicién; generando sentimientos de aceptacion,
confortabilidad, seguridad y plenitud.

El nifio debe ser protagonista de sus aprendizajes, a través de procesos de
apropiacién, construccién y comunicacion. Esto implica que los nifios aprendan actuando,
sintiendo y pensando a través de los proyectos o actividades.

Cada nifio es un ser Unico con necesidades, caracteristicas, intereses y fortalezas
particulares; que se deben conocer, respetar y considerar afectivamente en toda situacién
de aprendizaje; ya que su singularidad es de suma importancia en el proceso.

El proceso de ensefianza-aprendizaje debe generar en los nifilos un sentimiento de
confianza en sus propias capacidades, para enfrentar mejores y nuevos desafios,
fortaleciendo sus potencialidades integramente.

Esta orientacion requiere un cambio profundo de la vida diaria tradicional de una
escuela, para facilitar una comunicacion efectiva entre todos los participantes, para
transformar la vida escolar en su vida “de verdad” con tareas que impliquen practicas y
desafios reales.

3.1.3.- Principios de los estudiantes

La educacion debera estar encaminada al desarrollo de la personalidad del nifio, de
sus aptitudes, de sus capacidades mentales vy fisicas, de su identidad y valores. Esta debe
preparar al nifio para que enfrente la vida de una forma responsable, comprensiva,
respetuosa, tolerante y amigable. Por lo tanto, se deben generar instancias donde los nifios
desarrollen su imaginacién, opinen y se sientan felices.

El contacto con iguales, especialmente con amigos, sirve a funciones muy
significativas en el desarrollo humano, pasando a ser elementos importantes de compaiiia,
diversion e informacion, ademas de ser fuente de intimidad, afecto y de seguridad. Al igual
que contribuyen al conocimiento y validacion del yo como sujeto y promueven el desarrollo
de importantes competencias sociales, entre otras.

Segun la teoria psicosocial de Erikson (1980), la tension entre estos afios esta entre
la laboriosidad en contraposicion de la inferioridad. En esta etapa los nifios van a dedicarse
a aprender todo lo que necesitan para incorporarse, algunos afios mas tarde, como
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miembros adultos y activos a su grupo social. Todo este aprendizaje es construido
mayoritariamente en la escuela y como sean las experiencias que el nifo tenga es su
inclinacion hacia uno de los dos polos que definen esta etapa; puesto que, si va ganando
habilidades y destrezas sociales, se siente competente y productivo; en el polo opuesto, las
experiencias negativas y el fracaso escolar conducen a sentimientos de incompetencia e
inferioridad, por lo tanto, su adaptacion social a posteriori sera mas dificultosa.

3.1.4.- Principios de la familia

Los dos grandes agentes educativos que un individuo posee son su familia y la
escuela, por lo tanto ambos sistemas deben estar unidos para proporcionarle a este la
oportunidad de construir aprendizajes significativos y prepararse para la vida futura de la
mejor forma posible. Son los padres los que establecen el primer vinculo con la escuela al
momento de confiar la educacién formal de sus hijos a ella, en ese momento debe crearse
un nexo de comunicacidn reciproca, ya que un nifio al ingresar al colegio debe adaptarse a
un nuevo sistema y esto sin duda repercutira en la familia. Por ende, la escuela por medio
de sus profesores tiene el deber de relacionarse con las familias de cada uno de sus
estudiantes, para poder conocer cual es la realidad de éstas.

La familia debe tener valores y responsabilidades para un adecuado desarrollo de
sus hijos(as), como la disponibilidad a la conversacién en todo momento, porque hay
problemas, actividades y/o diversas situaciones que sélo se pueden trabajar y comentar en
el momento en que el otro se anima a plantearlo y pide ser escuchado.

Otro pilar fundamental es la comunicacion entre todos los integrantes de la familia,
ya que de esta manera las decisiones tomadas serian habladas y consensuadas, esto implica
que el escuchar de forma activa también cumple un rol trascendental sin imponer, sino que
el negociar y asi mejorar la autoestima de los integrantes de la familia nuclear.

La familia es donde los nifios y nifas forjan sus valores y personalidad, es con lo que
ellos enfrentaran sus vidas en buenos y malos momentos, por lo que la lealtad hacia las
personas que ama cumple un rol primordial. Esta debe tener el compromiso de ser siempre
leal para desarrollarse en la felicidad y con amor; ya que la decision de amar de forma
incondicional debe estar independientemente si esa persona se comporta o no de la
manera que se quiere.

Dentro de los valores y responsabilidades una familia necesita enfatizar el respeto
dentro y fuera de este grupo nuclear, pues es importante el aceptarse y apoyarse en todo
momento; ya que no todos son iguales y es primordial entender las diferencias de cultura,
suenos, educacidn, metas, creencias y gustos siendo asi flexibles para lograr armonia en el
hogar.
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La escuela debe procurar un apoyo funcional para que los valores vy
responsabilidades ya nombradas, lo que se puede lograr a través de la confrontacion de
experiencias, necesidades y expectativas entre los padres de la comunidad escolar, ademas
que permita visualizar la solucién de diferentes problemas, optimizar los tratamientos de
TEL, definir roles, valorar las opiniones e invitar a participar a las familias en el Proyecto
Educativo Institucional, lo que sin duda favorecera su cumplimiento. Por lo tanto, las
familias y la escuela deben tener una conexidn constante.

La alianza entre escuela y familia permite lograr mayor coherencia en las metas para
el desarrollo afectivo, cognitivo, social y valérico de las personas. Dicha alianza contribuye
a mejorar significativamente la calidad de los aprendizajes escolares y el logro de las metas
del tratamiento del TEL en menor tiempo, como ha sido comprobado por numerosos
estudios.

3.2.- Valores y Competencias Especificas

La educacion tiene por finalidad mediar y desplegar al maximo las potencias de las
personas, promoviendo en ellos conductas virtuosas. En este contexto, el valor, o lo que es
valorado por las personas, es una decision individual, subjetiva y producto de la cultura del
individuo. Educar es entonces, desde una perspectiva axioldgica, fundar mejoras en ciertos
puntos claves, es decir, los valores, que son aquellos fundamentados de la accién que nos
pueden llevar a un estado mejor el dia de mafana.

El valor es un principio previo que orienta y da significado a la existencia humana.
Son normas e incentivos para actuar, por lo que si el conjunto de la comunidad se propone
educar en valores, tiene la responsabilidad de fomentar las adhesiones a los valores
fundamentales; ya que educar en valores exige, del educador y de la comunidad educativa
en su totalidad, promover valores positivos.

Para educar en valores es necesario apreciar a fondo un valor y por sobre todo vivirlo
frente a los demds como verdadero y auténtico valor. Actuar huma namente no supone
sélo el llegar a juzgar que un valor es valioso, supone también ponerse al servicio de ese
valor, promoviéndolo para siy para los demas por medio de estos actos concretos, dandole
asi un sentido a la vida y haciendo propio ese sentido.

Los valores caracterizan a la persona como un todo, por eso no podemos
identificarlos con el dominio afectivo o cognitivo. Hay una dimension intelectual importante
en el aprendizaje de los valores, a pesar de que el componente afectivo es fuerte y que, en
su adquisicidn, se necesita practica y experiencia.

La accidn del educador es una accion valiosa en cuanto se apoya, en ultimo término,
enlaverdady el bien. Desde la accién educativa, ayudar a crecer en valores equivale a hacer
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el bien, ensefiar a hacer el bien, descubrir lo que es el bien, no confundirlo con aquello que
corresponde o responde a los deseos de la mayoria, aunque es deseable que éstos coincidan
con aquellos vinculados al bien comun.

Los valores sustentan nuestro Proyecto Educativo Institucional y permiten
desarrollar la misidn y vision de la escuela, siendo esta tarea posible en la medida que sea
asumida por cada miembro de la comunidad escolar.

Entre ellos es posible destacar los siguientes:
- Respeto por el entorno natural y sociocultural
- Justicia

- Solidaridad

- Generosidad

- Reflexién

- Sentido Critico

- Participacion social y ciudadana

- Resiliencia

- Amistad

- Responsabilidad social y ambiental

- Confianza

- Libertad

- Amor
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11l AMBITO PEDAGOGICO CURRICULAR

1.- Consideraciones Generales

Con respecto a los logros obtenidos por los estudiantes referentes a las altas del afio
anterior fueron bajos, ya que medidos en porcentajes son de un 20,7% respectivamente por
lo que es de suma importancia incrementar esta meta a través de diversas estrategias
metodoldgicas que se detallaran en este ambito.

2.- Nuestra Concepcion del Curriculum

Concebimos el curriculum como un modelo en permanente construccidon y
reconstruccién, en donde el mundo es objeto del conocimiento y éste es reflejo activo y
dinamico de la realidad en la conciencia del hombre; producto de la interaccién sujeto-
objeto en un contexto sociocultural histéricamente determinado. El conocimiento es un
proceso en continuo cambio y reordenamiento, sustentado en la actividad practica del
sujeto sobre el objeto, por lo que sélo investigando se produce conocimiento
transformando asi al hombre y por consiguiente a la sociedad y a la naturaleza.

Se trata de construir un modelo de desarrollo educativo que contribuya al desarrollo
local, regional y nacional, procurando remediar el deterioro del modelo de ensefanza
tradicional basado en el individualismo, tomando siempre en consideracion que la
socializacion es la educacion en su mas amplia connotacidn.

2.1.- Objetivos Estratégicos Institucionales

- Estimular de forma integral a los estudiantes para que logren un adecuado desarrollo en
sus capacidades linguisticas, ademas de la construccion de aprendizajes significativos
acordes a su edad y nivel.

- Lograr la superacién de los Trastornos del Lenguaje de los nifios (as), por medio de la
aplicacion de un Tratamiento Especifico, que les permitan un desarrollo de sus habilidades
comunicativas, para su ingreso a la Educacién Regular.

- Beneficiar el desarrollo integral de los estudiantes, por medio de la construccidon de
aprendizajes, considerando el diagndstico proporcionado por los profesionales
correspondientes y las directrices del MINEDUC.

- Proporcionar a los estudiantes instancias de aprendizajes significativas, favoreciendo el
desarrollo de la creatividad y el uso del lenguaje de forma critica y reflexiva, por medio de
talleres ludicos, que se organizan considerando los Principios Pedagdgicos de Bienestar,
Actividad, Singularidad, Potenciacidn, Relacién, Unidad, Significado y Juego.
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- Mantener una relacién cercana con las familias de los estudiantes para orientarlos,
informarlos e incorporarlos al tratamiento que recibe su hijo (a).

- Fortalecer la formacidn valdrica y el desarrollo personal de los estudiantes a través del
apoyo que entrega la familia junto con el compromiso de la comunidad escolar.

- Trabajar y generar en conjunto con la comunidad distintas experiencias de aprendizaje,
considerando las caracteristicas y necesidades educativas de los estudiantes para que el
proceso educativo este siempre contextualizado y asi favorecer la transicién entre los
niveles de la Educacién Parvularia con la Educacidon General Basica.

- Propiciar un mayor grado de compromiso y motivacién de la comunidad escolar, tendiente
a lograr una mayor eficacia en el proceso educativo.

- Lograr una buena articulacion entre todos los subsistemas existentes en el
establecimiento, tendiente a mejorar la gestidén escolar en sus distintos niveles.

- Optimizar la gestion de la reflexién académica, de desempefio profesional y laboral, y de
gestidn institucional.

- Lograr una mayor proyeccion del establecimiento hacia la comunidad interna y externa,
inmediata a éste.

2.2.- Planes y Decretos de Programas de Estudio

Los tres Niveles de Educacidén Preescolar, que atiende la Escuela desarrollan las
horas de clases de su Plan General de acuerdo a lo establecido en las matrices curriculares
de los Decretos Supremos de Educacion N°s 289 de 2001 y 40 de 1996, modificado por el
numero N° 481 de 2018, las Bases Curriculares de la Educacidn Parvularia, y ademas de
los Programas Pedagoégicos, tomando como eje transversal el aspecto de la Comunicacién.

Los estudiantes tienen de forma desglosada en horas pedagdgicas el siguiente Plan
General y Plan Especifico de Estudio:
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Planes NIVEL MEDIO PRIMER NIVEL DE | SEGUNDO NIVEL DE
MAYOR TRANSICION TRANSICION
Niveles
PLAN GENERAL 18 18 16
PLAN ESPECIFICO 4 4 6
Total horas Plan 22 22 22

3.- Area Técnico-Pedagégica
3.1.- Organizacion y funcionamiento
Esta drea estd compuesta desde el punto de vista de sus recursos humanos por:

- 1 Jefatura Técnica

- 1 Fonoaudidloga

- 4 Docentes de aula

- 4 Asistentes de aula

- 1 Encargada de Convivencia Escolar y Medio ambiente

Las docentes de aula mas la jefatura técnica se reunen cuatro veces al mes para
planificar y comentar las diversas actividades de ese mes, ademads de buscar numerosas
estrategias para las dificultades que surgen de forma espontanea y segun las realidades de
las familias que conforman la comunidad escolar; como también abordar distintos temas
de su practica profesional.

Las asistentes de aula tienen reuniones con jefatura técnica cuatro veces al mes y
cuando se necesiten, para trabajar dificultades en las aulas, el patio y el furgdn escolar, y
buscar soluciones favorables a cada caso.

Cuando la situaciéon lo amerite, se realizan reuniones con la Gerente Educacional,
Directora y Jefa técnica segln tematica a tratar. Cabe destacar que todo el equipo
multidisciplinario se reline una vez por semestre para evaluar y planificar curricularmente.

Como las evaluaciones de los estudiantes se realizan de forma semestral, cada
docente se reune una vez por semestre con la fonoaudidloga para evaluar y posteriormente
planificar los objetivos del plan especifico y los planes de adecuacion curricular individual
de los estudiantes. Ademads una vez al mes, se rednen para ir estudiando casos y revisando
el trabajo semanal de PEI.
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3.2.- Del Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Como ya se nombré en el ideario la escuela, se ha optado por un trabajo a través
del paradigma constructivista, con las herramientas de la didactica y sin dejar de lado las
inteligencias multiples, acordando ademas una metodologia por Proyectos Pedagdgicos de
aula (PPA), incorporando estos formatos de planificacién, que denominaremos Proyecto
Semanal, amplios y flexibles para poder integrar las actividades e investigaciones que los
estudiantes quieran realizar y que nazcan de forma libre semana a semana. Ahadiendo una
escala de apreciacion mensual.

Los contenidos y aprendizajes esperados por el MINEDUC a través de las Bases
Curriculares de Parvulos y los Programas Pedagdgicos son organizados de forma mensual
incorporando en estas tematicas un valor especifico segun nuestro Proyecto Educativo. Esta
organizacion se detalla a continuacion:

MES UNIDADES TEMATICAS VALOR
Marzo iYo crezco y me desarrollo! La Confianza
Abril (Como me alimento? La Responsabilidad
Mayo “Soy un cientifico” La Libertad
Junio y Julio | jSoy parte de mi comunidad! El Respeto y La Participacién
Agosto “Explorando mi planeta tierra” La Amistad
Septiembre | jChile mi pais! La Justicia
Octubre “Conociendo a mis amigos los seres | La Generosidad

vivos”

Noviembre iSoy un artista! La Solidaridad
Diciembre “Esperando la navidad” El Amor

3.3.- De la evaluacion (Ver Reglamento sobre evaluacion y promocion de los estudiantes)

La evaluacion la comprendemos no como un producto final, sino como un proceso,
en donde la critica atraviesa todas las dimensiones de ésta, es decir, la formulacion de
objetivos, la fijacidn de criterios, el disefio y la aplicacidon de criterios, el disefio y aplicacion
de instrumentos, la interpretacion de los resultados, los planes de mejoramiento, entre
otros. Todo lo anterior debe estar constantemente subordinado a las exigencias de la
reflexion, autoandlisis y debate continuo.

Los pasos que seguimos en la evaluacién son basicamente cinco:
1. Diagnéstico, el cual nos permite conocer los conocimientos previos de los nifios, los

facilitadores/obstaculizadores del proceso de ensefianza—aprendizaje, las necesidades e
intereses de los nifios.
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2. Didlogo, la evaluacion debe darse en un marco de didlogo constante entre todos los
participantes de la comunidad educativa.

3. Comprension, la evaluacién es el principal proceso que permite la comprension de lo que
sucede en nuestro establecimiento, tanto adentro de la sala de clases como afuera de ella.

4. Retroalimentacion, facilita la reorientacién del proceso de ensefianza—aprendizaje y todo
lo que éste involucra (planificaciones, modificaciones, estrategias, entre otras).

5. Aprendizaje, este proceso nos permite determinar si la metodologia, y contenidos son
pertinentes, como también si el aprendizaje que se ha construido es significativo y relevante
para todos nuestros nifnos.

Desde esta perspectiva las evaluaciones aplicadas en la escuela son las siguientes:

1. Evaluacion fonoaudioldgica y pedagogica de ingreso, tal como lo indica el Decreto
170/2009, para determinar el ingreso a la escuela y los aprendizajes que cada alumno
presenta como conductas de entrada.

2. Evaluacion diagndstica integral, tal como lo indica el Decreto N° 83/2015, para
determinar y orientar a través de adecuaciones curriculares el aprendizaje de los
estudiantes con necesidades educativas especiales de educacidn parvularia.

3. Evaluacién trimestral para conocer la evolucién del TEL, tal como lo determina el Decreto
170/2009.

4. Evaluaciones pedagdgicas trimestrales, las cuales permiten conocer los procesos de
aprendizaje de los estudiantes. Esta se realiza por medio de una bateria concreta y asi
completar el informe de avance de cada nivel.

5. Mes a mes se evalua el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes, por medio
de la observacion directa. Este proceso se realiza por medio de la metacognicion.

Una forma efectiva de evaluar los aprendizajes construidos es por medio de las
instancias de la “metacognicion”, la que les permite a los nifios darse cuenta de los logros
gue van obteniendo, por lo tanto saben mejor lo que deben hacer y cdmo deben hacerlo,
les permite planificar sus acciones antes de abordarlas (lo que implica organizacién y
categorizacion) principalmente cuando es un problema, podrdn hacer un seguimiento mas
preciso de sus acciones y podran evaluarlas y corregirlas si es necesario, controlando y
adoptando mejores estrategias para resolver sus problemas.
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3.4.- Programas de Apoyo a la Gestidon Pedagdgica

A través de las diversas gestiones para facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje

se ha buscado incluir todas las inteligencias, incorporando los siguientes programas a las

aulas:

Material Didactico: Cada una de nuestras salas cuenta con:

v Bloques de madera, encajes, rompecabezas, loterias y domind.

v' Material para desarrollar destrezas ritmicas (tridngulos, panderos,
xil6fonos, sonajeros y claves).

v Materiales de implementacién para la representacion del hogar (piezas de
vestuario, accesorios para disfraces).

v' Material para la ensefianza de la lectoescritura y relaciones ldgicas
matematicas.

v' Material para el desarrollo de la psicomotricidad (balones, cuerdas,
colchonetas, conos, sancos, caminos)

v' Material especifico de acuerdo a la dificultad de lenguaje (laminas, espejo
mural, grabadora)

v Material para la iniciacion de la lectoescritura (Libros de diversos formatos,
contenidos y calidad)

v Material para el manejo de emociones y la autoestima positiva.

- Salidas pedagodgicas: Estas actividades se realizan por lo general una vez al mes,
pero pueden ser modificadas de dia y en los horarios, ademas del lugar de visita; ya
que todo depende de las necesidades e inquietudes de los estudiantes, pero tienen
estrecha relacion con las unidades temdticas y/o el valor del mes.

- Plan de Fomento Lector: Los primeros afios de vida de nifios y nifias corresponden
a la etapa mas importante para el desarrollo de la alfabetizacidn, y el aprendizaje de
la lectura significa la entrada a la cultura escrita; a acceder a un conocimiento que
permita desarrollar el pensamiento desde la mas temprana edad. Dentro de este
Plan de Fomento Lector se encuentra un rincén de la lectura con diversos textos
seleccionados por sus contenidos, formatos, calidad y destinatario de la seleccién,
incorporandolos en un lugar adecuado con muebles eficientes y cojines para dicha
tarea; ademads de un panel de palabras nuevas. Este rincon lector se implementa en
cada una de las salas segun la necesidad de los estudiantes y las docentes. Ademas
de las multiples salidas pedagdgicas a la Biblioteca y las estrategias de cuento motor
y lecturas orales y silenciosas (Ver plan de fomento lector).

-Plan de Afectividad, Sexualidad y Género: La diversidad cultural es una de las
caracteristicas fundamentales de la sexualidad. Las normas que rigen el
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comportamiento sexual varian drasticamente entre y dentro de las culturas; uno de
los pilares de esta formacion es brindar a las y los estudiantes las oportunidades de
aprendizaje para que, acompafados por adultos, reconozcan en si mismos las
diversas actitudes que tienen o estdn construyendo en referencia a estos temas (Ver
plan de afectividad, sexualidad y género).

-Plan de Formacion Ciudadana: La Formacidon Ciudadana implica el desarrollo de un
conjunto de valores, actitudes sociales y civicas, que impulsan a los actores sociales
a participar en la construccion, preservacién y cuidado de su entorno. Por lo que la
escuela busca hacer participes a los estudiantes de los procesos formativos,
curriculares y extraprogramaticos, a través de la consciencia respecto de los
derechos y responsabilidades como ciudadanos, para la busqueda del bien comun
de toda la comunidad (Ver plan de formacién ciudadana).

-Plan de Apoyo a la Inclusién: La inclusion tiene que ver con una nueva vision de la
educacion que pone el foco en la consideracion de las diferencias de los educandos
en los procesos pedagdgicos, en cuanto a raza, género, clase social, capacidades,
lengua materna, grupo cultural u orientacidon sexual, todas ellas directamente
ligadas a la idea de justicia social. La inclusién para la justicia social se puede
entender como la promocidn de la igualdad de oportunidades para todos los
estudiantes dentro de la sociedad, sin importar sus antecedentes o sus
circunstancias personales (Ver plan de apoyo a la inclusion.)

- Programa “Yoga para Niiios Felices”: Esta estrategia metodoldgica se basa en las
relaciones interpersonales dentro de la sala, teniendo como ejes principales el
respeto, la escucha activa y el trabajo en equipo, para asi favorecer el conocimiento
mutuo, la posibilidad de aceptarnos en la diversidad, la conciencia de ser uno mismo
sin dejar de estar atento a los otros, el placer de trabajar en grupo para compartir
propdsitos. El auto-conocimiento y la tranquilidad que otorga permiten el desarrollo
de la autoestima, la seguridad en si mismos, los limites y el autocontrol. Temas que
deben desarrollarse de manera transversal a todos los aprendizajes de cada nifio/a,
y que son la base para trabajar la sexualidad, convivencia y formacién ciudadana
(Ver programa yoga para nifios felices).

- Programa “Manejo de las emociones y autoestima positiva”: Estas actividades se
vinculan a que nifios y niflas aprendan a expresar sus emociones y a ser receptivos
a los sentimientos de los demads, y para que esto ocurra, es necesario que alguien
les ensefie y les propicie la oportunidad para hacerlo. Saber expresar sentimientos
es fundamental para el bienestar emocional y personal, y para relacionarnos con
otros, puesto que permite establecer relaciones verdaderas y profundas con
guienes nos rodean (Ver programa manejo de las emociones y autoestima positiva).
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e Plan de Psicomotricidad. Este plan permite desarrollar el area de la psicomotricidad
en los nifos y nifas de la Escuela El Castillo Encantado, la capacidad sensitiva,
perceptiva, representativa, comunicativa y expresiva mediante la interaccion activa
del cuerpo con su entorno.

e Plan de Cuidado del Medio Ambiente “Salvo mi planeta reciclando”. El objetivo
prioritario de este plan es la participacién de la comunidad escolar y la inclusion de
los valores del reciclaje en Ila labor educativa mediante una propuesta
eminentemente practica: “aprender haciendo”. El reciclaje en la escuela nos
proporciona una herramienta activa y pragmatica, mediante la que podemos
desarrollar experiencias educativas innovadoras y dinamicas. A través de sus
diferentes recursos podemos trabajar un proyecto comun de manera colaborativa,
haciendo del reciclaje un habito integrado en la vida y en la dindmica escolar.

IV AMBITO ESTRUCTURAL

Este capitulo responde a la pregunta éCoOmo nos organizamos? Explica la
organizacion interna, administrativa y financiera de la escuela.

1.- Organizacion Administrativa y Financiera

La Escuela Especial de Lenguaje N° 2409 “El Castillo Encantado” es una institucion
educativa que depende de la Subvencién Educacional General del Estado de Chile la cual es
administrada a través de la Corporacién Educacional Silva Miranda y juridicamente
reconocida y representada legalmente por Dofia Marcela Andrea Miranda Soto.

La Corporacién Educacional Silva Miranda como sostenedor que recibe
subvenciones regulares del Estado no puede perseguir fines de lucro y destina de manera
integra y exclusiva esos aportes a fines educativos. Asimismo, rinde cuenta publica anual
respecto de su uso y es permanentemente fiscalizada por la Superintendencia de Educacion,
quien da cuenta del cumplimiento de las leyes que rigen los establecimientos educacionales
dependientes del estado.

La Corporacion Educacional Silva Miranda gestiona las subvenciones y aportes de
todo tipo para el desarrollo de su proyecto educativo. Estos recursos estan destinados al
cumplimiento de los fines educativos, que se detallan a continuacidén y que se describen en
la Ley 20.845 de Inclusion Escolar:

1. Pago de una remuneracién a las personas naturales que ejerzan funciones de
administracién superior que sean necesarias para la gestion de la entidad
sostenedora, como el cargo de gerencia.
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Pago de remuneraciones, honorarios y beneficios al personal docente que cumpla
funciones directivas, técnico pedagodgicas o de aula, y de los asistentes de la
educacion, que se desempefien en la escuela, asi como la indemnizacidn laboral en
su pertinente desvinculacidn con el establecimiento en cumplimiento las normas
establecidas en el Estatuto Docente y Codigo del Trabajo.

Gastos de las dependencias de administracion de la escuela establecimientos
educacionales.

Costos de aquellos servicios que estén asociados al funcionamiento vy
administracion de la escuela, como luz, agua, calefaccién, seguridad, teléfono,
internet, caja chica, petrdleo para el transporte escolar y contabilidad.

Adquisicidn de toda clase de servicios, materiales e insumos para el buen desarrollo
de la gestidon educativa, asi como recursos didacticos que sean utiles al proceso
integral de ensefanza y aprendizaje de los y las estudiantes.

Inversién en activos no financieros necesarios para la prestacion del servicio
educativo.

Gastos asociados a la mantencion y reparacion de los inmuebles y muebles a que
se refieren los numerales anteriores.

Pago de obligaciones garantizadas con hipotecas, contraidas con el solo propdsito
de adquirir el inmueble en el cual funciona el establecimiento educacional.

Pago de créditos bancarios o mutuos cuyo objeto Unico y exclusivo sea el de invertir
el dinero de dicho crédito o mutuo en mejoras necesarias o Utiles, sean de
infraestructura, equipamiento u otros elementos que sirvan al propdsito del
proyecto educativo del establecimiento educacional.

Gastos que guarden directa relacion con la mejora de la calidad del servicio
educativo de la escuela.

Mantencidn de una sala de profesores que permita a las docentes trabajar fuera
del aula de clases y llevar a cabo funciones administrativas. En este ambito es
importante destacar que la mayoria de las trabajadoras tiene una carga horaria que
contempla el almuerzo dentro del establecimiento, por lo que abastecer de
articulos domésticos que brinden necesidades basicas para mantener o calentar sus
comidas es necesario, como un refrigerador y un horno microondas.

Gastos consistentes con el Proyecto Educativo de la escuela, que dentro de los mas
importantes y que se han consolidado en el buen uso de los recursos por sus
resultados.

La Escuela posee, ademas, diversos tipos de reglamentos para un correcto y buen

funcionamiento; los cuales son:

a)

Reglamento Interno que se alinea con la ley 19.070 y norma aspectos
administrativos y de régimen interno del personal como roles y deberes, horarios,
contratos y otros que son atingentes al funcionamiento de la Escuela. Este incluye
el Reglamento de Convivencia Escolar que tiene sus fundamentos en la Ley de
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Violencia Escolar N° 20536 la cual regula, impide, previene y sanciona los casos de
Violencia Escolar.

Reglamento Interno de Promocion y Evaluacion de los alumnos el cual se define
através del Decreto N°170/2009 y del Decreto N° 83/2015 teniendo como objetivo
principal definir los criterios, instrumentos y los profesionales que deberdan realizar
las evaluaciones a los nifios y nifias, determinando por medio de ella el ingreso,
promocién y egreso de la escuela de lenguaje.

Plan Integral de Seguridad Escolar (P.l.S.E.) que presenta los lineamientos
centrales de la normativa dada por el Ministerio de Educacién y la Oficina Nacional
de Emergencia del Ministerio del Interior ONEMI cuyo principal objetivo es el
desarrollo y fortalecimiento de habitos y conductas que favorezcan la seguridad en
el contexto escolar. Esto, mediante la definicion de una serie de acciones de la
Unidad Educativa, orientadas a la prevencidn de situaciones de riesgo y al proceder
frente a emergencias producidas.

Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad con las bases del Cédigo del
Trabajo teniendo por finalidad regular las condiciones, requisitos, derechos,
beneficios, obligaciones, prohibiciones y, en general, las formas y condiciones de
trabajo, higiene y seguridad de todas las personas que laboran como trabajadores
dependientes de la Escuela y que complementa el contrato de trabajo especifico
de cada trabajador.

En la contratacidon del personal del establecimiento, la Gerente Educacional y la

Direccidn de la Escuela, participa en la gran mayoria de las etapas del proceso de seleccién
y contratacion. Luego de proceder con las entrevistas donde se aplican examenes
psicoldgicos, para la contratacién de los funcionarios por un ano. Posteriormente se
procede a la evaluacién laboral, de forma semestral.

2.- Organizacion Interna del Establecimiento

Para el buen funcionamiento de la escuela se realizan diversas reuniones de: Consejo

Escolar, Convivencia Escolar, Seguridad Escolar, Consejo técnico de Profesores, Consejo de
estudio de caso, Reuniones de Asistentes de Aula y Centro de Padres.

2.1.- Consejo Escolar

El Consejo escolar de la Escuela Especial de Lenguaje “El Castillo Encantado” estara

integrado, a lo menos, por cinco (5) personas, que desempefien las siguientes funciones:

a) Directora del establecimiento, quien lo presidira.
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b) Representante del Sostenedor, quien trabaje el drea financiera.

c) Un docente representante. La duracion en el cargo sera de un (1) afio.

d) Presidente del Centro de Padres y Apoderados.

e) Una asistente de la educacién representante. La duracion en el cargo sera de un (1)
afio.

Este consejo tiene caracter informativo en los siguientes ambitos:

a) De los logros de aprendizaje de los alumnos.

b) De los Informes de las visitas inspectivas del Ministerio de Educacidn.

c) De los resultados de los concursos para docentes, profesionales de apoyo,
administrativos y directivos.

d) Del presupuesto anual de todos los ingresos y todos los gastos del establecimiento.
e) Del informe de ingresos efectivamente percibidos y de gastos efectuados.

f) Elaboracion y modificaciones al Reglamento Interno del establecimiento.

g) Modificaciones del Proyecto Educativo Institucional.

El consejo serd consultado, a lo menos, en los siguientes aspectos:

a) Proyecto Educativo Institucional.

b) Programacion Anual y actividades extracurriculares.

c) Las metas del establecimiento y los proyectos de mejoramiento propuestos.

d) El informe escrito de la cuenta publica del establecimiento que realiza la Gerente
Educacional, antes de ser presentado a la comunidad educativa.

e) La elaboracidn y las modificaciones al reglamento interno del establecimiento, sin
perjuicio de la aprobacién del mismo, si se le hubiese otorgado esa atribucidn.

f) Sobre los planes anuales de actividades del Centro de Padres.

2.2.- Convivencia Escolar
El encargado de convivencia escolar serd designado a través de un didlogo con los
trabajadores del establecimiento y su duracién en el cargo sera de un afio y ademas se

conformara con los siguientes participantes:

- Directora
- Jefade UTP.

Son funciones de este grupo de trabajo:

a) Promover una convivencia positiva entre los integrantes de la comunidad educativa.
b) Prevenir la violencia escolar.
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c) Elaborar un plan de accién anual y velar por su cumplimiento.

d) Apoyar a los alumnos con dificultades pedagdgicas, de conducta y/o vulnerabilidad socio-
econdémica.

e) Comprometer a las familias de los estudiantes con pedagdgicas, de conducta y/o
vulnerabilidad socio-econdmica en su ensefianza y crianza.

f) Propiciar instancias de reflexién y discusién del tema de convivencia escolar que involucre
todos los integrantes de la comunidad educativa.

g) Capacitar en tematicas relacionadas con la convivencia escolar al personal de la escuela.
h) Desarrollar la practica recreativa como instancia de fomento de la sana convivencia
escolar en la totalidad de la comunidad escolar.

i) Potenciar las horas de orientacion para instalar acciones preventivas y de fomento de la
sana convivencia escolar.

j) Diagnosticar la realidad de la escuela en torno a la tematica de convivencia escolar para
orientar la labor interventiva, en cuanto al clima laboral, en una primera instancia.

k) Trabajar articuladamente con direccidn con el fin de instalar institucionalmente una
politica preventiva en los temas atingentes a la convivencia escolar.

2.3.- Seguridad Escolar

El Comité de Seguridad escolar de la Escuela Especial de Lenguaje “El Castillo
Encantado” estara integrado, a lo menos, por cuatro (4) personas, que desempefien las
siguientes funciones:

a) Directora del establecimiento, encargada de alarma, teléfonos de emergenciay
documentos de oficina.

b) Auxiliar de Aseo, encargada de corte de energia eléctrica y abrir portdn para
evacuacion.

c) Un Docente, encargado de primeros auxilios y coordinacion de seguridad.

d) Docentes, encargados de evacuacion.

Las reuniones de Seguridad Escolar son al menos 4 en el afio en donde se dialogan
topicos con respecto al Plan Integral de Seguridad Escolar (P.I.S.E.).

2.4.- Consejo Técnico de Profesores

El Consejo Técnico de Profesores estd integrado por todos los entes relevantes en el
proceso educativo de los estudiantes y se lleva a cabo semanalmente.

Son funciones de este Consejo:

41



»*
Ly

Elcastilly

Escuela Especial de Lenguaje N2 2409 “El Castillo Encantado”
Ambrosio O’Higgins # 1629. Cerro Navia

encantadd Fono: 27724020

RBD: 31440-4

a) Programar, coordinar y evaluar las actividades que se desarrollen en el Establecimiento.
b) Garantizar la integracidn y participacion democratica de todos los componentes de la
comunidad escolar.

c) Velar por la correcta aplicacion de las normas legales y reglamentarias que digan relacién
con el quehacer del Establecimiento.

d) Analizar los resultados del proceso educativo, en los distintos tipos de evaluaciéon y
sugerir acciones pedagdgicas integrales.

e) Proponer e impulsar medidas tendientes a mejorar el proceso educativo, acentuando su
accién en la formacion de valores personales y sociales, el juego, el lenguaje y la lectura.

f) Analizar y estudiar iniciativas en beneficio de la comunidad escolar y de su entorno.

g) Colaboracién en la elaboracion de estrategias innovadoras en pro de la evaluacién de
diagnéstico, la planificacién curricular, realizacién y control de los tratamientos educativos.
h) Promocién permanente del perfeccionamiento docente interno y externo.

Este Consejo, realizard en forma ordinaria, las siguientes funciones:

a) De diagndstico y programacion al comienzo del afio escolar.

b) De analisis de la evaluacién, al término de cada periodo lectivo y de proposicién de
medidas para mejorar el proceso educativo.

c) De evaluacién general, al finalizar el afio escolar.

El Consejo de Profesores en cualquiera de sus formas, es sélo de tipo consultivo, de acuerdo
a la normativa vigente en la ley 19.070, art. 15.

2.5.- Consejo de Estudio de Caso

El consejo de Estudio de caso estd integrado por todas las docentes del
establecimiento y la fonoaudidloga, éste debe realizarse como minimo una vez en el
trimestre.

Son funciones de este Consejo:

a) Observar durante el afio escolar alguna dificultad que presenten los estudiantes.

b) Diagnosticar las dificultades de los estudiantes que necesiten mayores apoyos.

c) Implementar y ejecutar el Plan de Adecuacién Curricular Individual (PACI) en caso de
que sea necesario.

d) Evaluar de forma particular el Plan de Adecuacién Curricular Individual (PACI).

e) Dialogar y llegar a acuerdos con respecto a dificultades conductuales y familiares de los
estudiantes incorporando en esto a Convivencia Escolar.

f) Derivar a los casos mas complejos a los diversos estamentos de nuestra red de apoyos y
segun el conducto regular del reglamento interno del establecimiento.
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2.6.- Equipo de Gestion Escolar

El Equipo de Gestidn Escolar se encarga de la gestion y el buen desenvolvimiento de
las labores educativas. Es un equipo que coordina y organiza los procesos de
acompafiamiento y seguimiento de las actividades técnico-pedagdgicas.

Estd conformado por la Directora, Jefas de UTP y Gerente Educacional. Y se redne
todos los lunes del mes de 11:45 a 12:30 horas.

Son funciones de este Consejo:

a) Planificar estrategias de trabajo interdisciplinario eficientes dadas entre especialistas:
profesora y fonoaudidloga.

b) Implementar, supervisar y evaluar las estrategias implementadas.

c) Generar redes de apoyo que faciliten, mejoren y/o amplien los servicios brindados a la
comunidad educativa.

d) Podrd convocar a consejos de profesores, UTP, asamblea de padres y apoderados y otras
sesiones de coordinacién o de estudio, que sean necesarias para el buen funcionamiento
del colegio.

2.7.- Reuniones de Asistentes de Aula

Las reuniones de asistentes de aula estan compuestas por todas las asistentes de la
escuela, direccidn y jefatura técnica.

Estas reuniones representan a las asistentes de aula en sus ideas, posturas,
sugerencias e iniciativas para un mayor y mejor desarrollo en la organizaciéon del
establecimiento.

En estas reuniones se puede dialogar sobre el furgdn escolar, las efemérides,
actividades, celebraciones, caravanas, salidas pedagdgicas, unidades tematicas, dificultades
conductuales dentro y fuera del aula por parte de los estudiantes, conflictos con los padres
y/o apoderados, entre otros tdpicos que tengan directa relacion con las asistentes y la
comunidad escolar.

2.8.- Centro de Padres (CC.PP.)

Las reuniones del Centro de Padres estan compuestas por un delegado de cada nivel
gue quiera participar y entre ellos conformar la directiva.
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Estas reuniones representan a todos los padres y/o apoderados en sus ideas,
posturas, sugerencias, iniciativas y necesidades; teniendo como finalidad apoyar y colaborar
con la gestion del establecimiento y con los aprendizajes de los estudiantes.

Son funciones de este grupo de trabajo:

a) Apoyar en las actividades del establecimiento educacional.

b) Cada delegado debe informar todas las decisiones del centro de padres en las reuniones
de apoderados.

c) Organizar actividades en donde se puedan juntar fondos para diversas acciones de la
escuela (fiesta de fin de afio, salidas pedagdgicas, colaciones, remedios, mercaderia,
regalos, entre otras).

d) Al término de su mandato dejar un aporte material al establecimiento educacional.

e) Financiar a los nifios con dificultades econémicas en salidas pedagdgicas, colaciones,
remedios, mercaderias, entre otros.

f) Entregar cuentas publicas de los ingresos y egresos a los apoderados de la escuela.

Ademas se trabaja a través de encargados de diversas actividades de la escuela, las
cuales son:

2.9.- Encargado de Salud Escolar

El encargado de Salud Escolar sera elegido de forma anual en la primera reunion de
consejo técnico de profesores y como deberes tendra:

a) Coordinar el programa de salud del estudiante JUNAEB (medir, pesar, realizar encuestas)
b) Coordinar encuestas parvularia anuales para el indice de vulnerabilidad de cada
estudiante.

c) Mantener contacto con el encargado de Salud Escolar JUNAEB comunal Cristina lllaneza.
d) Asistir a las reuniones de comisidon mixta con el Consultorio Lo Amor.

e) Mantener contacto con el encargado de Salud Escolar en el Consultorio Lo Amor Néstor
Pifa.

f) Coordinar programas de vacunacién de forma anual con Consultorio Lo Amor.

3.0.- Encargado de Seguridad Escolar

El encargado de Seguridad Escolar sera elegido de forma anual en la primera reunién
de consejo técnico de profesores y como deberes tendra:

a) Mantener actualizado el Plan Integral De Seguridad Escolar (P.1.S.E.)
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b) Coordinar la entrega y distribucion de los insumos de cada botiquin por aula y sector de
primeros auxilios.

c) Realizar simulacros de distinto tipo durante el afio dejando registros de éstos en el libro
de Plan de Seguridad Escolar Deyse.

3.- Perfiles

Los Perfiles que se nombrardn a continuacién nos dardn una mirada global de lo que

se quiere como escuelay lo que se necesita para lograr de manera eficaz laimplementacién,
visién y mision declarada en este Proyecto Educativo.

3.1.- Perfil Profesional de: Gerente Educacional

El Gerente Educacional debe ser un profesional que:

Vele por el buen funcionamiento del establecimiento.

Difunda el Proyecto Educativo Institucional. (PEl)

Asegure la participacion de la comunidad educativa y del entorno.
Gestione la administracion general de la escuela.

Gestione el clima organizacional y la convivencia.

Gestione estrategias de mejoras en favor de los estudiantes.
Asegure la existencia de informacidn util para la toma de decisiones.
Gestionar el personal.

Planifique y coordine las actividades de su area.

Coordine aspectos administrativos y operativos del establecimiento.

3. 2.- Perfil Profesional de: Director

El Director debe ser un profesional que:

Vele por el buen funcionamiento del establecimiento.

Difunda el Proyecto Educativo Institucional y los Planes de Mejoramiento (PEI-
PME).

Asegure la participacion de la comunidad educativa y del entorno.

Gestione el clima organizacional y la convivencia.

Asegure la existencia de informacidn util para la toma de decisiones.

Gestione pedagdgicamente el personal.

Planifique y coordine las actividades de su area.

Administre los recursos de su area en funcién del PEl y del PME.

Coordine aspectos administrativos y operativos del establecimiento.
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Involucre activamente a todos los miembros de la comunidad educativa en metas
gue apoyan la Planificacion Estratégica.

Actualice permanentemente el Plan Estratégico de acuerdo con los cambios que
debe enfrentar la escuela.

Estimule mecanismos de innovacidn que permitan una mejora constante de la
escuela.

Perfil Profesional de: Jefe de Unidad Técnico Pedagdgica

El Jefe de la Unidad técnico pedagdgica debe ser un profesional que:

Instaure lineamientos formativos educativos al interior del establecimiento.
Asegure la existencia de informacidn util para la toma de decisiones.
Gestione de docentes, asistentes de aula y fonoaudidloga.

Planifique y coordine las actividades de su area.

Administre los recursos de su area en funcién del PEl y PME.
Coordine y supervise el trabajo académico.

Supervise la implementacion de los programas en el aula.

Asegure la calidad de las estrategias didacticas en el aula.

Coordine el sistema de desarrollo profesional docente.

Organice el curriculum en relacién con los objetivos del PEl y PME.
Asegure la implementacidn y adecuacion de planes y programas.
Entregue apoyo al profesor en el manejo y desarrollo del grupo curso.
Mejore las estrategias de acuerdo con los resultados.

Gestione proyectos de innovacidn pedagogica.

Desarrolle las politicas formativas de la institucidn, yendo mas alla de la realizacion

de actividades aisladas.

Motive y ejecute proyectos innovadores que integren los aprendizajes, alineando el

curriculo con el PEl y PME.

Este presente en las actividades escolares, interesandose y participando, dando
valor a todo tipo de aprendizajes. - Escuchar las consultas de los estudiantes y

profesores, siendo ampliamente reconocido/a por ello.
Difunde con entusiasmo la oferta curricular del establecimiento.

Es asertivo para retroalimentar a los docentes. Se comunica en forma abierta y clara.
Pone metas y plazos claros al profesor para modificar pautas de comportamiento

que le dificultan el manejo del grupo curso y evalia su cumplimiento.

Apoye y ayude a los profesores a encontrar la mejor solucidn a los conflictos en los

gue se ven involucrados.

3.4.- Perfil Profesional de: Docentes
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Los Docentes deben ser unos profesionales que:

Planifique y Evalue de acuerdo con los principios del establecimiento.

Domine el marco curricular nacional.

Organizar contenidos y objetivos de manera coherente con el contexto.

Domine la didactica, contenidos y habilidades de las disciplinas que ensena.
Aplique estrategias de evaluacidén coherentes con el contexto.

Cree un ambiente propicio para el aprendizaje.

Realice clases efectivas.

Adecue estrategias de ensefianza para el aprendizaje.

Evalue y monitoree el proceso de ensefianza-aprendizaje de sus estudiantes,
mejorando estrategias de acuerdo con los resultados.

Propicie relaciones de colaboracién y respeto con la comunidad escolar.

Anticipe a los plazos estipulados para la entrega de planificaciones, formularios y
otros documentos.

Apoye a otros profesores en el cumplimiento oportuno de las tareas
administrativas.

Haga un seguimiento constante y sistematico del rendimiento, asistencia 'y
responsabilidad de cada estudiante.

Utilice recursos tecnoldgicos para hacer analisis estadisticos que lleven a
comparar, proyectar y evaluar los resultados, promoviendo el analisis critico de la
practica pedagdgica.

Instale la metodologia de proyectos pedagdgicos de aula como una practica
habitual en el establecimiento, estos deben ser utiles a la comunidad, mostrando
los valores de la institucidn a través de ellos.

Apoye las iniciativas de los nifios y nifias aunque signifiquen una inversién mayor
de trabajo y tiempo, en forma voluntaria.

3.5.- Perfil Profesional de: Fonoaudidloga

La Fonoaudidloga debe ser un profesional que:

Planifique y Evalle de acuerdo con los principios metodoldgicos del
establecimiento, las necesidades de los estudiantes y la normativa vigente.
Planifique y coordine las actividades y contenidos de su area.

Domine la didactica de las disciplinas aplicadas.

Atiende correctamente a todos los estudiantes que estén a su cargo.

Aplique estrategias de evaluacién coherentes con el contexto y a la normativa
vigente.

Cree un ambiente propicio para el tratamiento y el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Evalue y monitoree el proceso de tratamiento especifico de sus estudiantes.
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- Entregue apoyo al profesor en el manejo y desarrollo del plan especifico.

- Propicie relaciones de colaboracion y respeto con la comunidad educativa.

- Involucre a su trabajo de planificacion cooperativa a docentes, jefatura técnicay
direccion.

3.6.- Perfil Profesional de: Asistentes de aula

Las Asistentes de aula deben ser unos profesionales que:

- Cree de un ambiente propicio para la ensefianza y el aprendizaje.

- Entregue apoyo al profesor dentro y fuera del aula con respecto a la conducta y los
aprendizajes de los estudiantes.

- Entregue apoyo al profesor con respecto a la confeccién de materiales y las
actividades de los nifios.

- Confeccione material para celebraciones, efemérides y conmemoraciones del
establecimiento.

- Realice rutas del trasporte escolar encargandose de todos los estudiantes que se
encuentran con el beneficio.

- Monitoree comportamiento de los estudiantes en el transporte escolar.

- Propicie relaciones de colaboracion y respeto con docentes.

- Propicie relaciones de colaboracion y respeto con la comunidad escolar.

3.7.- Perfil Profesional de: Auxiliar de Aseo

La Auxiliar de aseo debe ser uno profesional que:

- Mantener el aseo y orden en todo el establecimiento educacional.

- Desempefiar funciones de portero del establecimiento.

- Retirar, repartir y franquear mensajes, correspondencia y otros.

- Cuidar y mantener las areas verdes y jardines.

- Retirar los residuos (basura) con la frecuencia requerida.

- Reposicidn segun requerimiento de papel higiénico, jabon y toallas de papel.
- Informar inmediatamente a la Direccidn o Gerente educacional de cualquier
irregularidad, dafio o desperfecto detectado en las instalaciones.

- Colaborar en eventos, ceremonias,

exposiciones, etc.

- Propiciar relaciones de colaboracion y respeto con la comunidad escolar.

3.8.- Perfil Profesional de: Chofer de Transporte Escolar

El Chofer de Transporte Escolar debe ser un profesional que:
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- Mantiene la limpieza del furgdén al menos una vez por semana.

- Lleva el furgdn a sus mantenciones correspondientes.

- Revisidn técnica cada 6 meses.

- Reporta cualquier falla mecanica o dafio a la infraestructura o equipamiento a
Director o Gerente educacional.

- Inspeccione y chequee los sistemas del furgdn y documentacion vigente exigida
para su funcionamiento.

- Mantiene registro y control de combustible, peajes, TAG, etc.

- Conduce con exactitud y eficiencia, respetando la legislacién vigente y
reglamentacion interna.

- Asiste y colabora en las actividades extraprogramaticas del establecimiento
educacional, tales como salidas pedagdgicas, paseos, celebraciones, efemérides,
entre otras.

- Realiza rutas del trasporte escolar encargandose de todos los estudiantes que se
encuentran con el beneficio.

- Antes de iniciar la jornada de trabajo, cerciorarse que el vehiculo cuenta con los
accesorios reglamentarios, tales como equipo extintor, tridngulos, reflectantes,
entre otros.

- Propicie relaciones de colaboracion y respeto con la comunidad escolar.

Los Profesionales que se desempeifien en la escuela “El Castillo Encantado”, deben poseer
las caracteristicas de los perfiles antes descritos y orientar su quehacer al cumplimiento del
presente PEl y de los siguientes objetivos:

Ser un agente determinante y facilitador de la construccion de aprendizajes
significativos por parte de los alumnos.

Velar por la seguridad y autonomia de los nifios y nifias, para que estos logren un
desarrollo integro.

Participar activamente en el trabajo que se realiza con los estudiantes que presentan
algun tipo de TEL, por medio de la creacidén de instancias de aprendizaje, tanto en el
Plan general como en el Especifico.

Trabajar de forma cooperativa y colaborativa con la fonoaudidloga, para lograr la
superacién del Trastorno de lenguaje de sus alumnos, tanto en la formulacién del plan
educativo como en las constantes evaluaciones.

Generar instancias ludicas de aprendizaje, apoyandose en distintos temas que facilitan
la contextualizacidn del trabajo en el area del lenguaje, desarrollando los aspectos mas
descendidos de la comunicacidn oral del nifio.

Crear nexos con las familias, para orientar y complementar su trabajo en funcién de un
mejor desarrollo de los estudiantes.

3.9.- Perfil de los estudiantes

49



»*

l l Escuela Especial de Lenguaje N2 2409 “El Castillo Encantado”
£l castills Ambrosio O’Higgins # 1629. Cerro Navia
encantado Fono: 27724020
RBD: 31440-4

- Ser un ciudadano inclusivo y respetuoso.

- Ser solidario en diferentes contextos.

- Conocer la riqueza de la diversidad.

- Conocer la importancia de la participacion ciudadana.

- Conocer la importancia de la familia.

- Conocer la riqueza de la practica deportiva.

- Hacer uso de las habilidades argumentativas y criticas.

- Hacer uso de los talentos propios en beneficio propio y de la comunidad.
- Convivir en la diversidad étnica, cultural y social.

- Honestidad en su actuar.

- Laboriosidad en sus quehaceres.

- Critico, participativo y activo en las funciones escolares propias.
- Respeto y compromiso con los valores del Proyecto Educativo.
- Expresion oral fluida y adecuada a su nivel.

- Nivel comprensivo adecuado a su edad cronoldgica.

- Tener muy buenos habitos de higiene y presentacion personal.

- Conocedor de sus derechos y también de sus deberes.
- Cuidadores y promotores del cuidado, mantencion y proteccién del medio Ambiente.

4.0.- Perfil de los padres y apoderados

- Apoyar de manera funcional a la escuela para optimizar el tratamiento de TEL.

-Ser responsable de la formacion ética y valdrica de su hijo(a).

-Ser responsable de la salud fisica y psicolégica de su hijo(a).

-Ser responsable y previsor de las situaciones que afecten el proceso de ensefianza-
aprendizaje de su hijo(a).

-Comprometido con los principios y valores del Proyecto Educativo Institucional.

-Respetuoso de los principios que animan la labor pedagdgica institucional.

-Conocer y respetar el conducto regular establecido en el manual de convivencia.

-Participativo de todas las actividades convocadas por el establecimiento.

-Respetuoso de los principios de una sana convivencia interpersonal con los distintos
integrantes de la comunidad escolar.

-Ser responsable por el uso y trato de todos los bienes materiales que el Establecimiento
proporcione al estudiante para su buen desarrollo escolar.

5.- Evaluacién y Seguimiento
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Corresponde al Equipo de Gestion realizar el monitoreo de la ejecucidén y la
evaluaciéon de los resultados del PElI de forma anual, por lo que se deberan generar
actividades que reflejen los resultados obtenidos.

Aun asi, es importante trabajar este actualizado P.E.I. a través de un plazo extenso,
alrededor de 4 afios; en los cuales se puede evaluar sus efectos pedagdgicos y comunitarios
a través de un enfoque de investigacién cualitativo con entrevistas abiertas a todos los
integrantes que componen la comunidad educativa; para identificar si los sellos propuestos
estan siendo acogidos por la comunidad, al igual que los perfiles la mision y la visién.

También es importante evaluar los porcentajes de estudiantes egresados de nuestro
establecimiento de una forma cuantitativa al igual que los resultados de aprendizaje de
cada nivel.
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