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El presente documento corresponde al Proyecto Educativo Institucional de |la Escuela
General Bdsica “Huanchaca E-56" de la comuna de Antofagasta. En €l se plantean los
principales elementos representativos, que guiardn los procesos y desafios institucionales.
Para su elaboracion, se organizé un equipo de trabajo liderado por el Director, con
representantes de Inspectoria General, Unidad Técnico Pedagdgica, Orientacion, vy
Encargada de Convivencia Escolar. Los diversos actores de la comunidad participaron
activamente en las etapas de consulta, andlisis y reflexion colectiva, para el levantamiento
de informacion que permitié la actualizacidon del proyecto educativo en relacién a los sellos,
mision, vision y valores institucionales, destacando la relevancia del desarrollo de habilidades
para el siglo XXI, el uso de las tecnologias, la atencién a la diversidad y la implicancia de la
familia en el proceso formativo. Durante el ano 2024, su actual director Ciro Milldn Meneses
organizoé la actualizacion de este documento, invitando a tfoda la comunidad a participar,
es en este contexto que se estructura su actualizacidon para dar respuesta a las demandas y
desafios del contexto escolar, creando un sentido de pertenencia y una mirada compartida
para desarrollar y formar estudiantes integrales incluyendo a la familia en el proceso

educativo.




INFORMACION INSTITUCIONAL

Nombre de la institucidon

Escuela Huanchaca E-56

RBD

306-9

Direccion del establecimiento

Huanchaca #425

Region Antofagasta
Comuna Antofagasta
Fono +56 968368157

Correo electronico

E-56@cmds-educacion.cl

Pagina Web

https://escuelahuanchaca.cl/

Decreto Cooperador del Estado

Resolucion exenta DEX N° 5578

Dependencia

Corporacion de Desarrollo Social de Antofagasta

Jornada

Sin jornada escolar completa

Niveles educativos

Educacion pre-bdsica: NTT — NT2

Educacioén bdsica: 1° a 8° bdsico

Cursos

NT1, NT2, 1°A, 2°A, 3°A, 4°A, 5°A, 6°A, 7°Ay 8°A

Planta funcionaria

Directivos: 4
Equipo de gestion: 4
Docentes:18

Asistentes de la educacion: 42

Matricula escolar

2022: 337
2023: 334
2024: 333
X: 334



mailto:E-56@cmds-educacion.cl
https://escuelahuanchaca.cl/

RESENA HISTORICA

La Escuela Superior de Hombres N° 4, hoy Escuela "*Huanchaca” E-56, se funda en los
albores del siglo pasado (1910), cuando Antofagasta se circunscribia al casco central de la
ciudad, entorno a la estacion de ferrocarriles, motor fundamental de la pujante riqueza
natural del norte. En el ano 1910, se asume la responsabilidad de entregar educacion a los
ninos del “Sector Estacion”, tarea que conlleva una incansable entrega de conocimientos y
valores que han permitido que estos estudiantes sean hoy ciudadanos comprometidos con
SU comuna y su pais. La vieja casona en la que se dio inicio al saber, se encuentra ubicada
en la calle Huanchaca #425, y conserva aln su estructura y estilo arquitecténico. Con fecha
19 de agosto de 1981, se decreta modalidad de ensenanza Parvularia y Bdasica, con la
resolucion exenta N° 5578. Se desconocen registros de sus primeras direcciones desde su
creacion en 1910 a 1936. El Senor Enrique H. Diaz Vega fue quien ejercio el cargo desde 1937
hasta 1947, posteriormente han sido sus Directores: Raul Bosque Hull (1952-1957), Ricardo
Maureira J. Castillo (periodo 1961-1981), Jorge Garriga Rojas (1982-1991), Ana Olga Plaza
Romero (1992-1999), Jorge Segundo Melin Alvarado (1997-2002), Victor Alfonso Tapia Araya,
(2003-2010), Sabbas Spataris Vega (2011-2016), por alta direccidon publica Cristian Aedo Pérez
(2017- agosto 2020), Margarita Hazaldine Cantuliano (2020 — 2022), y por alta direccion
publica Ciro Milldn Meneses (2022 a la fecha) quien asume el desafio de liderar y afrontar los

nuevos retos del contexto local y global.




ENTORNO

La Escuela Huanchaca E-56 estd
ubicada en la comuna de Antofagasta,
Segunda regién de Antofagasta, en el
sector centfro de la ciudad denominado
sector estacion. Estd inserfo en un
entorno de casco histérico en calle
Huanchaca #425 destacando su

estructura de casona de madera vy

hormigon de dos niveles, en el ano 1990
finalizo la construccidon del nuevo pabelldn y en el 2017 se realizaron nuevas obras y
restauracion del edificio, siendo un barrio tranquilo, no estd ajeno a situaciones de
vulnerabilidad. En los alrededores encontramos el ferrocarril de Antofagasta, establecimiento
de ensenanza media, recinto deportivo y unidad vecinal. En cuanto a las instituciones que
rodea a la Escuela Huanchaca se encuentra la Municipalidad de Antofagasta, Universidad
Santo Tomdas, Juzgado de Familia, Teatro Municipal, Biblioteca Regional, Iglesia San Francisco,
entfre ofras. En relaciéon a la infraestructura cuenta con aulas compartidas entre los ciclos
segun jornada, laboratorio de computacidén, comedor, cancha, centro de recursos de
aprendizaje (CRA), sala PIE, sala psicosocial y sala multiuso. En relacion a las redes de
colaboracion, contamos con apoyo de instituciones de educacion superior y ministeriales.
Contextualmente, atendemos a la diversidad e inclusion con una poblacidn de estudiantes
con diversas caracteristicas, para ello constamos con un equipo multidisciplinar y de aula

para propiciar movilidad en sus aprendizajes.
Ofros datos:

e Indice de vulnerabilidad: 76%
e Nivel socioecondmico: medio bajo

e Excelencia académica obtenida el ano 2014
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. @ Desarrollamos en nuestros estudiantes habilidades
ara vivir y desenvolverse en el contexto social.

S

Fomentamos en nuestros estudlantes habllldades

para _pensar y aprender de manera creativa e
innovadora.
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Promovemos una educacion de calidad e inclusiva, 3
.Vm integrando a las familia en el proceso de ensefianza y
o aprendlzaje
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Ser una institucion educativa que focaliza el mejoramiento continuo de su

comunidad, para garantizar procesos de calidad e inclusivos, que
| permitan un desarrollo armodnico e integral de las habilidades cognitivas,

socioemocionales y personales de todos los y las estudiantes.

R R

!, En nuestra mision transformadora buscamos formar estudiantes
} autonomos, creativos, con inteligencia social, emocional, con sentido

practicas pedagogicas innovadoras exitosas, centradas en el desarrollo de

ético y valodrico, con aprendizajes rocesos de calidad, orientando
habilidades del siglo XXI y el uso de tecnologias en un espacio acogedor
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DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES
Sustentado en cuatro pilares claves para el
» desarrollo de habilidades para el Siglo XXI

Maneras de pensar

Procesos que nos permiten el desarrollo del pensamiento
para trabajar de manera novedosa.

e Creatividad
* Metacognicién

Habilidades para vivir

M Habilidades que nos situan en el contexto para vivir como
1 ciudadanos responsables

e Ciudadania responsable
» Responsabilidad persona y social

Maneras de trabajar

Asociarse con otros para el logro de metas en comun
considerando dibersas habilidades para el trabajo en
conjunto

¢ Colaboracioén
e Comunicacion

Herramientas para trabajar

La alfabetizacion en informacién y tecnologias digitales
son herramientas para el desarrolloy compromiso con los
nuevos focos de aprendizaje.

e Alfabetizacion en tecnologias digitales de informacién
e Alfabetizacion en informacion




‘ DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES

Valores institucionales »

Valores que se promueven y desarrollan en el

camino formativo de los y las estudiantes

PERSEVERANCIA RESPONSABILIDAD RESPETO

Ser optimistas a pesar Actuar de manera Reconocer, aceptary
de las dificultades, correcta, responder valorar las
obstaculos y por los propios actos caracteristicas y
frustraciones, y comprometerse a derechos personales,
logrando lo propositos de otros y del
propuesto. compartidos. entorno.

COMPETENCIA ESPECIFICA

COLABORACION

| Competencia que permite el trabajo con otros para el
logro de objetivos en comun generando una
interdependencia positiva.




Funciones

Equipo Directivo y Gestion

Construyendo e implementando una vision
estratégica compartida

e Definir en conjunto con su comunidad
educativa, el proyecto educativo institucional
y curricular, enfocado en el mejoramiento de
los logros de aprendizajes de todos los
estudiantes, asi como en los valores
instifucionales.

* Difundiry explicarlos objetivos, planesy metas
institucionales, asi como sus avances a todos los
actores de la comunidad educativa.

* Promover y modelar una cultura escolar
inclusiva, equitativa y de altas expectativas
sobre los logros de aprendizaje de los
estudiantes y desempeno de todos los
miembros del establecimiento.

* Desarrollar una comunicacién y coordinacion
estratégicay efectiva con el sostenedor para el
logro de los objetivos institucionales y de las
politicas locales.

Desarrollo de las capacidades profesionales

e |dentificar y priorizar las necesidades de
fortalecimiento de las competencias de sus
docentes y asistentes de la educacién vy
generan diversas modalidades de desarrollo
profesional continuo.

* Reconocer y celebrar los logros individuales y
colectivos de las personas que trabajan en el
establecimiento.

e Apoyar y demostrar consideracién por las
necesidades personales y el bienestar de cada
una de las personas de la institucion.

* Demostrar confianza en las capacidades de
SUS equipos y promueven el surgimiento de
liderazgos al interior de comunidad educativa.

* Generar condiciones y espacios de reflexion
y frabajo técnico, de manera sistemdtica vy
contfinua, para la construccion de una
comunidad de aprendizaje.

Liderando los procesos de ensenanza y
aprendizaje

e Asegurar la articulaciéon y coherencia del
curriculum con las précticas de ensenanza y
evaluacion.

* Monitorear la implementaciéon integral del
curriculum vy los logros de aprendizaje en todos
los dmbitos formativos de los estudiantes.

. Acompanar y retroalimentar
sistemdticamente las prdcticas de ensenanza
de los docentes.

e Asegurar la implementacién de estrategias
para identificar y apoyar fempranamente a los
estudiantes que presenten dificultades en los
aprendizajes o en los dmbitos.

Gestionando la convivencia y la participacion
de la comunidad escolar

e Desarrollar e implementar una politica que
asegura una cultura inclusiva y las condiciones
para que las personas se fraten de manera
equitatfiva, justa, con dignidad vy respeto,
resguardando los derechos y deberes de la
comunidad escolar.

* Modelar y promover un clima de confianza
enfre los actores de la comunidad escolar,
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fomentando el didlogo y la promocion de una
cultura de trabajo colaborativo.

e Implementar, monitorear las normas vy
estrategios que  aseguran  una  sana
convivencia con un enfoque formativo vy
participativo, promoviendo la responsabilidad
colectiva para el logro de un clima escolar
positivo.

* Generar oportunidades de participacion y
colaboracion de los actores de la comunidad
escolar a través de espacios formales.

e Anficipar conflictos mediando entre los
actores, con el fin de lograr soluciones de
manera efectiva y oportuna.

e Desarrollar 'y mantener relaciones de
comunicacion y colaboracién permanente
con los padres y apoderados del
establecimiento, con el objetivo de
involucrarlos en los procesos formativos de los
estudiantes.

Desarrollando Yy
establecimiento escolar

gestionando el

e Estructurar la institucidon, organizar sus
procesos y definir roles y en funcién del
proyecto educativo insfitucional vy las
prioridades de mejoramiento del
establecimiento.

e Asegurar que el funcionamiento del
establecimiento responda a las normas legales
y las politicas educativas nacionales y locales.

* Recolectar y analizar sistemdticamente
informacion y datos de los procesos y resultados
del establecimiento, que les permitan tomar
decisiones informadas y oportunas.

* En conjunto con el sostenedor, asegurar la
disponibilidad de los recursos requeridos por el
establecimiento y los gestionan
eficientemente.

* Vincular el establecimiento con instituciones,
organizaciones y actores de su entorno que
contribuyan allogro de los objetivos y metas del
establecimiento.

Construyendo
elmplementandouna

ion Estratégica

Desarrollando las
Capacidades
Profesionales

Liderando y
Monitoreando
los Procesos de

Ensenanzay
prendizaje £

y Gestionando la
Organizacion
Gestionandola |
Convivenciayla .
Participacion dela
Comunidad
Escolar
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Docentes

Preparacion del proceso de ensehanza y
aprendizaje

Comprender como aprenden los/as
estudiantes, los factores educativos,
familiares, sociales y culturales que influyen
en su desarrollo, y la importancia de
atender a diferencias individuales en el
diseno de los procesos de ensenanza y
aprendizgje.

Demostrar  una comprension  amplia,
profunda y critica de los conocimientos,
habilidades y actitudes de la disciplina que
ensena, su diddctica y el curriculum escolar
vigente, con el propdsito de hacer el saber
disciplinar accesible y significativo para
todos sus estudiantes.

Planificar experiencias de aprendizaje
efectivas, inclusivas y  culturalmente
pertinentes para el logro de los objetivos de
aprendizaje, considerando el conocimiento
disciplinary diddctico, el curriculum vigente,
el contexto, las caracteristicas vy
conocimientos previos de sus estudiantes y
la evidencia generada a partir de las
evaluaciones.

Planificar la evaluacion, incorporando
diversas modalidades que permitan
producir evidencias alineadas con los

objetivos de aprendizaje, monitorear el nivel
de logro de estos y retroalimentar a sus
estudiantes.

Creacion de un ambiente propicio para el
aprendizaje

Establecer un ambiente de aularespetuoso,
inclusivo y organizado, para favorecer el
aprendizaje de sus estudiantes y su
compromiso con la promocién de la buena
convivencia.

Promover el desarrollo personal y social de
sus estudiantes, favoreciendo su bienestar y

fomentando competencias
socioemocionales, actitudes y hdbitos
necesarios para el ejercicio de la

ciudadania, vida democrdtica, cuidado
por el medio ambiente y valoracion por la
diversidad.

Ensenanza para el aprendizaje de todos/as
los/as estudiantes

Implementar estrategias de ensenanza
basadas en una comunicacion clara y
precisa, para atender las diferencias
individuales y promover altas expectativas,
participacion y colaboracién de los/las
estudiantes en actividades inclusivas y
desafiantes orientadas al logro de
aprendizajes profundos.

Desafiar a sus estudiantes promoviendo el
desarrollo del pensamiento critico, creativo
y la metacognicion, basdndose en los
conocimientos de la disciplina que ensena,
para que aprendan de  manera
comprensiva, reflexiva y con creciente
autonomia.

Utilizar la evaluacion y la retroalimentacion
para monitorear y potenciar el aprendizaje,
basdndose en criterios evaluativos vy
evidencia relevante, ajustando apoyos de
manera  oportuna y  especifica, vy
propiciando la autoevaluacion en los/as
estudiantes.
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Responsabilidades profesionales

e Actuar éticamente, resguardando los derechos de todos sus estudiantes, su bienestar y el de Ia
comunidad escolar, en consonancia con el proyecto educativo institucional, la legislacion vigente
y el marco regulatorio para la educacion escolar.

e Demostrar compromiso con su aprendizaje profesional continuo, transformando sus prdcticas a
través de la reflexion sistemdatica, la colaboraciéon y la participacion en diversas instancias de
desarrollo profesional para la mejora del aprendizaje de los estudiantes.

e Demostrar compromiso con la comunidad escolar, mediante la participacion en iniciativas de
desarrollo y mejoramiento confinuo del centro educativo, asumiendo una responsabilidad
compartida con estudiantes, docentes, directivos, familias y apoderados por el logro de las metas
institucionales.

DOMINIO A DOMINIO B

Preparacién del Creacibn de un
Proceso de Ensefianza Ambiente propicio
y Aprendizaje para el Aprendizaje

DOMINIO D

Compromiso y
Desarrollo Profesional
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Asistentes de la educacion

e Respetar a todos los miembros de la comunidad A ~ =
educativa y su entorno, con especial atencion a la S I ST E N T E S ,D E
diversidad y sus individualidades. LA EDUCACION'

e Poseer un sentido de pertenencia identificGndose @

con la escuela en su visidn y mision.

e Responsabilizarse por el cumplimiento eficaz de sus
tareas y funciones.

e FEjercer la accion educativa con los alumnos(as),
mediante un rol formador en la interacciéon
constante con ellos.

e Desarrollar valores y actitudes en su accion
cotidiana en concordancia con sus funciones.

e Resolver conflictos cotidianos, en concordancia
con las exigencias y alcances de su propio rol,
propiciando y siendo parte de las soluciones.

¢ Mantener buenas relaciones entre sus pares y promover el trabajo colaborativo.

e Promover relaciones que consideren la inclusion con todos los miembros de la comunidad escolar

e Proclive alos cambios, con adecuada capacidad de adaptacidén, y con actitud positiva frente a
ellos.

e Promover los valores y sellos educativos de nuestro proyecto educativo institucional.

e Actuar éticamente, resguardando los derechos de todos sus estudiantes, su bienestar y el de la
comunidad escolar, en concordancia con el proyecto educativo institucional, la legislacion
vigente y el marco regulatorio para la educacion escolar.

e Demostrar compromiso con la comunidad escolar, mediante |la participacién en iniciativas de
desarrollo y mejoramiento continuo del cenfro educativo, asumiendo una responsabilidad
compartida con estudiantes, docentes, directivos, familias y apoderados pora el logro de las
metas institucionales.

e Establecerun ambiente en base al respeto, inclusion y organizacion, para favorecer el aprendizaje
de sus estudiantes y su compromiso con la promocion de la buena convivencia en los distintos
espacios educativos.
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Estudiantes

e Personas respetuosas, responsables y perseverantes, valorando el trabajo con otros para el
bienestar en comun.

e Poner en prdctica e internalizar los deberes y derechos establecidos por la unidad educativa.

e Responsabilizarse de su formacidén y desarrollo de sus capacidades intelectuales, fisicas y afectivas.

e Promover una actitud de responsabilidad personal y social poniendo en prdctica los cddigos de
conducta aceptados para vivir armodnicamente.

e Valorar la democracia y la convivencia enfre ciudadanos, reconociendo los derechos, roles y
responsabilidades.

e Adaptarse al cambio y gestionar un proyecto de vida acorde a sus caracteristicas.

o Utilizar el conocimiento, habilidades y actitudes para afrontar los desafios de manera novedosa.

e Reflexionar y evaluar en relacién a su propio aprendizaje, para establecer compromisos en torno
a la mejora de estos.

e Trabajar en equipo para dar respuesta a objetivos en comun.

e Adaptarse en el uso responsable de las herramientas digitales como parte de su proceso de
formacién y desarrollo.

e Relacionarse positivamente con los demds, respetar la identidad y caracteristicas de los miembros
de la comunidad.

e Mostrarse respetuoso de si mismo, con su familia y el entorno natural y social.

e Tener hdbitos de convivencia diaria sana y cordial en los distintos espacios educativos

e Con iniciativa, capaz de valorar el estudio como una forma de proyectarse a la vida.

e Comprometido/a con el Proyecto Educativo Institucional.
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Padres y/o apoderados

e Poner en prdcticay comprometerse con la visidon y mision del Establecimiento.

e Cumpliry regirse por el Reglamento Interno y de Convivencia Escolar (RICE)

e Colaborar activamente en las actividades, planes de accidn y proyectos programados por el
establecimiento.

e Respetuoso(a) del conducto regular para encauzar aportes, inquietudes e iniciativas.

e Participar con el Centro y sub-centros de los padres y/o apoderados, apoyando las labores de 1os
profesores jefes.

e Comprometido con el quehacer educativo y formativos de sus hijos(as).

e Vivenciary reforzar valores como la responsabilidad, respeto y perseverancia con sus hijos(as) y la
comunidad escolar.

e Asistir a las reuniones de padres y/o apoderados planificadas por la escuela.

e Monitoreary responsabilizarse permanente por el proceso de ensenanza-aprendizaje de su pupilo,
en cuanto a: rendimiento, conducta, asistencia y actividades extracurriculares.

e Respetar y poner en prdctica en cuanto a las necesidades y requerimientos de uniforme,
materiales o Utiles de trabajo de sus hijos(as)

e Valorary elevar la autoestima de sus hijos o pupilos a fravés de la interaccion con ellos.

e Satisfacer y garantizar las necesidades de sus hijos(as) para que estos puedan cumplir con los
procesos y experiencias educativas.

e Establecer expectativas acordes a las caracteristicas de sus hijos(as) valorando la inclusion y
diversidad en el aprendizaje.

e Respetar, valorary promover el respeto mutuo entre los distintos miembros a la comunidad escolar
con el fin de establecer una sana convivencia.

e Participar activa y comprometidamente de las actividades convocadas por el establecimiento,
tanto para el desarrollo de sus hijos(as) con la propia formacién como apoderado.
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Profesionales de apoyo

Poseer sentido de pertenencia e identificarse con
los valores y sellos del proyecto educativo
instifucional.

e Establecer y promover buenas relaciones
interpersonales y de trabajo colaborativo,
fortaleciendo la sana convivencia entre todos los
estamentos.

e Ser proactivo, generar propuestas e ideas para un
trabajo estratégico acorde a su drea de frabajo.

e Brindar apoyo y contencién a la comunidad en
concordancia con sus funciones.

e Ser proclive al cambio formulando y proponiendo
nuevas metodologias.

e Ser asertivo y responsable frente a las diversas situaciones que se presenten en su drea de trabajo.

e Utilizar correctamente la informacion, potenciando un clima de confianza y respeto.

e Ser tolerante a la frustracion, capaz de sobreponerse ante las adversidades que se puedan
presentar en el quehacer pedagdgico.

e Tener una alta orientacién al logro, ser perseverante, y lograr cumplir con los objetivos propuestos.

e Resolver conflictos de manera pacifica y cordial.

e Ser organizado con su material y planificacion del ano.

e Mantener los registros actualizados de los alumnos atendidos.

e Ser participativo y colaborador cuando las circunstancias lo requieran.

e Actuar éticamente, resguardando los derechos de todos sus estudiantes, su bienestar y el de la
comunidad escolar, en consonancia con el proyecto educativo institucional, la legislacion vigente
y el marco regulatorio para la educacion escolar.

e Demostrar compromiso con la comunidad escolar, mediante la participacidon en iniciativas de
desarrollo y mejoramiento continuo del cenfro educativo, asumiendo una responsabilidad
compartida con estudiantes, docentes, directivos, familias y apoderados para el logro de las
metas institucionales.

e Establecerun ambiente en base al respeto, inclusion y organizacion, para favorecer el aprendizaje

de sus estudiantes y su compromiso con la promocién de una buena convivencia en los distintos

espacios educativos.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA LA
“MATERIALIZACION DEL PEI”

OBJETIVOS ESTRATEGICOS A
CUATRO ANOS

Consolidar un modelo de gestion efectivo y eficiente para la distribucion de

Liderazgo

responsabilidades y articulacion entre los miembros de la comunidad educativa,
promoviendo su participacidon con foco en el trabajo colaborativo y liderazgo del equipo

de gestion, para el logro de objetivos institucionales.

Gestion
pedagogica,

Sistematizar practicas pedagodgicas que promuevan el desarrollo de
aprendizajes fundamentales en los y las estudiantes considerando sus
caracteristicas, mediante lineamientos comunes para el disefio de |Ia
ensefianza, integracién de metodologias activas enfocadas en el desarrollo del
pensamiento y estrategias de diversificacién para propiciar una movilidad
ascendente en los aprendizajes.

Sistematizar practicas institucionales de convivencia escolar para generar
espacios inclusivos que propicien el desarrollo integral de los y las

Convivencia! cstudiantes, promoviendo habilidades para la vida en sociedad, valores

escolar

" Gestion de
recursos

institucionales para fortalecer el vinculo educativo y bienestar de la
comunidad.

Gestionar y comprometer con el sostenedor la adquisicion de los recursos
necesarios para el cumplimiento adecuado y oportuno de las acciones del PME
(curriculares, administrativas, convivencia escolar, recursos humanos y
necesarios segun contingencia), destinados a mejorar las competencias
profesionales y los procesos de ensenanza — aprendizaje.

Promover una cultura de altas expectativas, potenciando el crecimiento y rendimiento
académico de todos los y las estudiantes segun sus caracteristicas, con el fin de propiciar

Resultados una movilidad ascendente de sus aprendizajes por medio de nuevas estrategias
metodoldgicas mejorando a su vez los resultados en mediciones externas e indicadores
de eficiencia interna.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

METAS ESTRATEGICAS A
CUATRO ANOS

Liderazgo 95% de logro en el cumplimiento de los objetivos institucionales, en relacidon a cada afio
del ciclo de mejoramiento.

Gestion 85% de los y las estudiantes mejora un 40% su consolidacion de aprendizajes
pedagdgica/ fundamentales considerando la movilidad de aprendizajes.

Convivencial 85% de las y los estudiantes mejoran en un 40% su vinculo educativo y
escolar bienestar en relacion al afio 1.

El 90% de los recursos son gestionados adecuadamente, mejorando en un 60%
las competencias profesionales, los procesos de ensefianza- aprendizaje, en
relacion con el diagnéstico inicial del ciclo 1.

Gestion de |
recursos

El 90% de los estudiantes moviliza sus aprendizajes académicos al nivel de logro suficiente

Resultados o o . :
en relacion al afio 1 del ciclo de mejora.

19




PLANIFICACION ESTRATEGICA

ESTRATEGIAS ANUALES 2024

Instalacion de practicas de liderazgo directivas y de gestion, mediante el
seguimiento, monitoreo y retroalimentacién efectiva de la comunidad en torno al
logro de metas institucionales.

Liderazgo

Implementacién de un modelo de gestién escolar de la unidad educativa focalizando
en la articulacion y trabajo colaborativo entre los distintos estamentos y redes
externas para el logro de objetivos institucionales.

S Fortalecimiento de los aprendizajes fundamentales de los y las estudiantes

Gestion con foco en estrategias para propiciar movilidad ascendente en los

pedagﬁgica aprendizajes, metodologias activas y estrategias de diversificacion de la
ensefanza.

Implementaciéon formativa en los y las estudiantes con foco en las
~ habilidades para la vida en sociedad y valores institucionales potenciando
Convivencial su desarrollo integral y vinculo educativo.

escolar Fortalecimiento del bienestar de la comunidad escolar con foco en
propiciar espacios educativos seguros, inclusivos y participativos para

potenciar su desarrollo integral y vinculo educativo.
G ion de | Aseguramiento de recursos: humanos, tecnoldgicos, pedagdgicos, financieros vy
estion ae : : : . ; .
contingentes; desarrollo integral de los estudiantes, competencias profesionales,
recursos fortalecimiento de espacios educativos y potenciando la sana convivencia.

/
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INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

Indicadores de eficiencia interna

e 342 estudiantes matriculados
e 85% de asistencia por curso
e Tasade aprobacion
NT1 100%
NT2 100%
1° basico 97%
2° bdsico 97%
3° bésico 97%
4° basico 97%
5 bdsico 97%
6° bdsico 97%
7° basico 97%
8° basico 97%
e Tasa de reprobacion
NT1 0%
NT2 0%
1° basico 3%
2° basico 3%
3° basico 3%
4° basico 3%
5 basico 3%
6° basico 3%
7° basico 3%
o 8°basico 3%
e 7% de alumnos retirados
e 0% de desercion escolar

O OO0 O O O o0 o0 o o

O O 0 O 0O 0o o O o

Resultado de aprendizajes

Medicion interna

Porcentaje de nivel de desempeiio en las asignaturas de lenguaje y
matematica

e Muy bueno 20%

e Bueno 50%

e Suficiente 20%

e Insuficiente 10%

Tasa de movilidad de aprendizajes segun niveles de desempefio en
las asignaturas lenguaje y matematica comparando el primer
semestre con el segundo

e Bueno a muy bueno 10%

e Suficiente a bueno 15%

e Insuficiente a suficiente 70%

e Se mantienen en insuficiente 5%
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Medicion externa

Diagndstico integral de aprendizajes
e Diagndstico dato inicial para verificar estado de las y los
estudiantes y punto de comparacion

¢ Intermedio
o Un 10% se moviliza del nivel Il al llI
o Un 45% se moviliza del nivel I al Il
o 5% no moviliza su nivel de logro

e (Cierre
o Un 5% se moviliza del nivel Il al lll
o Un 35% se moviliza del nivel I al Il
o 5% no moviliza su nivel de logro

Resultados SIMCE

e Categoria de desempeio medio bajo se proyecta lograr la
categoria medio

e Proyeccidn de resultados cuarto afio bdsico

2022 2023 2024 2025
Lenguaje 270 265 °1 5 1 10
Matematica 239 250 1 5 110

Resultados de convivencia

Medicion interna

Tasa de situaciones de convivencia

e Disminuir un 45% los casos de convivencia escolar segun
tematica comparando el primer semestre con el segundo

e Mejorar la satisfaccion de la comunidad con la escuela en
un 5% teniendo en cuenta los resultados obtenidos el 2024

e Mejoraren un 5% el compromiso de padres y/o apoderados
con el proceso educativo de sus estudiantes considerando
los resultados obtenidos en el 2024

Medicion externa

Resultados DIA
e Diagndstico: dato inicial para verificar estado de las y los
estudiantes y punto de comparacion para el nivel de
avance en el intermedio y cierre
e Intermedio: mantener un estandar promedio del 65% de
respuestas favorables o un repunte del 5% si es resultado
es menor, en las areas:
o Aprendizaje socioemocional personal
o Aprendizaje socioemocional comunitario
o Aprendizaje socioemocional ciudadano
e Intermedio: mantener un estandar promedio del 85% de
respuestas favorables o un repunte del 5% si es resultado
es menor, en las areas:
o Valoracion de la experiencia escolar
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o Gestion de buen trato
e Cierre: mantener un estandar promedio del 65% de
respuestas favorables o un repunte del 5% si es resultado
es menor, en las areas:
o Aprendizaje socioemocional personal
o Aprendizaje socioemocional comunitario
o Aprendizaje socioemocional ciudadano
e Cierre: mantener un estandar promedio del 85% de
respuestas favorables o un repunte del 5% si es resultado
es menor, en las areas:
o Valoracién de la experiencia escolar
o Gestion de buen trato

Resultados SIMCE
e Proyeccion de resultados cuarto afio basico

2022 2023 2024 2025

Autoestima y 73 75 T3 T3
motivacion

Clima de la 82 81 ‘1T 4 ‘1T 3
convivencia escolar

Participacion y 80 83 ‘T3 .
formacion ciudadana

Hébitos de vida 67 68 ‘15 ‘15
saludable

e 95% de cumplimiento del plan de adquisicién de recursos
acorde a los objetivos estratégicos del Plan de
Mejoramiento Educativo

e 95% de cumplimiento en la contratacion de recurso
humano acorde a los objetivos estratégicos del Plan de
Mejoramiento Educativo

e 95%de nivel de cumplimiento de las estrategias anuales del
Plan de Mejoramiento Educativo

e 85% de logro en el cumplimiento de los indicadores de
eficiencia interna
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO PME

Los procesos de evaluacion y seguimiento del Proyecto Educativo Institucional se lleva a cabo en
instancias especificas de participacion, cosiderano a toda la comunidad o respresentantes de las mismas.

Ade

Los resultados de la autoevaluacion institucional, que se realizara anualmente, constituiran un punto de
referencia para contruir, con la participacion de la comunidad un sistema de reflexion y analisis contunio del
logro de las metas institucionales para la toma de desiciones.

INSTITUCIONAL
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