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|.- PRESENTACION:

La Escuela Basica Santa Rosa, es una institucion educativa en constante bldsqueda de la que
caracteriza por tener un fuerte compromiso social, ofrecer un proyecto pedagogico centrado en la formacion
ciudadana que busca habilitar a los jévenes para enfrentar los requerimientos de una sociedad en evolucion.

Este Proyecto Educativo Institucional pretende ser una guia practica a la hora de orientar la
actividad general de la institucién y marco de referencia en el quehacer educativo cotidiano.

El ideal u objetivos de la Escuela Basica Santa Rosa incluye acciones pedagdgicas concretas,
coherentes, realistas y pertinentes a la cultura nacional, clarificando el tipo de hombre o mujer que queremos
formar y el educador que necesitamos para que ello ocurra, conociendo la realidad cultural, social, econémica,
politica, familiar donde estan inmersos los jovenes.

RESENA HISTORICA ESCUELA SANTA ROSA

Nuestro Establecimiento Educacional se encuentra ubicado al sur oriente de la comuna de Sagrada
Familia. Deslindando con la vecina comuna de Molina.
Los Registros Escolares oficiales datan del afio 1957 y funcionaba en dependencia de la Iglesia Catdlica de
Santa Rosa.

Antes del afio 1957 funcionaba en casas particulares e impartian principalmente lectura, escrituray
eran atendidas por sefioritas que en forma empirica, utilizaban la pedagogia para atender a todos los nifios de
sector sociales y territoriales.

A partir del afio 1957 aparece en los Registros Escolares como Escuela Primaria Fiscal N° 7, del
Departamento de Lontué, Provincia de Talca, ubicada en Santa Rosa de la Comuna de Molina.
Posteriormente, varios afios después El Ministerio de Educacion, mediante el Decreto Supremo N° 8.527 de
fecha 16 de noviembre del afio 1981 reconoce oficialmente a este Establecimiento Educacional como una
Institucién cooperadora del Estado Chileno.

Por aquellos afios Chile crea una nueva estructura Politica Administrativa del Estado y es en esos
instantes que fue incorporada oficialmente a la Comuna de Sagrada Familia.

Junto con lo anterior, en el afio 1981 se crea la actual estructura del Establecimiento que hoy vemos.
Eran terrenos donados por la Iglesia Catélica y que, en esa época funcionaba como la cancha de futbol de la
localidad.

Su actual matricula es de 31 alumnos en Educacién Parvularia y 186 en Educacion General Basica.

[I. IDENTIFICACION DEL ESTABLECIMIENTO

e Nombre : Escuela Basica “Santa Rosa”

e RBD :002868-1

e Fecha :16.11.1981.

e Direccion : Ruta K 156 KM 2.7 Sector Santa Rosa
e Localidad : Sagrada Familia

e Comuna : Sagrada Familia.

e Provincia : Curicé.

e Region : V11 del Maule.

e Fono 962196901

Correo Electronico : escuelasantarodaemsasagradafamilia.cl

Niveles Educativos Atendidos

e Nivel Parvulario : Pre- Kinder
Kinder

¢ Nivel Basico : 1° a 8° Basico.



I1.- ORGANIZACION INTERNA ANO 2023

Ne | CARGO NOMBRE HORAS CONTRATADAS
1 Directora Pamela Vasquez Fernandez 44
2 UTP Maria Paula Garrido Parraguez 44
3 Convivencia Maricarmen Mufioz Cueva 44
Escolar
Sub Total Horas Contratadas
e Funciones Docentes Educacién Parvularia y Basica (30.03.2023)
Ne CARGO NOMBRE HORAS CALIDAD DE
CONTRATADAS CONTRATO
1 Educadora Marcela Encina Araya 44 Titular
1 Educadora Maria Paz Donoso Ifiquez 44 Titular
1 Educadora Angélica Rojas Soto 30 Contrata
1 Docente Blanca Moraga Barahona 44 Titular
1 Docente Paula Garrido Parraguez 44 Contrata
1 Docente Felipe Mufoz Araya 42 Contrata
1 Docente Edith Inostroza Romero 42 Contrata
1 Docente Evelyn Olivos Riquelme 42 Contrata
1 Docente Carlos Lopez Ledn 42 Titular
1 Docente Scarlet Arévalo Hormazabal 42 Titular
1 Docente Claudio Contreras Vazquez 42 Titular
1 Docente Matias Quezadas Rojas 40 Contrata
e Funciones Administrativasy de Servicio
Ne CARGO NOMBRE HORAS
CONTRATADAS
1 Administrativo Andrea Rojas Soto 44
1 Inspectora Claudia Navarro Escobar 44
1 Encargada Convivencia Escolar | Maricarmen Mufioz Cuevas 44
1 Auxiliar de Servicio Roberto Rivas Recabaren 44
1 Auxiliar de Servicio Ximena Alfaro Bravo 44
1 Técnico de Parvulos Renata Contreras Navarro 40
1 Técnico en Parvulos Ana Fuentes Fuenzalida 40
1 Asistente de aula Josefa Chinchilla Quijada 40
1 Asistente de aula Carolina Vergara Valenzuela 40
1 Asistente de sombra Jazmin Gonzélez Martinez 40
1 Asistente de aula Elizabeth Brito Ramirez 40
1 Encargado de Enlace Felipe Bueno Gutiérrez 40
1 Asistente de aula Javiera Palma rojas (reemplazo) 40
1 Asistente de aula Viviana Ortega Navarro (reemplazo) 40
1 Asistente de sombra Nicole Lillo Gutiérrez (reemplazo) 40

e Programa de Integracion escolar

N° | cargo Nombre horas
1 Coordinadora PIE Tamara Garrido Caro 44
1 Educadora PIE Johanna Contreras Diaz 44
1 Educadora PIE Solange Inostroza Gonzalez 44
1 Psicopedagoga Daniela Inostroza Retamal 25
1 Psicologa Daniela Vergara Navarro 42
1 Asistente social Natalie Martinez Nufiez 24
1 Fonoaudi6loga Waleska Calderéon Ferrada 20




EQUIPO DE GESTION

El equipo de gestion de nuestro Establecimiento funciona regularmente y esta conformado por las siguientes
personas:

e Directora

Jefa UTP
Encargada Convivencia Escolar

e Coordinadora PIE

Directiva de Centro General de Padres Afio 2023

Presidenta : Sra. Angela Henriech Acufia
Secretaria : Sra Paula Mufioz Quezada
Tesorera : Sra. Francisca Fuentes Diaz
Profesor Asesor : Sr. Felipe Mufioz Araya.

RECURSOS DE INFRAESTRUCTURA

El Establecimiento Educacional “Escuela Santa Rosa” actualmente cuenta con la siguiente

- 2 salas de clases: con capacidad para 45 alumnos cada una.

- 7 salas de clases: con capacidad para 30 alumnos cada una.

- 1 Biblioteca: con capacidad para atender 30 alumnos simulténeamente.
- 1 sala de computacion: con capacidad para 30 alumnos.

- 1 Aula de Recursos para PIE

- 1 sala de profesores

- 1 Comedor de Profesores

- 3 Oficinas: Direccién, UTP, Secretaria

- 3 salas de bafio individual para profesores y personal auxiliar
- 3 salas de bafios para alumnos seglin normativa

- 2 salas de camarines (1 hombres, 1 mujeres)

- 1 multicancha Techada.

- 1 cancha sintética de fltbolito

- 1 Bodega.

- 1Comedor.

- lenfermeria

- 2 aulas teméticas

Il. MARCO TEORICO:

La educacion es un proceso en donde se pueden desarrollar habilidades, destrezas y potenciar las
competencia de un ser humano pero sin duda es también una experiencia social, en la que los nifios y jovenes
van conociéndose, enriqueciendo sus relaciones con los demds, adquiriendo las bases de los conocimientos
tedricos y précticos.

Como establecimiento nuestras tareas es entregar contenidos educativos, pero mas ain es cautivar a
nuestros estudiantes con el deseo de aprender, el ansia y la alegria de conocer vy, por lo tanto, el afan y las
posibilidades de acceder mas tarde a la educacion durante toda la vida. (Educacién como un tesoro)

La educacion a lo largo de la vida se basa en cuatro pilares: aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a vivir juntos, aprender a ser.

Aprender a conocer, combinando una cultura general suficientemente amplia con la posibilidad de
profundizar los conocimientos en un pequefio ndmero de materias. Lo que supone ademas: aprender a
aprender para poder aprovechar las posibilidades que ofrece la educacion a lo largo de la vida.

Aprender a hacer afin de adquirir no s6lo una calificacion profesional sino, mas generalmente, una
competencia que capacite al individuo para hacer frente a gran nimero de situaciones y a trabajar en equipo.
Pero, también, aprender a hacer en el marco de las distintas experiencias sociales o de trabajo que se ofrecen a
los jovenes y adolescentes, bien espontaneamente a causa del contexto social o nacional, bien formalmente
gracias al desarrollo de la ensefianza por alternancia.

Aprender a vivir juntos desarrollando la comprension del otro y la percepcién de las formas de
interdependencia -realizar proyectos comunes y prepararse para tratar los conflictos- respetando los valores de
pluralismo, comprensién mutua y paz.



Aprender a ser esta es una condicién en donde se encuentra la capacidad de autonomia, de juicio
y de responsabilidad personal. Con tal fin, no menospreciar en la educacién ninguna de las posibilidades de
cada individuo: memoria, razonamiento, sentido estético, capacidades fisicas, aptitud para comunicar.

Mientras los sistemas educativos formales pretenden a dar prioridad a la adquisicion de
conocimientos, en detrimento de otras formas de aprendizaje, importa concebir la educacién como un todo.
En esa concepcion deben buscar inspiracion y orientacion las reformas educativas, tanto en la elaboracién de
los programas como en la definicion de las nuevas politicas pedagdgicas.

El entorno escolar es tan influyente en cada alumno que las interacciones no son solamente entre
pares (compafieros del mismo y diferentes niveles ) sino con cada miembro de la comunidad: docentes,
directivos, personal administrativo, aulas, lugares en el resto de la escuela, y también la relaciéon con otras
comunidades educativas; es necesario comprender que todo espacio tiene caracter educativo, no se debe de
ninguna manera limitar las posibilidades de aprendizaje solamente al aula, pues cualquier espacio disefiado
estratégicamente puede ser protagonista del proceso de ensefianza-aprendizaje.

El entorno escolar sugerido por Domenech y Vinas (2007) “como un lugar en el que la comunidad
educativa reflexiona, con el Unico objetivo de conseguir un crecimiento intelectual, personal y humano del
conjunto de alumnos y alumnas para saber cuéles son los conocimientos relevantes y significativos que
necesitan para conseguir su integracion con éxito en la sociedad actual".

1V. IDEARIO PEDAGOGICO

Visién: Ser unainstitucion reconocida y valorada por la comunidad, como una escuela en que los y las estudiantes
puedan alcanzar aprendizajes de calidad puedan desenvolverse en el mundo actual, fin de colaborar con la
construccion de una sociedad de bienestar.

Mision: Proporcionar aprendizajes pertinente al curriculum nacional, potenciando las habilidades sociales y
cognitivas de forma inclusiva, estableciendo una sana convivencia en un ambiente acogedor y seguro.

Sellos educativos: Nuestros sellos institucionales se forjan desde una sana convivencia escolar, el buen trato
y el respeto por la diversidad, nuestros sellos son: Ambiente acogedor e inclusivo.

Valores: La educacién que imparte la Escuela Bésica Santa Rosa de Sagrada Familia se sustenta en la
persona desde un enfoque interaccionista, desprendiéndose los siguientes valores institucionales: Escucha,
Empatia, Responsabilidad, Respeto, Solidaridad.

V.- DIAGNOSTICO.
Visualizando nuestro Establecimiento Educacional en su accionar interior y exterior se realiza el
siguiente analisis F.O.D.A.

a) FORTALEZAS:
. Infraestructura adecuada (aire acondicionado en las salas)
. Equipo profesional comprometido.
. Trabajo colaborativo.
. Programa de integracion escolar.
. Contar con recursos tecnoldgicos.
. Talleres extra programaticos.
. Escuela inclusiva.
. Trabajo personalizado, ya que en el aula contamos con un ndmero pequefio de estudiantes.
. Transporte de acercamiento para todos los estudiantes del establecimiento totalmente gratuito.
. Alimentacién Junaeb para todos los alumnos.
. Ambiente acogedor por parte de los funcionarios hacia los alumnos.
. Trato cordial entre la comunidad Educativa.



. Areas verdes y espacios acogedores para propiciar el juego, la entretencion y la socializacion
en los estudiantes.

. Cuerpo docente y funcionarios, comprometidos con el aprendizaje y bienestar fisicoy
emocional de los alumnos de la escuela.

. Nivel parvulario funcionando independiente.

. Sala de informatica.

. Redes sociales

. Recursos para capacitacion

DEBILIDADES:

 Baja asistencia de algunos curso

 Bajos resultados de los aprendizajes.

» Reforzar iniciativa y/o autonomia de trabajo.

+ Lejania del Establecimiento a puntos de locomocidn colectiva, siendo esta casi nula para los
apoderados.

+ Los alumnos no mantienen habitos de lectura ni de estudios.

 Falta de compromiso por parte de la mayoria de apoderados en cuanto al proceso Educativo.

« Sistemas de electricidad precarios.

« Falta de personal (inspectoria, CRA, profesor SEP)

« Falta més apoyo de convivencia escolar en charlas intervenciones y actividades a nivel curso. .

» Mejorar la comunicacion del profesor jefe y su curso

+ Falta de un lineamiento institucional que establezca procedimientos transversales de conducta,
convivencia y ejecucion de todas las actividades del curriculum.

« Aprovechar proyectos para la estacion de radio dentro de la escuela.

» Aprovechar patio de la escuela para proyectos curriculares

 Restriccidon de fotocopiado

+ Realizar iniciativa de vida sana

AMENAZAS:

Poblacién educativa en riesgo social, debido a la normalizacion de violencia.
Acceso dificultoso al establecimiento.
Poca Escolaridad y/o nivel educacional de los apoderados.
Condiciones socioeconémicas bajas en los grupos familiares lo que puede llevar a los alumnos a
la desercion escolar, con el fin de incursionar en el ambito laboral.
o Padres mayoritariamente con trabajos lejos del hogar, lo que causa ausencia y despreocupacion
de las labores educativas de los nifios.
e Pocaadherenciaa la escuela y a su proyecto educativo por parte de los vecinos mas proximos al
establecimiento.
e Agente externos como videos juegos en los estudiantes.
e Pocavaloracion del profesorado en la comunidad.

OPORTUNIDADES:

Redes de apoyo (consultorio, carabineros, entre otros)

Escuela cercana a la comunidad.

Vinculacion con vifias y centros de la comunidad (carabineros, bomberos, consultorio, juntas
vecinales, etc).

Disposicion de parte del Departamento de Educacidon y Establecimiento para el desarrollo de
actividades deportivo, culturales, sociales para el desarrollo de las distintas habilidades de los
estudiantes.

Contar con profesionales idoneos para trabajar casos de vulnerabilidad, convivencia escolar y otros.
Motivar a los Apoderados a participar mas en actividades del colegio.



VI.- OBJETIVO GENERAL

Potenciar el desarrollo de los aprendizajes en nuestros estudiantes valorizando y respetando el

entorno en el cual se desenvuelve, con el fin de mejorar los estandares de ensefianza, los indicadores
desarrollo personal y social que tiene la escuela.

VII- OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1.

Gestion Pedagogica : Potenciar practicas pedagdgicas que garantice el proceso de ensefianza
aprendizaje con el fin que los nifios y nifias adquieran los conocimientos y habilidades de acuerdo al
curriculum  nacional , brindando un desarrollo adecuado en lo académico, inclusivo y social. A
través de clases efectivas, con énfasis en la preparacion, la interaccion y la evaluacién, donde el uso
del tiempo, el trabajo de coordinacion y colaborativo de los docentes fortalezcan los aprendizajes de
los estudiantes para lograr una movilizacion de los niveles de los estandares de insuficiente a
elemental.

Liderazgo: Contar con rutinas en el trabajo pedagogico y administrativo a través de reuniones de
equipo, pautas de trabajo pedagégico y lineamientos de trabajo colaborativo en distintas areas
como: acompafiamiento administrativos y de aula, retroalimentacion y evaluacion. Generando
espacio de comunicacion efectiva, instancias de interaccion entre los pares, con el fin de lograr una
comunidad de aprendizaje.

Convivencia y participacion : Mantener una ambiente seguro en donde la sana convivencia, el
trabajo de los valores institucionales y la participacion sea una conexién entre la escuela con su
entorno y asi determinar las caracteristicas y necesidades educativas y emocionales que van teniendo
nuestros estudiantes. Mantener canales de comunicacion fluida con las familias logrando que ellos
sean entes activos en las areas académicas y de convivencia de sus hijos.

Recursos : Proporcionar el recurso humano y material necesario para el buen funcionamientos de los
aprendizajes de los estudiantes, el buen desempefio de los docentes motivandolos en mejoras,
actualizar sus aprendizajes y practicas a través de capacitaciones, perfeccionamientos vy
evaluaciones continuas y permanentes con la finalidad de mejorar los resultados académicos y
desarrollo personal y social de los estudiantes.

VIII.- PERFILES

PERFIL DEL ALUMNO(A)

El alumno al ingresar a nuestra escuela, trae ya una marcada tendencia de la educacion recibida de
sus padres, de la sala cuna y, en algunos casos, de otras escuelas. Nos corresponde mediar en su
desarrollo entre los 4 y 14 afios de edad, periodo en que debe internalizar todos los elementos que
garanticen una personalidad integral solida. Por consiguiente, nuestra tarea educativa tiene como
propositos un perfil de alumno(a) con las siguientes caracteristicas:

1.- Aspecto Psico-Biologico:

¢ Que alcance un desarrollo armoénico de su esencia fisica y psiquica, logrando un estado
maduracional acorde a su edad cronolégica.

* Que logre un grado de desenvolvimiento de sus potencialidades psicomotrices que le
permita manifestarse adecuadamente a través de las actividades fisicas, artisticas, técnicas y
manuales.

*  Que valore su identidad personal, aceptando sus caracteristicas, sus potencialidades y sus
limitaciones.

2.- Aspecto Afectivo y Valérico:

. Se espera que los alumnos actlen en base a los valores formados en el hogar y reforzados en
el establecimiento.
«  Que posea una gran autoestima.
*  Que valore la naturaleza, manifestando una conducta ecologica permanente.
*  Que valore su patria y su nacionalidad manifestando una buena actitud civica.
*  Que posea una mentalidad abierta y democrética.



e 3.- Aspecto Social:

*  Que valore su familia y su comunidad.

* Que poseay practique habitos de sana convivencia.

* Quetenga unaconciencia plena de sus deberes y sus derechos.

* Que influya positivamente en la convivencia social, a partir de una actitud: participativa,
solidaria, respetuosay democratica, favoreciendo el bien comun.

e 2.- PERFIL DEL PROFESOR

e El Docente de la Escuela Basica Santa Rosa es un profesional de la Educacién con titulo y
formacion en la Educacién Superior, actualizado y en permanente perfeccionamiento en su
especialidad y en las competencias pedagdgicas , con dominio de medios y recursos tecnoldgicos.

e Es un profesional comprometido con la MISION y fines de la Escuela Basica Santa Rosa, con
liderazgo en su campo profesional y con vocacion de servicio.

e La relacion profesor — alumno es fundamental para el éxito del aprendizaje que postula nuestro
Proyecto Educativo.

e Para lograr los objetivos implicitos en el Proyecto Educativo, necesitamos que los profesores se
identifiquen en su actuacion, deberén tener las siguientes caracteristicas:

* Respetoy confianza en sus alumnos y alumnas, y en las capacidades de estos por alcanzar la
excelencia académica, propiciando aprendizajes significativos en ellos.
»  Poseer un dominio de grupo adecuado, que propenda al trabajo arménico con los estudiantes
e iguales, de acuerdo con los principios educativos del colegio, dentro y fuera de éste.
» Respetar y valorar las caracteristicas y diferencias fisicas, de género, étnicas, religiosas,
ideologicas, sociales y culturales de los estudiantes y sus familias.

» Ser mediador del aprendizaje de sus alumnos y alumnas, fomentando el autoaprendizaje y la
creatividad.

» Estar actualizado y abierto al permanente proceso de avance y desarrollo de las teorias
pedagogicas, enfoques curriculares y didacticos.

+ Mantener discrecion al enfrentar situaciones de conflicto con un alumno o alumna, otros
profesores y profesoras, apoderados y apoderadas y funcionarios del colegio.

+ Establecer dialogo directo y empético con alumnas, alumnos, colegas, apoderados y
apoderadas es decir toda la comunidad escolar.

» Rechazar posturas autoritarias, egocéntricas o que llamen al conflicto.

+ Debe estar dispuesto a trabajar en equipo.

+ Debe tener disposicién a participar en actividades extra programéticas y de esparcimiento.

+ Estar dispuesto a ser evaluado y evaluar permanentemente su gestion pedagdgica, su
compromiso y capacidad de trabajar en equipo.

+ Desarrollar su labor con entusiasmo, optimismo, responsabilidad y honestidad.

3.- PERFIL DE LOS PADRES Y APODERADOS (A)

e Los padres y apoderados, son el pilar fundamental en el logro de las metas de sus hijos y pupilos, por
lo tanto, estos deben tener las siguientes caracteristicas:

«  Comprometidos con el quehacer escolar de sus hijos.

« Conocen, valoran y se comprometen en el cumplimiento del Proyecto Educativo.

« Dispuestos a mantener la comunicacion y asistencia permanentemente al colegio.

»  Colaboradores con las actividades propuestas por el colegio.

+ Manifiestan responsabilidad en sus compromisos.

« Emplean el conducto regular para canalizar sus criticas, inquietudes e iniciativas, respetando
las distribuciones de funciones y las responsabilidades que corresponden a los profesores y
profesoras y al personal del colegio, asi como también la planificacién de actividades
realizadas por la institucion.

PROPUESTAS DE FORTALECIMIENTO AL PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

1.- Lavalorizacion de la familia en la formacion del alumno:



¢ Que los padres deben asumir responsablemente la formacion de sus hijos

*  Que debe existir una mayor participacion de los apoderados

*  Que exista una mayor integracién entre Padre y Profesor Jefe

*  Que supervisen el tiempo de estudio porque son los principales educadores de sus hijos
*  Que la educacion es una tarea conjunta y coordinada entre padres y profesores

*  Que exista participacion de la familia en la formacion integral de sus hijos

2.- El aprendizaje del proceso aprender:

*  Que la metodologia debe ser pertinente para motivar a los alumnos

*  Que se deben aprovechar las experiencias previas de los alumnos

*  Que se deben desarrollar competencias en los alumnos

*  Que la evaluacién sea funcional para que el alumno construya su propio conocimiento
* Que exista interdisciplinariedad entre las asignaturas para optimizar el aprendizaje

»  Valorar el error como una instancia de Aprendizaje.

3.- Incorporarle un valor educativo a la tecnologia:

*  Que se debe fomentar y desarrollar en los alumnos una actitud critica y de analisis valéricos
en relacién a los contenidos que entregan los medios de educacién

*  Que se deben desarrollar habilidades para el manejo de la comunicacion

*  Que es importante desarrollar habilidades en informatica para poner la computacion al
servicio de la comunicacion, la investigacion, el conocimiento y la creatividad

*  Que se debe poner al alumno en contacto con los diferentes sistemas tecnolégicos

PERFILES DE CARGO
DIRECTORA

La Directora es el docente superior responsable del liderazgo de La Escuela Santa Rosa, y para cuyo
efecto, tendra las atribuciones y obligaciones sefialadas en las funciones y actividades que se indican;

A.- DE CARACTER GENERAL:

e Planificar, organizar, coordinar, supervisar y evaluar las actividades de los distintos servicios o
estamentos con el fin de lograr los objetivos de la educacion.

e Velar por el prestigio del establecimiento, promocionando la imagen de éste en todas las
organizaciones civicas, profesionales, artistico — culturales, etc.

«  Convocar y presidir el Consejo de Profesores, las reuniones del Equipo de Gestion y las
Administrativas cuando corresponda.

»  Propiciar un clima de intercomunicacion entre su gestion y todos los estamentos.

« Informar oportunamente de las necesidades y medios necesarios para el normal funcionamiento del
PEI y gestionar ante la jefatura correspondiente la pronta solucion.

»  Estimular y facilitar el perfeccionamiento y la capacitacion del personal.

«  Distribuir su tiempo en forma equitativa entre los deberes de direccidn, administracion y supervision.

. Enviar al Departamento de Administraciéon de Educacion Municipal los informes y documentos que
corresponda en los plazos y fechas establecidas.

. Respetar y hacer respetar el cumplimiento de las funciones especificas de todos los integrantes de la
Unidad Educativa.

«  Atender en casos muy calificados las situaciones y problemas de alumnos (as) y apoderados y
personal del plantel, previa verificacion de la accion ejercida por la instancia educativa de acuerdo a
su competencia segun funcién asignada.

B.- DE CARACTER PEDAGOGICO:
«  Supervisar la planificacion, desarrollo y evaluacion del Proceso de Ensefianza Aprendizaje.
»  Orientar el funcionamiento de los distintos organismos docentes y administrativos.
«  Aplicar a los alumnos las medidas disciplinarias que correspondan de acuerdo a las normas
pedagogicas y reglamentos vigentes, previo informe de los organismos pertinentes.

C.- DE CARACTER ADMINISTRATIVO:

. Cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos y las normas del Ministerio de Educacion, de,
SECREDUC, DEPROE y DAEM

. Firmar y autorizar el despacho de todo documento oficial, responsabilizandose de su presentacion y
contenido.



«  \elar porque se lleven al dia los libros, registros y documentos que corresponde a cada unidad.

. Ordenar la instruccion sumaria al o los funcionarios presumiblemente inculpados, informando de esta
situacion al Sostenedor.

. Realizar las gestiones necesarias en las Oficinas Administrativas pertinentes (Municipalidad,
Gobernacion, Servicios Sanitarios, de comunicacion, etc.) para el mejor funcionamiento del
establecimiento (solicitud de permisos, utilizacion de recursos para una actividad, etc.)

JEFA UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA

Es el docente que tiene como fundamental actividad dirigir, organizar y supervisar todo asunto de indole
Técnico Pedagogico. Para cuyo efecto tendra atribuciones y obligaciones sefialadas en las funciones y
actividades que a continuacion se indican:

A.- DE CARACTER GENERAL:

»  Instalar el Proyecto Educativo

»  Elaborar el Plan Anual de trabajo de la Unidad Técnica

«  Organizar, coordinar, supervisar y evaluar el funcionamiento de las condiciones Técnicas.

»  Integrar el Consejo de Profesores cuando corresponda por planificacion.

. Respetar y hacer respetar el cumplimiento de las funciones especificas, estimulando a todos los
integrantes de la Unidad Educativa a su cargo a participar en la concrecion del Proyecto Educativo,
facilitando el desarrollo de las funciones en un clima de confianza escuchando opiniones y
sugerencias.

. Organizar los consejos Técnicos y/o administrativos en conjunto con el director.

. Promover una satisfactoria convivencia tanto entre los integrantes del equipo técnico como entre los
docentes y alumnos.

«  Promover y facilitar el perfeccionamiento y la capacitacion de los docentes de acuerdo a sus
necesidades y las del Establecimiento de acuerdo al logro de los objetivos del proyecto educativo.

B.- DE CARACTER PEDAGOGICO:

«  Organizar y coordinar, supervisar y constatar el cumplimiento de las funciones pedagégicas de los
docentes.

»  Efectuar visitas al aula, talleres, laboratorios u otros con el fin de orientar a los docentes en sus
préacticas — pedagogicas y mejorar el proceso ensefianza aprendizaje.

»  Orientar el funcionamiento de las distintas Unidades establecidas de acuerdo a su competencia.

«  Dirigir, controlar y evaluar las actividades de Orientacién y Educativas Generales que correspondan
a préacticas — pedagogicas.

e Trabajar en la revision y readecuacién del Proyecto Educativo.

«  Supervisar el rendimiento académico y la aplicacion del reglamento de evaluacién.

»  Supervisar la aplicacion de los programas de estudio vigente.

+  Dar aconocer el rendimiento escolar al término de cada semestre en el consejo técnico y/o
administrativo sugiriendo las medidas remédiales para mejorar el logro de los objetivos.

C.- DE CARACTER ADMINISTRATIVO:

e Resguardar la adecuada utilizacion e incremento del material didactico preocupéandose de que los
Docentes intensifiquen el uso de dicho material.

e Responsabilizarse de todo documento de indole pedagdgico como: informes de notas, actas,
certificados, responsabilizandose de su contenido y presentacion.

e Orientar y controlar permanentemente la norma del libro de registro, de los libros de clase.

ENCARGADA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Todos los establecimientos educacionales con Reconocimiento Oficial, deben contar con un
Encargado de Convivencia, que es responsable de la implementacién del Plan de Gestion

e El encargado de convivencia coordina el equipo de Convivencia Escolar y lidera el disefio e
implementacion de las actividades y estrategias que ayuden a mejorar la convivencia y a fortalecer el
aprendizaje de modos de convivencia pacifico, la gestion de un buen clima de convivencia
institucional y la formacion de equipos de trabajo colaborativo en el establecimiento.

Llevar a cabo las actividades del plan de convivencia, y delegar tareas.
Ser parte del equipo directivo con el fin de garantizar que el plan de convivencia tenga una mirada
articulada e integrada con el resto de la gestion



También debe mantener flujos de comunicacién constantes con el Consejo Escolar con el fin de
informar de los avances y/o dificultades en la implementacion del plan de convivencia.

Por otra parte, éste debe responder a las necesidades detectadas y priorizadas, hechas por medio de
un diagndstico inicial, y efectuado en colaboracién con los actores de la comunidad educativa a
partir de los focos que tensionan la convivencia en las dimensiones de gestion y areas propuestas en
Su proceso de mejoramiento educativo.

También debe participar de las reuniones que convoque el encargado comunal de Convivencia
Escolar.

Realizar seguimiento de casos.

Realizar taller de tematicas de convivencia a profesores, apoderados y estudiantes Informar y
capacitar a todos los integrantes de la comunidad educativa respecto del plan de gestion de
convivencia escolar del establecimiento.

Se encargara de los procesos de investigacion al interior de la escuela, mediar en situaciones de
conflicto, entrevistarse con apoderados denunciantes y realizar derivaciones y/o seguimiento, segin

corresponda.
Trabajo en terreno en patios, salas y casino.

INSPECTOR

Los inspectores son los colaboradores de las actividades docentes y administrativas inherentes a la

ensefianza como: apoyo en el manejo del orden y disciplina del alumno, labores de control y registro
Académico Administrativo.

Participa en la labor educativa de los alumnos y orienta su conducta y actividades sociales, de

acuerdo a las normas existentes, para lo cual se ha asignado las siguientes funciones:

Control de ingreso y salida de los alumnos del Establecimiento, en relacién al horario entrada, como
asi también, fiscalizar la correcta presentacién personal de los educandos.

Mantencién del orden en los recreos, procurando que el alumno permanezca en el patio y no en las

salas de clases.

Vigilar el comportamiento y orden de los alumnos en la sala de clase. En ausencia del profesor,

estimulandolos en el buen uso del tiempo libre y en el gjercicio de la autodisciplina.

Llevar un registro especial de los certificados médicos y dejar en el libro de clases para que los

profesores tomen conocimiento del motivo de la ausencia del alumno.

Atencion de los apoderados para justificar las inasistencias a clases de los alumnos, como asi también

los atrasos, extendiendo los respectivos pases de ingreso a clase.

ENCARGADO CRA

Como encargado de la Unidad de Recursos de Aprendizaje, para complementar la labor docente y

contribuir al mejor aprovechamiento del tiempo libre de los alumnos, debe cumplir las siguientes
funciones:

Atencion alumnos.
Responsabilizar de todo el material a su cargo, (proyector, radios, mapas y televisor) y registrar,
clasificar y catalogar los libros para facilitar las consultas y blsqueda por autores y materias.

Dar a conocer las nuevas adquisiciones hechas por biblioteca para un correcto registro de inventario.

SECRETARIA

La secretaria es el administrativo responsable de atencion e informacion expedita, a toda
persona de la comunidad escolar que lo requiera, atendiendo ademas todas las obligaciones
administrativas. Son deberes propios de la Secretaria:

Clasificar, ordenar yarchivar la documentacion que ingresay sale de La Secretaria

Cumplir responsablemente con su oficio, manteniendo debida reserva sobre el contenido de
documentos que se recibe.

Efectuar en todo momento una atencion de publico efectiva, con buenos modales y gran cordialidad.
Recepcionar toda correspondencia ingresada y despachada del Establecimiento.

Atender todo llamado telefénico y mensaje derivandolo a la persona indicada.

Confeccionar todo tipo de oficios y/o certificados solicitados por el directora

Confeccionar invitaciones a Autoridades, Invitados Especiales, Apoderados, Docentes y alumnos,
para Actos Oficiales.

Mantener una base de datos de alumnos y funcionarios del Establecimiento.

Trabajar en plataforma SIGE

Llevar un controlde stock de materiales de insumo del establecimiento.



AUXILIAR

Son los encargados de la mantencidn de la escuela como: vigilar, asear, cuidar el mobiliario
enseres e instalaciones y colaborar en las actividades que en él se realicen. Para desempefiar tales
labores cumpliran las siguientes funciones:

Asear y ordenar las oficinas, laboratorios y patios, para ello deberén efectuar trabajos tales como:
limpiar y encerar pisos, lavar ventanas y limpiar vidrios. Desempolvar muebles, limpiar sanitarios,
asear y ordenar elementos de los laboratorios, asear y regar los patios, jardines plantas al interior de
establecimiento.

Hacer las reparaciones, restauraciones, transformaciones e instalaciones que determine el director.
Trasladar y ordenar objetos propios de oficina, archivo, biblioteca, exposiciones, bodegas y sala de
laboratorio.

Cuidar y responsabilizarse del uso, conservacion y mantencion de herramientas y maquinarias que se
hubieren asignado y el traslado de los medios audiovisuales a las salas de clases o a alguna
dependencia.

Colaborar con la preparacién de inventarios.

Colaborar con la preparacion y realizacion de las actividades culturales, actos civicos, presentacion
de talleres, etc.

Colaborar con el racional uso de consumos basicos tales como: agua, luz, etcétera, preocupandose de
cerrar llaves, apagar luces, apagar estufas y calefactores, etc.

PROFESORES JEFES

El Profesor Jefe es el profesional de la educacion por excelencia. Su responsabilidad
principal no son las asignaturas, sino sus alumnos, a los que debera procurarles preocupacion y
orientacion permanente. Son deberes y atribuciones del profesor Jefe:

Atender todas las inquietudes y sugerencias del curso que él dirige, siendo el principal responsable de
sus alumnos.

Conocer por medio de las entrevistas individuales, los intereses de cada uno de sus alumnos (as),
como también del ambiente social y familiar que les rodea.

Entrevistar a los apoderados para conocer sugerencias sobre elaccionar de su hijo (a).

Prestar una atencion especial a aquellos que tengan bajo rendimiento o problemas que incidan en su
normal desarrollo ytomar las medidas pertinentes que conlleven a una superacion de las dificultades.
Velar por la calidad del Proceso de Ensefianza Aprendizaje en el &mbito de su curso.

Organizar, supervisar y evaluar las actividades especificas de la hora de Orientacion.

Desarrollar periédicamente reuniones de padres, velando por la participacion de ellos y haciendo
pertinentes y significativas las reuniones.

Analizar al término de cada semestre en el comportamiento de sus alumnos (as) e indicar las medidas
disciplinarias que se deben tomar al respecto.

Organizar y dirigir a la directiva de su curso.

Revisar constantemente la hoja de vida de sus alumnos.

Mantener constantemente informado a los padres sobre el quehacer educativo de su hijo (a).

En el &mbito de su curso, son la autoridad superior y responden ante el Jefe de (U.T.P.) sobre los
aspectos pedagogicos.

Entregar informe escrito sobre los aspectos académicos y/o conductuales de sus alumnos en caso que
sean requeridos.

Participar con iniciativa en actividades extra programaticas en beneficio de la comunidad educativa
Mantener registro diario de asistencia de sus alumnos.

Mantener y completar el libro de clases correspondiente a su curso en buenas condiciones evitando
errores de tipeo.

DOCENTES DE AULA

Los docentes de aula son profesionales de la educacion responsables de los diferentes
subsectores de los Planes de Estudios vigente, de sus practicas pedagdgicas y de que el Proceso de
Ensefianza Aprendizaje, programado para cada curso, sea realizado como corresponde. Seran
funciones y atribuciones de los docentes:

Desarrollar un ambiente motivador y de aprendizaje.

Planificar cada una de las actividades que les permitan el logro de los objetivos que pretenden
alcanzar, de acuerdo a la realidad de cada curso ya la evaluacion diagnoéstica.

Entregar oportunamente sus planificaciones y evaluaciones al Jefe de U.T.P.



Registrar en el libro de clases correspondiente, el objetivo y las actividades significativas que se
estan desarrollando de acuerdo al objetivo de aprendizaje que corresponda en los Planes y Programas
de Estudio.

Perfeccionamiento permanente y evaluacion sistematica de las actividades docentes de su
especialidad y/o curso lo que le permitira mejorar sus practicas pedagogicas.

Mantener una comunicacion permanente con los profesores Jefes de sus alumnos propiciandoles
informacion sobre el desarrollo del Proceso Ensefianza Aprendizaje y sugerencias de orientacion.
Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de indole técnicos pedagdgicos impartidos por el
MINEDUC.

Resguardar el cumplimiento de los Planes y Programas de estudio en el desempefio de su labor
Docente.

Evaluar periddicamente a sus alumnos (as) en el logro de objetivos y consignarlas en el libro de
clases.

Mantener la disciplina al interior del aula

Es responsable de todos los actos que lleven a cabo los (as) alumnos (as) que este atendiendo al
interior de la sala de clases y fuera de ella sisalen con su autorizacion.

Integrar su accién docente a la labor de otros profesores y especialistas, con fines de desarrollar
programas o actividades en forma interdisciplinaria.

Disefar alternativas que permitan desarrollar la creatividad en actividades de aprendizaje en un
numero suficiente como para asegurar efectivos cambios en los alumnos (as).

Participar en reuniones generales y en aquellas relacionadas con el desempefio de su funcion
especifica.

Cumplir el horario de clases asignado permaneciendo en la sala de clases.

Responsabilizarse por el uso que se le dé al material didactico que esta bajo su responsabilidad.

No debe enviar a los alumnos (as) fuera de la sala de clases, salvo que alguno sobrepase todas las
normas establecidas y va mas alla del control que pueda ejercer un docente. En ese momento debe
derivarlo al Inspector dando a conocer la situacion

Entregar en el calendario de evaluaciones de forma mensual al jefe de U.T.P. de acuerdo a las
asignaturas y cursos que imparte.

ASISTENTES DE AULA

Los Asistentes de Aula son personas que trabajan en el establecimiento educacional y forman parte
de la comunidad educativa, sus principales roles y funciones son de colaboracion con la funcion
educativa (curricular y pedagdgica) y contribucion al desarrollo del Proyecto Educativo Institucional

Seran funciones y atribuciones de los Asistentes de Aula

Asistir al docente en el desarrollo de clases, actividades de aprendizaje.

Colaborar en eventos, ceremonias, levantamientos de escenografias, exposiciones, etc.

Cumplir con turnos de atencion a los alumnos en comedor escolar, patios, otros.

Apoyar en la elaboracién y construccién de materiales didacticos u otras herramientas de apoyo a la
gestion educativa.

Administrar los recursos materiales y equipamientos que le sean asignados, salas de apoyo
pedagdgico, fotocopias u otros.

Asesorar a los docentes en los aspectos técnicos de computacion, biblioteca u otras especialidades.
Asumir tareas de control y monitoreo que le sean asignadas.

Apoyar en trabajo en sala de clases en ausencia de profesores.

Informar a sus superiores situaciones irregulares que afecten el desempefio de su funcidn, de su
ambito de trabajo y/o al establecimiento para la busqueda de soluciones.

Conocer los aspectos mas sustantivos del Proyecto Educativo Institucional, y adherirse a él.
Criterioso al momento de discernir lo que es mas conveniente hacer para prestar la ayuda necesaria a
los nifios.

Responsables en el cumplimiento del horario de trabajo y labores asignadas.

Promotor y cumplidor de la discrecion y reserva de asuntos internos del establecimiento en
situaciones que la ameritan.

Manifestar en todo momento respeto hacia todos los funcionarios que componen esta comunidad
educativa, alumnos, apoderados entre pares.

Promover la disciplina, el aseo, orden y cuidado de todas las dependencias del establecimiento bienes
Yy recursos.



DEFINICION PLAN DE ACCION 2023

El plan de accion de nuestra escuela busca fortalecer los objetivos estratégicos planteados

Nuestro plan de accion involucra, tanto lo técnico como lo administrativo-educacional. A través de
este plan se establecen las acciones, los responsables y la evaluacion, de manera de tomar decisiones con
fundamento. El seguimiento lo realizaran, de manera constante, la directora, jefa técnica y coordinadoras ( de
ciclo y PIE), quienes, ademas de ver la parte administrativa, tendran la responsabilidad técnica, la que estara
por sobre cualquier otra funcién.

El control del plan de accion lo realizaremos tanto y durante su desarrollo como al final de cada
semestre . Al realizar un control durante el desarrollo, los responsables tendremos la oportunidad de corregir
aquello que no esté saliendo de acuerdo a lo esperado, ya sea semestral o anualmente; nos permitiran
determinar qué acciones fueron acertadas y cuales no, para establecer un ajuste para el segundo semestre y/o
modificacion o reemplazo para el afio siguiente.



PLAN OPERATIVO PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2023

ESCUELA SANTA ROSA

Objetivo N° 1:

APRENDIZAJES: Potenciar practicas pedagdgicas que garantice el proceso de ensefianza aprendizaje con el fin que los nifios y nifias adquieran los conocimientos y habilidades de acuerdo
al curriculum nacional , brindando un desarrollo adecuado en lo académico, inclusivo y social. A través de clases efectivas, con énfasis en la preparacion, la interaccion y la evaluacion,
donde el uso del tiempo, el trabajo de coordinacion y colaborativo de los docentes fortalezcan los aprendizajes de los estudiantes para lograr una movilizacion de los niveles de los
estandares de insuficiente a elemental.

ACCIONES

ESTRATEGIA (,COMO?)

DIFICULTAD ANTICIPADA

RESULTADO ESPERADO

RESPONSABLES

EVALUACION

Planificar en cursos y
ciclos considerando el
calendario anual, de
manera de abordar el
100%, de los objetivos
priorizado del plan de
estudios.

- Planificar por ciclo.

- Planificar respetando lo sefialado en
el calendario anual.

- Uso del tiempo y los recursos
aprovechamiento del horario de
clases.

- Orientar a los docentes.

- Reunirse a trabajar por éreas, (casos
de profesores Unicos)

- Ejecutar las clases planificadas.

- Procurar el 90% de cobertura

- Resistencia a cefiirse y a considerar la
planificaciéon anual (falta de habito de
revisar periddicamente el calendario
consignado en el cuaderno  del
profesor)

Tendencia a trabajar
individual.
- Uso deficiente de tiempo asignado
para el desarrollo de actividades tales
como, planificar, preparar material,
corregir pruebas, etc.

en forma

- Abordar el 90% de los
contenidos contemplados en los
distintos subsectores.

- Acciones institucionales.

- Profesores desarrollan su
trabajo en equipo.

- Participacion e integracion de
todos los docentes,
independientes de ciclo,
departamento y especialidad.

- Directora

- Jefa Técnica

- Coordinadores de ciclo
- Profesores de aula

- Convivencia escolar

- Observacion directa

- Pauta de registro

- Revisién de libros de
clases

- Evaluacion institucional
primer semestre

- BEvaluacion institucional
anual.

curricular.

- Retroalimentacion

- Supervisar aplicacion de la

planificacion.

- A través de una pauta de - Mejora de  puntos| - Direccion :

- . . - Entrevista de
I observacion al aula. - Ausencia del profesor descendidos en pauta de| - UTP troalimentacio

Acompafiamiento al aula. A ) - PIE retroalimentacion

- Andlisis de resultados de| - Acuerdoyconsensuar pauta. observacion.

evaluacion docente

- Mejorar punto descendidos en




la evaluacion docente

- Abordan desafios del aula de

: e Directora E i
- - Evaluaciéon de Plan de
forma colaborativa, con el objetivo Dificultad para los docentes en ) .
que lo docente aumentan las| compartir sus  experiencias y | -otenciar al menos - tres trabajo. .
probabilidades de encontrar mas Y | enfrentar los desafios en forma practlca§ practicas pedagdgicas UTP - Actas dg reuniones
mejores soluciones para favorecer | gpnq| en comun - Evaluacion  de  las
los aprendizajes y la innovacion de Coordinadora de ciclo préacticas en comun.
sus précticas pedagogicas a través
de reuniones de ciclo PIE
Trabajo colaborativo - Genera cohesion y sinergia en el Docentes
equipo docente a través de
lineamientos en comun unificando
criterios pedagdgicos.
-Potenciar lideres pedagdgicos
-Plan de trabajo por ciclo
Perfeccionamiento - Anualmente  se  impartird | - Contratacion del ATE. -Pauta de
perfeccionamiento para fortalecer el - Aplicacién de conocimientos | - DAEM satisfaccion de la
trabajo de los docentes, asistente 0 adquiridos. - Direccion jornada.
profesional de la educacion a través - UTP
de capacitaciones focalizadas. - Coordinaciones
Se aplicara evaluaciones | Entrega oportuna de materiales, | A traves de los resultados, | Directora Evaluacion después de la

Sistema de medicion de
los aprendizajes

institucionales Diagndstico,
intermedia y final, las cuales se
entregaran a los docentes para su
aplicacion, se tabularan los resultados
y se entregar la informacion a los
docentes involucrados en el proceso,
direccion y consejo de profesores.

resultados y remediales”.

mejorar los aprendizajes en un
60%

JefaTécnica
Coordinadores de Ciclo

aplicacion de cada prueba.




Plan Lector

Se fortalecera el taller del plan lector
con la finalidad de favorecer la
comprension  lectora con  los
estudiantes a través de lectura diarias
y libro a eleccion

Taller SEP con alumnos descendidos

-Recurso que cuenta la escuela
-Retroalimentando el aprendizaje

- Aplicacién de lectura diaria.
- BEvaluacion de libro aeleccion

- Jefa Técnica
Profesores de Taller plan
de comprension

Evaluacién lectora
Evaluaciéon de aplicacion
del material

Taller de Matématica

Reforzar contenido concreto del
curriculum a través de un plan de
trabajo:

-Utilizando el juego matematico para
transmitir a los estudiantes el interés
y el entusiasmo que las matematicas
pueden generar.

-Implementar los juegos matematicos
para generar aprendizajes
significativos y disminuir los niveles
de fracaso en esta area.

-Contenido elevados para la realidad de

algunos curso.
- Retraso en cobertura de los objetivos

-Aplicacion del plan de trabajo
al 100%

Jefa Técnica
Profesores de Taller de
matematicas

Evaluacién de matematica
Evaluacion del material

Taller deportivo

Promover una educacion
entre los alumnos/as por
medio de la préctica sistematica de la
actividad fisica a través

de actividades ludico-recreativas y
juegos pre-deportivos,

Mejorar la condicién fisica, la
autoestima y la salud de nuestros
estudiantes.

Realizar un plan de trabajo con
variadas disciplinas a trabajar.

integral

Motivacion de los estudiantes para
realizar distintas disciplinas deportivas

Mejorar los habitos alimenticios

Aplicacion del 100% del plan.

Directora
UTP
Docente

-Conocimiento de
disciplinas deportivas
-Campanfias de habitos
alimentacion saludables

Taller Incentivando la
lectura

Motivar a los nifio y nifias que sienta
ganas de leer a través de cuento y
lecturas cortitas

Que los nifios y nifias vean la lectura
como algo Iudico realizando

Materiales

Potenciar habilidades de los estudiantes

Participan de un 100% de los
estudiantes

Directora
UTP
Docente

Evaluacion Lenguaje
Presentaciones




actividades creativas como
dramatizaciones, creacion y narracién
de cuentps, titeres, declamaciones
entre otras.

Taller mundo de los | Acercando las matematicas a los | Operaciones basicas Mejoras en la convivencia de
nimeros nifios y nifias a través a problema y los nifios. Directora Evaluacion de la
situaciones cotidianas. uTpP asignatura
Docente
Potenciar los ejes tematicos
Los docentes dentro de su asignatura | -Entrega oportuna de las | - Lograr que un 40 % de los | -Directora Evaluacién de la guiade
realizaran un proyecto de viaje | planificaciones, guias y evaluacion. estudiantes de escuela realice un | -Jefa Técnica aprendizaje.
pedagdgico, en el cual incluirdn la| -Coordinar el transporte y viaje a viaje pedagdgico -Profesor jefe. Evaluacién del viaje y su

Proyectos de  viajes | unidad de trabajo, la planificacion y | tiempo. - Profesor de Asignatura | aporte en lo académico
Pedagogicos actividades a realizar. La finalidad de | -Recursos financiero

estos  viajes permitiran a los

estudiantes aprender de manera

vivencial las teméticas de la unidad

- Realizar talleres en jornada alterna a

los  estudiantes del programa

integracion.
Reforzar a  aquellos 9 .

-Desarrollar estrategias de
alumnos que pertenecen N . .

motivacion, tendiente a lograr sentido
al programa de .
; - de competencia en los alumnos.
integracion o

- Desarrollar talleres motivacionales

con los padres para obtener su ayuda

para motivar a los alumnos.
Entreda de los Entrega de planificacion anual a los | - Falta de apoyo para los aprendizajes Planificacion de las clases - Jefa Técnica. - Monitoreo al aula.
conte?lidos de ensefianza | AUMNOs. - Resistencia al cambios de evaluacion | -Entrega  oportuna de los | - PIE - Revision de libros de
para  una mejor e| . Verificar entrega de contenidos - Falta comprension de la importancia | instrumentos de evaluacion - Profesores clases de manera
evaluacion de los anuales. de revisar pruebas con los alumnos - Monitorear constantemente el imprevista.

- Cotejar coincidencia de lista de rendimiento de los alumnos. - Padres y apoderados - Evaluacion institucional

aprendizajes

contenidos con planificacion diaria.
- Cumplir con las evaluaciones en las
fechas indicadas.

- Mantener informados a los

padres y apoderados.
- Resolver dudas existentes.

primer semestre.
- Bvaluacion institucional




- Aplicacion correcta del reglamento
de evaluacion.

- Diversas estrategias de evaluacion,
- Aclarar dudas de manera general.

- Controlar el registro de correcciones
en los cuadernos.

- Realizar trabajos breves de manera
que los resuelvan en la escuela.

-Entrega de evaluacion al comenzar
la unidad.
-Trabajo de evaluacion formativa

- Alumnos con sus cuadernos al
dia.

- Alumnos responsables de sus
deberes.

- -Sociabilizar el reglamento de
evaluacién, promociény

Objetivo Ne 2
GESTION LIDERAZGO

Contar con orientacién y metas educativas que conlleven rutinas en el trabajo pedagdégico y administrativo a través de reuniones de equipo, pautas de trabajo pedagdgico y lineamientos de trabajo
colaborativo en distintas areas como: acompafiamiento administrativos y de aula, retroalimentacion y evaluacién. Generando espacio de comunicacién efectiva, instancias de interaccion entre los pares,
con el fin de lograr una comunidad de aprendizaje. Mantener una comunidad informada de los resultados de aprendizaje de los estudiante que el fin de motivar el trabajo académico y emocional de los

y las estudiantes.

ACCIONES

ESTRATEGIA (;COMO?)

DIFICULTAD ANTICIPADA

RESULTADO ESPERADO

RESPONSABLES

EVALUACION

- Contar con metas educativas | -
que logren mejoras

...generando una cultura de
altas expectativas

anual.




Seguimiento y monitoreo de
los objetivos formativo y de
aprendizaje

Los docentes desarrollan este
proceso sobre la base de
cuatro ejes fundamentales:
-Propiciar el interés por el
aprendizaje

- Monitoreo,
-Retroalimentacion
-Aplicacion  de
positivos.

Por su parte, los alumnos
participan de dicho proceso
ampliando su autonomia y
control sobre el aprendizaje.

refuerzos

Elaboraciéon de una pauta de
trabajo en comdn y palabras
claves de trabajo.

Monitoreo y
retroalimentacion del equipo
directivo.

Instauran practica y rutinas en
comdn

Motivacion de los estudiantes

Falta de didacticas

Identificar estilos de aprendizaje al
menos del 90% de los estudiantes

-Jefa Técnica
-profesores

Pautas de evaluacion
Retroalimentacién

Comunicacion entre la escuela
y el hogar

A través de la agenda
escolar.

Reuniones  programas
mensualmente con los
cursos

Paginas en redes sociales
informativas

Boletines semestrales
sobre actividades de la
escuela

Que los padres y apoderados
lean diariamente la agenda.

Que los estudiantes tengan en sus
mochila diariamente la agenda

Poca conectividad de los
apoderados para ver las péaginas
en la redes sociales

Se espera que al menos un 98% de
las familia de los estudiantes tenga
una

-direccioén
-Enlace
-Convivencia

- Profesor de asignatura.

- Profesores Jefes.
- Padres y apoderados.

- Hoja de vida alumnos.
- Pauta observacion.




Fortalecimiento al equipo de
gestion

-Reuniones semanales de
reunion de planificacion y
evaluacion de las actividades
academicas y
extracurriculares.

Monitorear, hacer seguimiento
y evaluar el plan de mejora lo
y los planes institucionales

Realizar seguimientos a través
de una carta Gantt de las
actividades  propuesta vy
realizar semestralmente
evaluaciones.

Fortalecer el trabajo
administrativo

- Llevar un controlde stock de
adquisicién y del uso de los
insumos adquiridos.

-ldear untrabajo ordenados de
oficios y correspondencia

-Revision y chequeo de los
documentos oficiales de la
escuela.

-Llevar al dia plataforma
ministeriales.

-Conexion internet

Tener 100% una escuela ordenada y

funcional
inistrativas

Direccién
Secretaria

Lista de Cotejos

Organizacion anual de las
actividades pedagogicas y

Destinar el primer consejo de
cada mes para trabajar de

- Imprevistos de tiempos por
contingencias

- 60% de las actividades propuestas

Equipo de gestién

Evaluacién mensual




administrativas

manera conjunta las
actividades propuestas en el
calendario anual con el fin de
organizar las  actividades
académicas y los recursos
asociados.

sanitarias, sociales o climaticas

Trabajo mancomunado con
el centro de padres y centro
de estudiante

- Reuniones mensuales para
organizar reuniones de cursos
y planificar acciones en
conjunta con el centro de
padres y estudiantes

- Contar con un centro de padre
y apoderados y estudiantes
activo.

- Disposicion de tiempo

- Cumplir conel 90% de las
reuniones programadas

Equipos de gestion
Profesores asesores

Plan de trabajo anual




Objetivo N° 3
Convivencia Escolar

Mantener una ambiente seguro en donde la sana convivencia, el trabajo de los valores institucionales y la participacién sea una conexién entre la escuela con su entorno y asi determinar las
caracteristicas y necesidades educativas y emocionales que van teniendo nuestros estudiantes. Mantener canales de comunicacion fluida con las familias logrando que ellos sean entes activos en las
reas académicas y de convivencia de sus hijos.

ACCIONES ESTRATEGIA (,COMO?) DIFICULTAD ANTICIPADA RESULTADO ESPERADO RESPONSABLES EVALUACION
Trabajar con los estudiantes y [ Abordar todos los talleres en| Contribuir como escuela a la | Directora Evaluar el impacto en la
familia un valor mensual | reuniones de padres por falta de | transmision de reglas conducta | Convivencia escolar escuela el trabajo en valores
través de taller en clases, | tiempo. y actitudes a través de | Profesores

\/_alores mensuales reuniones de apoderados y fortalecimientos de los valores | Asistente de la educacion
vincularlos con el sello L
educativo actos mensuales. institucionales.

Vinculaciéon de actividades al

plan de convivencia e

inclusion.
Participacion en actividades | Realizar talleres extra | Recurso  humano e insumo | Participacion en todas las | Directora Trabajo de los talleres
académicas, sociales, | programaticos para motivar | materiales necesarios para | competencias y actividades | Profesores de Taller participacion de los

deportivas y culturales

la participacion de los
estudiantes en las diversas
actividades de la escuela a
nivel local y comunal.

implementar los talleres

deportista, artistica y
culturales en que la escuela
sea invitada

alumnos.

Vinculacion con el Manual de
convivencia escolar y los
protocoles de accion.

Trabajar mensualmente los
protocolos de accion
realizando sociabilizacion en
reuniones de padres, en
reflexiones pedagdgicas.

Presentarse situaciones de

convivencias e

escolar que no esté incorporadas
en el manual de convivencia

Cumplir con el 100% de las
reuniones  fijadas en el
calendario anual.

Equipo de gestion

Lista de cotejos en los
talleres de trabajo

Charlas de
psicoemocional

aprendizaje

Planificar charla de
aprendizaje  psicoemocional
con estudiantes, padres y
profesores con el fin que la
escuela pueda dar contencién
emocional a los estudiantes y

Contar con el recurso humanos y
material para realizar las charlas

Poder brindarle alas familia
de nuestra comunidad
educativa momentos  de
contencién y  aprendizaje
psicoemocional

Dupla Psicosocial

Evaluacién de satisfaccion
de los talleres




familias por diferentes temas

de contingencias  (salud,
social o climéticas).
Potenciar los indicadores del | Trabajar diariamente | Ir abarcando todos los indicadores | Subir en cada indicador de Directora Evaluacién sistematica de

desarrollo personal y social

potenciando los indicadores
del desarrollo personal y social
a traveés del trabajo dentro
como a fuera del aula a través
de murales, plan mensual.
Para esto se trabaja a través de
un trabajo colaborativo con los
docentes y profesionales del
equipo de integracion en
creacion de pautas de trabajo
para ir abordando los distintos
indicadores.

durante el afio.

calidad 5 puntos.

Equipo de trabajo

las actividades ejecutadas.

Resultado anual del SIMCE

Potenciar el sentido de
pertinencia en los estudiantes

-Priorizar relaciones de alta

calidad entre maestros y
estudiantes.
-Crear un ambiente de

aprendizaje solidario

-Ofrecer apoyo emocional a
los estudiantes siempre que
sea necesario.

-Ser sensible a las
necesidades y emociones de
las/os alumnas/os.

Mostrar interés por los
estudiantes, mas alla de sus
notas y sus logros
académicos.

Intentar comprender el punto
de vista de los estudiantes.
-Trato respetuoso y justo
-Fomentar relaciones
positivas entre compafieros,

Ejecutar el plan de trabajo de
acuerdo a disposicion del trabajo
anual.

Logra al menos el 80% de los
puntos a trabajar

Directora
Convivencia escolar

Evaluacion de satisfaccion
en el sentido de pertenencia.




establecer un sentido de
comunidad.

-Gestionar el aula de forma
positiva.

RECURSO
Objetivo N° 4 Proporcionar el recurso humano y material necesario para el buen funcionamientos de los aprendizajes de los estudiantes, el buen desempefio de los docentes motivandolos

en mejoras, actualizar sus aprendizajes y préacticas a través de capacitaciones, perfeccionamientosy evaluaciones continuas y permanentes con la finalidad de mejorar los resultados
académicos y desarrollo personal y social de los estudiantes

ACCIONES ESTRATEGIA ((COMO?) | DIFICULTAD ANTICIPADA RESULTADO ESPERADO RESPONSABLES EVALUACION
-Gestionar y administrar los | A través de solicitud de Recursos disponibles en el Mantener a la escuela con los Direccion Llevar uncontrolde
recursos necesarios para las | recursospor parte de distintos | mercado. insumos necesarios para sus Secretaria materiales.
labores académicas, | estamentos de la escuela funcionamiento. Inspectoria
administrativas y sanidad gestionar el recurso paracel Posibilidad de comprade la

buen funcionamiento de las escuela
clases y las actividades de
escuela

Realizar catastro de los
recursos necesario parael
funcionamiento del trabajo
administrativo llevando un
controlde los recursos.

Mantener en la escuela
material necesario para la
impartir las clases en
contextos de contigencia
sanitaria, (material de limpieza
y higiene)




-Habilitar espacios educativos | Mejorar espacios educativos Disponibilidad de recursos Mejorar espacio cada afio unespacio | Direccién
con material y muebles que financiero de la escuela educativo de la escuela
mejore el bienestar y
comodidad de los estudiantes
-Apoyar con material | Obtener material de uso basico | Contar con el material durante Llevar este recurso por lo menos al Direccion Mejora en los resultados
educativo a los estudiantes para apoyar a los estudiantes | todo el afio. 10% de los alumnos mas necesitados | Dupla psicosocial académicos de los estudiantes
més necesitados en las Secretaria beneficiados.
actividades académica Disponibilidad financiera de la
escuela
- Recurso humanos idéneo y | Contratar personal suficiente Recurso financiero disponible Cubrir al 100% las areas de trabajo Direccion Evaluacion semestral de los

capacitado para el trabajo con
estudiantes. Apoyo,
administrativo y pedagogico

para cubrir las necesidades de
la escuela

de la escuela

funcionarios




Xl.- PROGRAMA, PROYECTOS Y ACCIONES COMPLEMENTARIOS DEL

ESTABLECIMIENTO

Nuestro Establecimiento Educacional, a través de programas, proyectos y acciones genera actividades saberes
que redundan en una mejor formacién para nuestros educandos.

A.- Programa Enlaces: Obijetivo general: Potenciar los aprendizajes de las asignaturas, aprovechando las
herramientas que ofrece a Alumnos, Docentes y Padres y Apoderados.

B.- Programa Alimentacion Escolar: Objetivo General: Brindar Beca de Alimentacién y Utiles escolares a
los alumnos que son seleccionados de acuerdo a caracteristicas del grupo familiar referido al nivel socio-
econdmico.

Programa que implementa y supervisa la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas, que para el efecto licita a
empresas externas que prestan servicio y contratan personal por parte de la JUNAEB.

C.- Programa de Habilidades para la Vida

Objetivo General: Implementar en las escuelas seleccionadas, el programa Habilidades para la Vida que
contribuyan al éxito del logro de aprendizajes y la desercién escolar y a la vez favorecer y elevar el bienestar
emocional, afectiva y psicosocial en el mediano y al largo plazo, para disminuir los trastornos y dafios en su
salud.

D.- Programa de Salud Escolar (JUNAEB).

Obijetivo General: Facilitar las instancias para que todos los alumnos que necesiten puedan hacer uso de
dicho programa que dice relacion con las siguientes atenciones:

e Vision

e Audicion

e Traumatdlogo (columna).

Acciones:
e Deteccion de alumnos con problemas
e Confeccion de fichas de ingresos y controles
e  Supervisar que los alumnos concurran en las fechas estipuladas.

E.- Programa de Prevencién de Drogas (SENDA).

Obijetivo General: Propender que los alumnos internalicen el dafio que produce el consumo de Droga y/o
alcohol y, a la vez, potenciar autoestima con fortalecimiento valérico y tomar decisiones en direccion de decir
NO

e C
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