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Introduccidén

El presente Proyecto Educativo es un documento que sintetiza y
conceptualiza la realidad y la proyeccion que la Comunidad Educativa que la

Escuela Isla de Marchant desea dar a su establecimiento.

El Proyecto Educativo da cumplimiento a las disposiciones y normativas
legales del Estado de Chile, la Constitucion Politica del Estado, Ley Organica
Constitucional de Ensefianza, Plan Anual de Desarrollo Municipal, Estatuto
Docente y sus modificaciones Ley 19070, Ley 19532 “Modificacion a la ley de la
Jornada Escolar Completa, Ley 19464 y sus modificaciones (personal no
docente), Declaracion de los Derechos del Nifio, Circular 147 (alumnas
embarazadas y cambio de estado civil, Ley N° 20501 Calidad y equidad de la
educacion, Decreto de Evaluacion Promocion N°511 y Modificacion Decreto107.

En su creacion participd la Comunidad Educativa, Director, Equipo de
Gestion, Profesores, Estudiantes, Padres, Apoderados y Asistentes de la

Educacion.

La gestion Educacional a desarrollar se basa en la nueva Ley General de
Educacion, que estructura y define el tipo de educacion que requiere nuestro pais,
lo que se complementa con el Modelo de Calidad de la Gestion Escolar, Marco
para la Buena Ensefianza, instrumentos técnicos que orientan el proceso
educacional formal, determinando los deberes, derechos, roles y funciones de
todos y cada uno de los agentes educativos involucrados en la formacion del
estudiante, enfocandonos en que los estudiantes han de estar preparados para
vivir un futuro de constantes desafios, por lo tanto debemos poner nuestro mayor
esfuerzo para que ellos adquieran las competencias y destrezas necesarias para

desempefiarse con éxito en la sociedad actual.



Este Proyecto respondera a los desafios del Aprender a Aprender, apoyado
en los pilares de la Educacién en Chile donde se internalice la equidad, la justicia,
la igualdad de oportunidades y el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes.

El presente documento es una herramienta de planificacion y gestion que
permite una finalidad y un quehacer comun que da sentido al proceso educativo y
le otorga identidad, se sustenta en la enunciacién de una Visién, Misién, Valores
y Principios consensuados y requiere del compromiso de todos los miembros de

la comunidad educativa.



1 Marco filosofico curricular

1.1 Ideario

Nuestro Proyecto Educativo Institucional se centra en la formacion integral
del educando, desarrollando todas las capacidades, competencias y habilidades de
los estudiantes, habilitandolos para incorporarse con éxito en la ensefianza media.
Presentamos a continuacion, aquellos elementos que constituyen el ldeario
Pedagogico y Educativo la escuela Isla de Marchant; las ideas en las cuales nuestro
Colegio cree, los valores que afirma, las convicciones que poseemos como
establecimiento, los fundamentos que inspiran nuestro proyecto educativo y nuestra
mision:

e Creemos en una educacion, que ayude a cada estudiante, a convertirse en
persona de derechos y deberes.

e Postulamos a una educacion centrada en el estudiante, en la que puedan
aprovechar, estimular y desarrollar al maximo, todas sus potencialidades y
capacidades desde sus necesidades e intereses.

e Deseamos un tipo de educacion que sea capaz de tomar lo mejor de las
distintas perspectivas pedagdgicas, orientaciones curriculares y opciones
metodoldgicas, que potencie el proceso de ensefianza - aprendizaje y a
todos sus involucrados.

e Proponemos un estilo educativo que sea integrador de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, para que las humanidades, las ciencias, las
artes y el deporte tengan en los alumnos un sentido para sus vidas.

e Proponemos un tipo de educacion inclusiva que respete las diferencias
individuales de los estudiantes, a sus ritmos de aprendizaje y sus estilos
cognitivos.

e Esperamos que nuestros alumnos(as) sean personas autonomas, que se
auto - reconozcan como seres en formacion y crecimiento, que hagan un

correcto uso de su libertad.



e Deseamos un establecimiento que mantenga los canales de comunicacién
efectivos y formales entre todos los integrantes de la comunidad educativa.

e Queremos una escuela en que los valores sean parte de las actividades
diarias de los integrantes de la comunidad escolar.

e Deseamos una familia comprometida y preocupada de los temas educativos
de sus hijos(as); que confie y respalde al establecimiento, en las acciones
educacionales que éste emprenda.

e Queremos un apoderado que se integre a la comunidad, sin descuidar su
rol, respetando los conductos regulares, las normas internas y toma de
decisiones que el Colegio brinde en beneficio de sus estudiantes.

e Queremos un equipo de profesionales competentes, capaces de dar lo mejor
de si en beneficio de sus estudiantes.

1.2 Visién
La escuela Isla de Marchant, ofrece una educacion de calidad, respetando
los ritmos de aprendizajes de cada estudiante, que garantice la formacion

académicay la educacién en valores necesarios para la formacién de una persona

integral y feliz.

1.3 Misién

Somos una escuela que impulsa el respeto a las personas como seres libres
en igualdad, dignidad y derecho, proporcionando un entorno académico de calidad
y un ambiente de participacion ciudadana. La escuela Isla de Marchant de Curicé,
desde una concepcion humanista y cientifica, entrega experiencias formativas y
pedagogicas a estudiantes, con el fin de avanzar en el logro de su desarrollo

integral.



1.4 Sellos educativos

En nuestra escuela potenciamos el aprendizaje, a través de inteligencias

multiples y el desarrollo de la educacion emocional.

1.5 Objetivos estratégicos

Gestidn Pedagogica: Lograr la mejora continua de las practicas educativas y
evaluativas, mediante la instalacion de estrategias innovadoras y diversificadas,
cuya propuesta curricular promueva el aprendizaje integral de los y las estudiantes.

Potenciar las comunidades de aprendizaje entre los y las docentes, de manera de
fomentar los espacios de reflexion y didlogo pedagdgico colaborativo efectivo, en
pro de los aprendizajes de los y las estudiantes.

Liderazgo: Fortalecer el trabajo del equipo directivo y de gestién, de manera de
orientar y apoyar a los y las docentes en el trabajo diario y en la instalacion de
estrategias innovadoras y diversificadas que ayuden al desarrollo de todos los y las

estudiantes.

Convivencia Escolar: Implementar espacios de formacion integral a lo largo de las

trayectorias educativas de los y las estudiantes mediante acciones que respondan

a sus intereses y necesidades.

Gestion _de Recursos: Garantizar la continuidad de los procesos educativo-

formativo del PEI, a través de una correcta ejecucion presupuestaria.

Area de Resultados: Mejorar los resultados educativos, mediante el fortalecimiento

de practicas pedagogicas y evaluativas que promuevan el aprendizaje de los y las

estudiantes.



2) ASPECTOS ANALITICOS-SITUACIONALES
2.1 Situacién de la comunidad escolar

La escuela Isla de Marchant atiende a alumnos/as desde prekinder a octavo
afio basico, con una matricula total de 134 nifios y nifias, de los cuales 60
pertenecen al Programa de Integracion Escolar.
La Escuela cuenta desde 2004 con Jornada Escolar Completa en Educacion
basica y en Educacion Parvularia desde el afio 2013, logrando un aumento

considerable de matricula en los Ultimos afnos.

En relacion con la infraestructura se han logrado importantes y significativos
avances, ya que, en el afio 2022 la escuela se adjudicé un proyecto en el que se
realizé una mejora integral de las dependencias del establecimiento donde se
cambiaron las salas de clases, ventanales, comedor, accesos, entre otras
mejoras. En educacion parvularia se logré la habilitacion de un espacio exclusivo
para el uso del nivel, donde se construyeron dos salas de clases, bafios y oficinas

para las educadoras de péarvulo.

2.2 DATOS GENERALES

Nombre de la Escuela: Escuela Isla de Marchant.

Fecha creacion: 28 de febrero de 1928

Direccion: Camino a Rauco, Kilometro 4,5. Sector Isla de Marchant s/n.
Rol Base de Datos: 2764-2

Decreto Cooperador: 8403

Teléfono: +56978836655

Correo Electrénico: escuela.islademarchant@daemcco.cl

Nombre Sostenedora: Paulina Bustos Lopez
Nombre Director: Fabian Morales Burgos

Tipo de Escuela: Municipal


mailto:escuela.islademarchant@daemcco.cl

2.3 ESTAMENTOS
2.3.1 CARGOS Y CANTIDAD FUNCIONARIOS ESTAMENTO DIRECTIVO

CARGO CANTIDAD

Director 01

Unidad Técnica Pedagogica 01

2.3.2 CARGOS Y CANTIDAD FUNCIONARIOS ESTAMENTO DOCENTE

Educadoras de Parvulo 02
Profesoras de Educacion Diferencial 04
Profesores 11

2.3.3 CARGOS Y CANTIDAD FUNCIONARIOS ESTAMENTO ASISTENTES
DE LA EDUCACION PROFESIONALES

Psicologa PIE 01
Fonoaudidloga PIE 01
Asistente Social PIE-SEP 01
Asistente PIE 01

2.3.4 CARGOS Y CANTIDAD FUNCIONARIOS ESTAMENTO ASISTENTES
DE LA EDUCACION TECNICOS.

Asistente de Parvulos 01

2.3.5 CARGOS Y CANTIDAD FUNCIONARIOS ESTAMENTO ASISTENTES
DE LA EDUCACION ADMINISTRATIVOS

Bibliotecaria 01

Asistente de aula 01

2.3.6 CARGOS Y CANTIDAD FUNCIONARIOS ESTAMENTO ASISTENTES
DE LA EDUCACION NO PROFESIONALES (Auxiliares)

Asistentes de la Educacion 02




2.4. ORGANIGRAMA

El organigrama es la representacion grafica de la estructura de la institucion, en el cual se muestran las
relaciones entre sus diferentes partes, asi como de las personas que trabajan en las mismas. Refleja la idea de
articulacion multidireccional.

Equipo de Liderazgo —>| Asistentes de la Educacion
Escolar

Equipo PME-SEP Director Centro Gral. De Padres y
Apoderados

Consejo de Profesores

Consejo Escolar

Consejo de Seguridad Unidad Técnico
Escolar Pedagdgica

EXTRA
ESCOLAR
T Comité Gobierno

v Convivencia || Democratico Protocolos
Escolar Estudiantil
Profesores
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2.5 Reseria histoérica

La escuela Isla de Marchant, de la comuna de Curico, fue creada el 28 de
febrero de 1928, bajo el nombre de escuela Co-educacional N°19, pero ya
funcionaba como escuela particular San Judas Tadeo desde comienzos del siglo
XX. En la década de los 80’, durante el proceso de Municipalizacion de la
Educacion Puablica, se denominé como escuela F-32. En la actualidad, la Escuela
Isla de Marchant, imparte Educacion Parvularia y Basica, desde pre kinder a
octavo basico y en su reciente historia, ha sido merecedor de excelencia

académica entre los afios 2006 a 2009.

Por las aulas de la escuela, han pasado grandes empresarios y excelentes

profesionales, que han dejado huella en la sociedad.

Desde el afio 2004, la escuela se adscribe a la Jornada Escolar Completa

Diurna en ensefianza basica y desde el afio 2013 en educacion Parvularia.

Con la dictacion de la Ley de Subvencién Escolar Preferencial (SEP), a la
gue la escuela rapidamente se adscribié, se ha podido generar un Proyecto de
Mejoramiento Educativo (PME) que ha permitido dar un salto de calidad en las
practicas pedagdgicas de los docentes; en equipamiento y apoyo a los procesos
educativos, pudiendo disponer de Laboratorio de Computacion con acceso a red
de enlaces, conexion a internet, salas con Data interactivo, Notebook, Biblioteca
CRA; en atenciéon diferenciada para alumnos con necesidades educativas; en
apoyo Psicosocial para apoyar los procesos educativo-formativos, que en conjunto
han permitido que los resultados educativos, tanto en los procesos internos, como
en evaluaciones externas, asi como la matricula del establecimiento, estén en

constante mejoramiento.
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Junto a lo anterior, a través de inversion publica y otros proyectos de
mejoramiento de infraestructura, ha ido mejorando sus instalaciones y ofreciendo

espacios que puedan asegurar ambientes propicios para el aprendizaje.

2.6 Sintesis de antecedentes del entorno

El establecimiento mantiene vinculos permanentes con la comunidad escolar, con
organizaciones del entorno con quienes comparte actividades y propicia la
participacion de todas ellas.

Para informar de los resultados de la gestidn del establecimiento a la comunidad,
anualmente el director entrega una cuenta publica ante toda la comunidad
educativa.

En forma permanente, la escuela facilita sus instalaciones para diversas
actividades de organizaciones como Juntas de Vecinos, Congregaciones
Religiosas y otras.

Articulamos con redes de apoyo que nos orientan en diferentes ambitos de las
necesidades psicosociales de nuestros estudiantes y sus familias, tales como
CESFAM, OPD, Aldeas Infantiles SOS, PDI, HPV, Carabineros de Chile, UTAL,
SENDA, ACHS, etc.

2.7 Sintesis de antecedentes pedagdgicos

A partir de los objetivos y metas estratégicas se plantean planes, programas,
proyectos y acciones que definen y caracterizan la gestion escolar y constituyen
nuestra Propuesta Curricular. A continuacién, se da a conocer un breve resumen

de nuestros principales planes, programas, proyectos y acciones.
GESTION PEDAGOGICA

1. Nuestro establecimiento ofrece educacién basica, con Jornada Escolar
Completa. La Jornada Escolar Completa esta destinada a beneficiar a los alumnos

11



correspondientes a los niveles de ensefianza de 1° a 8° afio de educacion general
de todos los establecimientos educacionales regidos por el D.F.L.N°2, de
Educacion, de 1998 y del D.L. N°3. 166 de 1988. Lograr mayor equidad en la
educacion: la JEC permite atender poblacion de alto riesgo social y educativo y al
mismo tiempo es una accidon que iguala las oportunidades de aprender al
aumentar de manera significativa el tiempo de trabajo escolar a todos los
estudiantes de establecimientos subvencionados por el estado. Su objetivo
General es aportar al mejoramiento de la calidad de la educacién e igualar las
oportunidades de aprendizaje de los nifios, nifias y jovenes de todo el pais, al
aumentar de manera significativa los tiempos pedagogicos con el propésito de
desarrollar mejor el nuevo marco curricular. Los objetivos fundamentales son las
competencias o capacidades que los alumnos deben lograr al finalizar los distintos
niveles de la educacion y constituyen el fin que orienta al conjunto del proceso de
enseflanza-aprendizaje.

2. El establecimiento trabaja con los Planes y Programas del Ministerio de
Educacion que corresponde a las Bases Curriculares de 1° a 8° afio de Educacion
General Basica. Las Bases Curriculares constituyen, de acuerdo a la Ley 14
habilidades, conocimientos y actitudes que se consideran relevantes para que los
jovenes alcancen un desarrollo arménico e integral que les permita enfrentar su
futuro con las herramientas necesarias y participar de manera activa y
responsable en la sociedad.

3. Programa de Integracion Escolar. . Programa de Integracion Escolar. Nuestro
establecimiento cuenta con un Programa de Integracion de funcionamiento
continuo y dindmico con un equipo de especialistas tales como psicologa,
fonoaudidloga, kinesiologa, profesores diferenciales, liderados, por una
Coordinadora; entregando opciones curriculares a los alumnos con Necesidades
Educativas Especiales como: T.E.L. Trastorno Especifico del Lenguaje, D.E.A.
Dificultades Especificas del Aprendizaje, F.l.L. Funcionamiento Intelectual
Limitrofe, T.D.A. Trastorno de Déficit Atencional, T.E.A. Trastorno del Espectro

Autista — Asperger. En este contexto, cada curso tiene un maximo de 7 estudiantes
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con Proyecto de Integracion de forma tal que sea posible generar condiciones de
aprendizaje para todos /as nuestros/as estudiantes y cumplir con nuestra Mision,
cuya meta es alcanzar una educacion de calidad con igualdad de oportunidades
para todos nuestros alumnos a través del decreto Supremo N° 170. En cuanto a
la adaptacion y flexibilizacion curricular, estd consignado en el Reglamento de
Evaluacion, la evaluacion diferenciada. En las reuniones trabajo colaborativo entre
el docente regular y el profesor /a diferencial se toman acuerdos sobre las
adecuaciones curriculares y evaluativas que requiera cada alumno integrado. El
monitoreo y evaluacion del PIE esta a cargo del Equipo de Liderazgo del
establecimiento, quien vela por el cumplimiento de todas las estrategias
comprometidas por la institucion educativa.

5. Con variadas Actividades Curriculares de Libre Eleccion, (ACLE) y participacion
en actividades, concursos y campeonatos comunales. La escuela ofrece desde
primero a octavo afio una amplia gama de actividades complementarias al
curriculum, cuyos objetivos tienen que ver con fomentar la participacion de los
nifios y jovenes en las actividades de libre eleccion que favorezcan su formacion
integral, donde la disciplina, alegria y el servicio estimulen y acrecienten su
creatividad, ademas de entregar herramientas basicas para el desarrollo de sus
potencialidades en el ambito deportivo, cientifico y cultural, potenciando
habilidades artisticas, deportivas y creadoras de los(as) estudiantes. Por otro lado,
nuestras academias buscan transmitir los valores tales como: la responsabilidad,
trabajo en equipo, constancia, entre otros, promover el fortalecimiento de la
identidad y capacidad prepositiva y critica, generando situaciones de
comunicacion y crecimiento intelectual y moral que les permitan enriquecer y
promover la vida sana.

6. Cuenta con Biblioteca CRA y Laboratorio de Enlaces. Nuestra biblioteca escolar
CRA apoya la implementacién del curriculum propuesto por la Reforma
Educacional Chilena, entre ellas destacan por su importancia las habilidades de
lectura, que favorecen el desarrollo del aprendizaje. Sus objetivos son fomentar la

lectura en su diversidad y por placer, por una parte, y apoyar el proceso de
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aprendizaje para formar ciudadanos autonomos y criticos en relacion al uso de la
informacion por otra. Por su parte, Enlaces tiene como objetivos contribuir al
fortalecimiento del proceso ensefianza aprendizaje, junto con el desarrollo
intelectual y emocional del estudiante por medio de la utilizacion de las
Habilidades TIC para el aprendizaje (HTPA) las cuales se definen como “La
capacidad de resolver problemas de informacion, comunicacion y conocimiento
asi como dilemas legales, sociales y éticos en ambiente digital”. Para que puedan
desenvolverse con éxito en el ambiente educativo y posteriormente laboral y
desarrollen las capacidades para competir con éxito en el mundo del trabajo
actual.

7. Con la aplicacién de la asignatura de inglés, de 1° a 8° basico. Actualmente, la
relevancia del aprendizaje del idioma inglés es reconocida en todos los &mbitos.
Es una herramienta de comunicacién global y una via de acceso a mayores
conocimientos, a una amplia gama de informacion y a las tecnologias actuales,
gue permite enfrentar las demandas del entorno y la sociedad. Ademas de ser un
medio de comunicacion con otras realidades, aprender inglés contribuye a
comprender y apreciar la propia lengua y cultura y al desarrollo de habilidades
cognitivas. Por ser el inglés en la actualidad el idioma de un mundo globalizado y
en consecuencia, una de las herramientas fundamentales para incorporarse
adecuadamente a los desafios presentes, la escuela Isla de Marchant, propicia la
incorporacion de la asignatura a los niveles de 1° a 8° Bésico, en el
convencimiento que las adquisiciones que se logran, constituiran una fortaleza
para el siguiente nivel.

8. Cuenta con Plan de Mejoramiento Educativo-SEP Mediante la Ley N° 20.248,
se creo la subvencion escolar preferencial, destinada al mejoramiento de la
calidad de la educacion de los establecimientos educacionales subvencionados,
gue en nuestro caso, se recibird por los alumnos prioritarios que estén cursando
la Educacion General Basica. Nuestro colegio suscribié con el Ministerio de
Educacion el Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, el

cual fue firmado el 31 de enero del afio 2010. El Plan de Mejoramiento Educativo
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(PME) organiza la planificacién estratégica, comprometiendo nuestras metas de
aprendizaje, describiendo las acciones que se desplegaran para su logro. Dichas
acciones han sido establecidas desde pre-kinder hasta octavo basico, en las areas
de Aprendizaje y Gestion Institucional: Gestion Curricular, Liderazgo Escolar,

Convivencia Escolar y Gestion de Recursos.

9. Se realiza Planificacion Anual en todas las asignaturas. Se realiza la verificacion
de la cobertura curricular en todos los niveles y asignaturas de manera semestral.
10. Utilizacién de diversos escenarios pedagdégicos, tales como salidas a terreno,
participacion en charlas, obras de teatro, etc. La salida pedagogica posibilita el
conocimiento concreto del medio, el alumno logra acercarse a la realidad
circundante. Se apropia en forma directa del medio fisico- social mediante la
observacion de los fendbmenos naturales, de las actividades humanas y la
interdependencia de los mismos. Igualmente estimula el trabajo investigativo,
puesto que el alumno antes de desplazarse al lugar elegido, se aproxima
conceptualmente al tema o problema que va a analizar durante la salida. Con ésta,
se pretende confrontar la teoria con la practica, corroborando los conceptos y
construyendo otros. De ahi que requiera un trabajo interdisciplinario.

11. Propuesta Curricular en el aula: los procesos técnicos y practicas curriculares
anteriormente descritas y otros, se operacionalizan en las salas de clases de la
siguiente manera: a) Trabajo colaborativo entre estudiantes y ensefianza
colaborativa entre docentes: para esto, en nuestras salas las mesas y sillas estan
dispuestas en grupos de trabajo. b) Equipamiento tecnolégico como recursos para
el aprendizaje, c) Educacion inclusiva: el colegio tiene programa de integracion,
con el maximo de niflos por curso (2 estudiantes con NEEP y 5 con NEET), por lo
tanto, en cada sala de clases se encuentra la profesora regular, asistente de aula
y profesora del PIE. d) Salas letradas, con material didactico que estimula
visualmente a los/as estudiantes. e) Acompafamiento al aula: en muchas
ocasiones un directivo o docente par ingresa a la sala de clases y realiza

acompanamiento al aula. Por todas estas consideraciones y para que los
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Docentes puedan lograr en sus estudiantes aprendizajes de calidad, permitiendo

alcanzar las metas propuestas; se ha decidido tener de 1° a 8° un maximo de 15

estudiantes por aula; medida que estara sujeta a evaluacion.

3) ASPECTOS OPERATIVOS

3.1 Metas

La meta de la Escuela Isla de Marchant, es formar individuos capaces de

desempefiarse con éxito en un complejo y cambiante mundo multicultural.

Es prioridad para la Escuela que sus estudiantes se preparen para vivir en

un mundo que cambia constantemente; con las herramientas adecuadas y el

desarrollo de su inteligencia emocional ellos podran enfrentar los nuevos desafios

al egresar de la Ensefianza General Basica. Al egresar de ensefianza basica, los

estudiantes de nuestra Escuela tendran las competencias sociales y académicas

para continuar estudios en Ensefianza Media.

En el contexto del Plan de Mejoramiento-SEP, los Objetivos y Metas

Estratégicas a 4 afios, son los siguientes:

GESTION CURRICULAR

OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Lograr la mejora continua de las
practicas educativas y evaluativas,
mediante la instalacion de un nuevo
modelo pedagdgico, cuya propuesta
curricular

que promueva el

aprendizaje integral de los y las

estudiantes.

El 80% de los y las docentes mejoran

sus practicas pedagogicas vy
evaluativas mediante la instalacion de
estrategias innovadoras y

diversificadas, incorporando los
elementos centrales de la propuesta
curricular y del sello institucional en pos
de la mejora de los aprendizajes de

nuestros estudiantes.
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de

aprendizaje entre los y las docentes,

Potenciar las comunidades
de manera de fomentar los espacios
de reflexion y didlogo pedagdgico
colaborativo efectivo, en pro de los

aprendizajes de los y las estudiantes.

El 100% de los y las docentes participa
en activamente en los espacios de
reflexion y

dialogo  pedagdgico

colaborativo, logrando asi formar
comunidades de aprendizaje que
vayan en pro de los aprendizajes de los

y las estudiantes.

LIDERAZGO

OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Fortalecer el trabajo del equipo
directivo y de gestion, de manera de
orientar y apoyar a los y las docentes
en el trabajo diario y en la instalacion
de

diversificadas

estrategias  innovadoras vy

que ayuden al

desarrollo de todos los y las

estudiantes.

El 100% de los integrantes del equipo
directivo y de gestion, trabaja en
apoyar y orientar a los y las docentes
en el trabajo diario y en la instalacion
de

diversificadas que ayuden al desarrollo

estrategias  innovadoras y

de todos los y las estudiantes.

CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Implementar espacios de formacién
integral a lo largo de las trayectorias
educativas de los y las estudiantes
mediante acciones que respondan a

sus intereses y necesidades.

El 80% de
implementadas,
del

los

las acciones

por los distintos

estamentos establecimiento,
responden a intereses vy
necesidades de nuestros y nuestras

estudiantes.
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GESTION DE RECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Garantizar la continuidad de los
procesos educativo-formativo del
PEI, a través de una correcta

ejecucidn presupuestaria.

El 100% de los recursos financieros,
humanos y educativos se utilizan, de
manera permanente y sostenida en el
tiempo, para el logro de los resultados
educativos y de aprendizaje de todos

los y las estudiantes.
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3.3 Dimensioén organizativa operativa

ACCION

RESPONSABLE

EVALUACION

Llamar apoderados cuando
existan dos dias seguidos de

inasistencia a clases.

Cada docente, durante la jornada

de escolar de lunes a viernes

Revision de libro de clases y entrega de

informacion constante a direccion.

Entregar cronograma de

actividades  pedagdgicas en
reunion de apoderados con copia

en el cuaderno de notas.

Cada educadora, durante la

reunion de apoderados.

Revision del cuaderno de notas.

Los casos especificos de
inasistencia a clases reiteradas
serdn abordados en reuniones

individuales.

Docente, con el apoyo UTP y

director

Registro de entrevista anteriores con

apoderado.

Organizar entrevistas personales
con los apoderados acerca de los
procesos de aprendizajes de los

ninos

Docente y docente PIE; en abril,
julio y septiembre, después de

reunion de apoderados

Revision de cuaderno de tareas, lista de
asistencia a reunion de apoderados,
cuaderno registro apoderados, asistencia

a clases, asistencias padres a actividades.

Formar un equipo que se encargue
de materiales didacticos y su

confeccién.

Director y UTP

en diciembre de cada afio Equipo

constituido
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Crear e implementar proyectos de
perfeccionamiento segun el interés
y necesidades de los funcionarios
del establecimiento

Crear e implementar proyectos
de perfeccionamiento segun el
interés y necesidades de los

funcionarios del establecimiento

De acuerdo a los resultados de
observacion en aplicacion de talleres

realizados.

Capacitacion a los asistentes de la
educacion para incluirlos en el
aspecto pedagogico y mejorar su
desempeifio en la sala de clases.

Director y UTP, al menos dos

veces al afo.

Capacitacion realizada

Compartir experiencias y
metodologias de trabajo con los
alumnos, a los otros docentes y

asistentes

Educadora y Docentes, al menos

una por cada educadora al afio.

Registro de experiencia compartida.
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3.4 Fases de accion, seguimiento y evaluacion

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Proyecto Educativo Institucional sera evaluado en forma permanente, para
poder cumplir la Mision institucional y el plan de trabajo para el mediano y largo
plazo.

Evaluaremos continuamente como una manera de potenciar los logros y mejorar
las dificultades, asi podremos ir realizando las adecuaciones y entregando una
oportuna retroalimentacién, para optimizar el desarrollo de nuestro PEI.

Al plantear las acciones se indico la forma como se evaluaria cada una de ella,
con los responsables a cargo de la actividad; por lo tanto la evaluacién sera
realizada por cada uno de los equipos que conforman la comunidad escolar con
la finalidad de dar permanencia y consolidacion al PEI. Se realizaran en forma
semestral, considerando los indicadores y los objetivos planteados; y al finalizar
cada afio escolar se realizara una evaluacion cualitativa y cuantitativa a través de
diferentes instrumentos que seran disefiados y aplicados por quienes participan

en el desarrollo del PEI.

4) ROLES Y FUNCIONES DEL EQUIPO DIRECTIVO Y DEMAS ESTAMENTOS
FUNDAMENTACION FUNCIONARIOS ESCUELA ISLA DE MARCHANT:

El presente Manual de ROLES Y FUNCIONES de nuestra escuela es un
instrumento que tiene por finalidad describir los perfiles de cada Estamento y que
servira para tener la claridad respecto a las actuaciones frente a la funcion que le
corresponde asumir a cada agente educativo de nuestro Colegio. Dicho
conocimiento permitird aunar criterios y formas de actuar ante las situaciones y
problemas cotidianos, facilitando, mejorando y actuando asertivamente en la
gestion educativa.

El presente instrumento de gestion se fundamenta en la necesidad de definir y
profesionalizar el rol de los integrantes del equipo directivo y del equipo de gestion,

cuyo objetivo es desarrollar el mejoramiento continuo de sus procesos
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pedagdgicos y administrativos en post de una gestion Educativa eficiente y eficaz
descrita en el Proyecto Educativo del Colegio, estableciendo en la gestion escolar
estandares de desempefio y ambitos de responsabilizacion en el marco de la
Buena Direccién, el Marco de la Buena Ensefianza y en el contexto del marco
legal vigente.

Del mismo modo tiene como propdsito, promover procesos de mejoramiento de la
calidad de la educacion, y del logro de aprendizajes educativos de todos/as los y
las estudiantes, asi como de la obtencion de resultados institucionales y de la
satisfaccion del conjunto de la comunidad educativa. De manera complementaria
fortaleciendo roles y funciones de acercamiento al Sistema de Aseguramiento de
la Calidad de la Gestion Escolar, como también indicar cuales son los &mbitos de
competencia en que los profesionales deben centrar su desarrollo profesional.

4.1 CARGO: DIRECTOR

Descripcidn del Cargo Es el Profesional de la Educacion de Nivel Superior que se
ocupa de la Direccidén, administracion, supervision y coordinacion de la Educacion
del Establecimiento. Su funcion principal es liderar y dirigir el Proyecto Educativo
Institucional.

Roles y Funciones

» Conducir y liderar el Proyecto Educativo Institucional.

» Organizar y Supervisar el trabajo de los Docentes y de los Asistentes
Educativos.

* Proponer al personal Docente y No docente, a contrata y de reemplazo.

* Promover una adecuada convivencia en el Colegio.

* Asignar, administrar y controlar los recursos en los casos en que se haya
otorgado por la Congregacion.

« Formular, hacer seguimiento y evaluar las metas y objetivos del Colegio,
los Planes y Programas de Estudio y su implementacion.

» Organizar, orientar y observar instancias de trabajo técnico pedagdgico de
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los Docentes.

* Adoptar las medidas para que las madres, los padres y apoderados
reciban regularmente informaciébn sobre el funcionamiento del
Establecimiento y el progreso de sus hijos/as.

» Hacer funcionar y presidir el Consejo Escolar del Establecimiento y dar
Cuenta Publica de la Gestion del Afio Escolar.

* Transmitir permanentemente a la Comunidad Educativa la Mision y la
Visién del Colegio.

* Reunirse periddicamente con todos los estamentos valorando su quehacer
en favor de la gestion escolar

» Tener informado a toda la Comunidad Educativa sobre las nuevas politicas
educativas a nivel nacional, regional y comunal.

» Tomar decisiones asertivas en el quehacer de la gestion escolar tomando
en consideracién toda la informacién requerida y suficiente.

* Fomentar la participacion y el trabajo en equipo, tomando acuerdos
concretos para su aplicacion y desarrollo.

* Realizar reuniones quincenales con el equipo de gestion para ir evaluando
el quehacer institucional.

» Mantener un buen clima organizacional y estar atento a los conflictos que
se generan al interior del Colegio.

* Centrar la atencién del quehacer educativo en la gestidn curricular,
delegando de acuerdo con el manual las funciones que a cada estamento le
corresponde asumir y responsabilizarse.

* Planificar y articular planes de integracion con los diversos estamentos que
componen la Comunidad Educativa.

» Observar que todo el personal del establecimiento mantenga una actitud
positiva y trato adecuado con los/las alumnos/as y las madres, los padres y
apoderados.

* Resolver los conflictos que se producen en el interior del Colegio

recogiendo todos los antecedentes del caso para su mejor resolucion.
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* Gestionar la relacién con la comunidad y su entorno.

« Difundir el PEIl y asegurar su participacion de la comunidad.

* Gestionar el clima organizacional y la convivencia escolar.

 Coordinar y promover el desarrollo Profesional Docente.

* Administracion y control del sistema de subvencion educacional.

» Establecer las comunicaciones con la Congregacion para la toma de
decision frente a situaciones puntuales y entrega de informe de actividades
por semestre.

» Mantener las relaciones con las autoridades Ministeriales de forma directa
o delegando funciones que puedan ser remplazadas

* Articular la Gestion Curricular del Colegio

 Supervisar y controlar el cumplimiento de funciones del personal, llevando
al dia los registros internos: libros de asistencias a jornadas de trabajo, de
colaboracion, planificacion, extraescolar, consejos, reuniones de
subcentros.

* Mantener y llevar al dia los archivos oficiales del colegio: correspondencia
recibida y despachada, y documentos oficiales de la subvencion.

* Decidir autorizaciones y salidas de emergencias de todo el personal.

* Impulsar las politicas generales que emanan de la direccién del Colegio.

* Resguardar las condiciones higiénicas y de seguridad del edificio escolar,
sus dependencias e instalaciones.

* Llevar los documentos y registros que acredite la calidad de cooperador de
la funcién educacional del estado de la unidad educativa, y aquellos que se

requieren para impetrar la subvencion estatal.
4.2 CARGO: JEFE DE LA UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA
Descripcién del Cargo: Profesional que se responsabiliza la programacion,

organizacion, supervision y evaluacion del desarrollo de las actividades

curriculares.
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» Asegurar la aplicacion de los Objetivos fundamentales y contenidos
minimos obligatorios, del Marco Curricular vigente

* Asegurar la implementacion y adecuacidon de planes y programas de
estudio

* Supervisar la implementacion de los programas en el aula

» Generar instancias y tiempos de planificacion para seleccionar y organizar
los contenidos de los programas de estudio.

* Promover entre los docentes, la implementacion de estrategias de
ensefianza efectivas, de acuerdo al Marco Curricular Nacional

 Asegurar la aplicacion de métodos y técnicas de evaluacion del proceso de
enseflanza- aprendizaje en coherencia con los planes y programas de
estudio y los criterios de cada uno los niveles.

» Asegurar el logro de los aprendizajes esperados consignados en las bases
curriculares de la educacién parvularia.

» Planificar y organizar las actividades técnico- pedagdgicas del afio lectivo,
de acuerdo con la normativa vigente.

» Coordinar acciones para confeccion del Proyecto Educativo Institucional.

» Confeccion junto a el director del establecimiento de la carga horaria de
los docentes y distribucién del plan de estudio.

* Planificar los talleres y actividades de libre eleccién

» Confeccion de horarios de profesores junto al director del establecimiento.
* Presidir los consejos técnicos pedagdgicos por niveles, cursos paralelos y
subsectores.

* Realizar reuniones técnicas para coordinar acciones con docentes grupo
diferencial, proyectos cognitivos y de lenguaje.

» Planificar y programar la calendarizacion de la actividades para
académicas del establecimiento.

* Supervisar el desarrollo de contenidos programaticos y su transcripcién en
los libros de vida del curso.

* Implementar y distribuir los textos escolares a los/las alumnos/as. (lo hace
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la bibliotecaria)

» Confeccionar y actualizar junto a todos los docentes el reglamento interno
de evaluacion.

» Gestionar proyectos de innovacion pedagogica.

* Promover acciones y/o actividades de articulacion entre cursos y niveles.
» Organizar instancias de reflexion docente para el mejoramiento de las
practicas docentes.

* Promover entre las docentes altas expectativas en el logro de resultados

de los/las alumnos/as.

4.3 CARGO: PROFESOR/A DE AULA

+Asistir a los actos y reuniones que se imparten en el colegio.

*Procurar conocer la realidad personal del alumno para poder actuar con él
mediante un trato comprensivo, cordial, pero a la vez con una autoridad
enérgica.

*Secundar las directrices establecidas por la Direccion en cuanto a
desarrollo de Planes y Programas.

*Representar el Proyecto Educativo.

*Conocer, hacer suyo y transmitir el manual de convivencia interna del
Colegio.

Planificar cada una de las unidades de trabajo de aula, de acuerdo a las
indicaciones de U.T.P., evaluar, calificar, y reforzar a los alumnos segun
necesidad y en la forma que indica el Reglamento de Evaluacion.

*Cumplir correctamente con las normativas emanadas del MINEDUC, en lo
relativo al libro de clases: firmas, registro de materias, seguimiento de los
alumnos, calificaciones, registro de reuniones de subcentro y entrevista con
los apoderados.

*Cumplir satisfactoriamente con las normativas emanadas de la Direccion,
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Coordinacion PIE como también los acuerdos tomados en Consejo de
Profesores.

*Retirar personalmente el Libro de clases y traerlo de vuelta a la sala de
Profesores, evitando por todos los medios que éste quede a disposicion de
los alumnos.

+Asistir a los Consejos de Profesores, informando con objetividad sobre su
trabajo académico y participar responsablemente en los debates y acuerdos
gue se tomen.

*Cumplir puntualmente con el calendario y horario escolar, dando aviso
oportuno de alguna alteracion al respecto.

*Crear y mantener un clima de armonia, de fraternidad, solidaridad, y respeto
con toda la Comunidad Escolar.

*Cuidar estrictamente el buen desarrollo de las clases, exigiendo un orden
y silencio apto para un aprendizaje de calidad. La limpieza, la buena
presentacion, los modales y el vocabulario de los alumnos deben ser puntos
de observacion continua, con el fin de lograr el perfil de alumno que pretende
el Colegio

*VVelar por que los nifios/as no salgan de la sala durante la clase, a partir de
los primeros afos, insistir en la formacién de habitos como lavado de manos
y uso del bafio sélo en los recreos.

*Supervisar a partir de la formacion, el curso con el que le corresponde y
controlar el ingreso y salida de los alumnos de la sala y del Colegio.

*Velar por el aseo y el ornato de la sala de clases y hacer tomar conciencia
a los alumnos de cuidar y proteger su persona y el medio ambiente, no
permitiéndoles comer, tirar papeles, masticar chicle en la sala, etc.

*Todo profesor debe manejar su archivo de planificacién correspondiente a
los subsectores con las planificaciones y evaluaciones debidas, asegurando

gue estén acorde con lo registrado en el libro de clases.
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4.4 CARGO: PROFESOR/A JEFE

* Aplica diversas estrategias para conocer la realidad de su curso
(anamnesis, entrevistas, autobiografias, dinamicas grupales y otras).
Mantiene una base de datos actualizada con informacion sobre estudiantes
y apoderados.

» Se informa de las anotaciones u observaciones hechas a sus estudiantes
en el libro de clases.

+ Se mantiene informado de la asistencia de los estudiantes,
comunicandose con los apoderados en caso de enfermedad o ausencias sin
justificacion.

* Realiza entrevista formal a todos los estudiantes de su curso para
establecer alianzas estratégicas.

« Utiliza las horas de atencion de apoderados para establecer alianzas de
colaboracion entre el Colegio y la familia.

» Decodifica asertivamente a los estudiantes que presentan dificultades de
aprendizaje y/o emocionales para derivar oportunamente a la Orientadora
del Colegio

» Realiza monitoreo sistematico a los/las estudiantes que ha derivado a la
Orientadora para su atencion.

* Mantiene Informado a los/las apoderados/as de las diversas actividades
del curso, por medio de: agenda escolar, circulares, otros.-

» Monitorea el cumplimiento de aspectos de convivencia y disciplinarios de
Su Curso.

* Aplica las actividades de los programas de desarrollo personal, orientacion
u otros, en estrecha relacion coordinacion con la Orientadora.

» Capacita a la directiva de estudiantes del curso para motivar, dirigir y
evaluar las actividades del Consejo de Curso.

» Dirige, motiva y evalua las reuniones de apoderados del curso.

» Asesora a la Directiva de apoderados del Curso en la programacion y
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ejecucion de su plan de trabajo.

* Entrega informacién académica y de desarrollo personal de los estudiantes
de su curso al Consejo de Profesores.

* Elabora el Informe de Personalidad de los estudiantes de su curso.

* Realiza en forma eficiente y oportuna las tareas administrativas propias del
Profesor jefe, de acuerdo con los lineamientos del Colegio. EN EL AMBITO
CURRICULAR

+ Difundir el Proyecto Educativo Institucional, en reuniones o talleres,
asociandolo a la responsabilidad de los padres y el Colegio en el desarrollo
moral de los/las estudiantes.

* Realiza reuniones de apoderados con objetivos claros, delegando
responsabilidad en la presentacién de temas de formacién valo6rica de
acuerdo con los principios del Colegio

* Realiza, en hora de atencion a apoderados/as entrevistas, con todos los
datos sistematizados, para informar acerca del progreso o dificultades que
su hijo/a presenta tanto a nivel académico como a nivel de disciplina de
manera de consensuar estrategias remediales en las que asuman su
responsabilidad como padres.

* Realiza entrevista con padres y estudiantes, con el propdsito de facilitar el
dialogo al interior de la familia potenciando la integracion en el proceso de
desarrollo y aprendizaje.

» Entrega informacioén, (en el caso de media), acerca de los intereses
profesionales que evidencian sus hijos/as, coordinando charlas y visitas con
la colaboracion de los padres y coordinado por la Orientadora.

» Organiza entre los apoderados grupos de ayuda solidaria, si es necesario,
para satisfacer necesidades basicas, para estudiantes y familias del curso.
» Motiva la participacién de los/las apoderados en el Centro General de
Padres.

* Estimula las reuniones de socializacién entre los padres del curso con el

proposito que se establezcan redes que apoyen el desarrollo de los/las
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estudiantes. EN EL AMBITO DE LA IMPLEMENTACION DE PLANES DE
ACCION PREVENTIVOS Y DE DESARROLLO DE LOS/LAS
ESTUDIANTES DE Y SUS FAMILIAS.

* Rescata informacion respecto a los factores de riesgo de sus estudiantes
y sus familias.

» Aplica estrategias para la deteccion temprana de consumo indebido de
alcohol y drogas.

* Involucra a los padres y apoderados, en los proyectos de prevencion.

» Coordina con Orientacion debates, charlas, presentacién de testimonios,
con relacién al uso indebido de drogas y alcohol, en relacion al desarrollo de
la afectividad y sexualidad en el nivel que corresponda

* Realiza escucha activa frente los problemas y dificultades de sus
estudiantes.

* Integra en las estrategias de prevencion elementos propios de la cultura
juvenil.

* Planifica, implementa y evalua actividades orientadas al desarrollo de los
factores protectores en los/las estudiantes.

» Mantiene informada a la Direccion, de los casos en riesgo de su curso.

» Establece la red de apoyo de los estudiantes en coordinacion con la
Orientadora del Colegio.

* Mantiene constante comunicacién con los/as estudiantes

» Motiva a los/las estudiantes para asumir un rol protagénico en su entorno
escolar, (organizando actividades culturales, deportivas, cientificas,
artisticas y solidarias entre otras).

» Estimula la participacion en el trabajo de jefatura de curso dando espacios
y autonomia a la directiva para generar actividades que interpreten los
intereses y necesidades de los estudiantes.

» Colabora con la directiva del curso en la elaboracién y desarrollo de su
plan de trabajo.

* Estimula la participacion de la familia en los proyectos que los estudiantes
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generan.
* Incentiva a sus estudiantes para participar en la campafia de postulacion
al Centro de Estudiantes.

* Anima y apoya a sus estudiantes en la participacion del Centro de
Estudiantes del establecimiento.

» Se informa de las actividades de los estudiantes en el establecimiento y
fuera de él (concursos, deportes, actividades artisticas).

 Estimula a los estudiantes a participar en la vida de la comunidad a través
de las actividades del establecimiento.

* Asistir a los actos y reuniones de formacion que se impartan en el colegio.
* Promover y coordinar el desarrollo de las actividades académicas de la
accion educativa del profesorado y alumnado de su ciclo.

* Promover un clima relacional positivo, de cooperacion y trabajo entre los
docentes, estimulando las directrices de los Organos superiores y
desarrollando el trabajo conforme a ellas.

* Mantener informado de la marcha de su ciclo a la encargada de Unidad
Técnica.

» Coordinar a los profesores jefes de su ciclo y profesorado a proporcionar
informacion de todos los asuntos relacionados con el ciclo y/o nivel,
incluyendo la normativa legal.

» Supervisar, la marcha de los refuerzos y adaptaciones curriculares de su
ciclo.

* Supervisar la marcha y los resultados del ciclo realizando su analisis y su
revision.

* Promover y coordinar la convivencia del alumnado informando a Unidad
Técnica, de las incidencias mas importantes, en el aprendizaje.

* Colaborar con U.T.P. en preparar: las reuniones que se vean necesarias
para planificar, coordinar y evaluar la labor educativa y docente del Ciclo.

» Los aspectos informativos, educativos y académicos que los profesores

jefes deben trasmitir en las reuniones con alumnado y familias.
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* Promover la elaboracién de la Programacién Anual de ciclo para
mejoramiento académico, como parte de la Programaciéon General Anual,
asi como el seguimiento y la evaluacion de este.

* Asistir a las sesiones de evaluacion para coordinar los criterios y objetivos
comunes del nivel, velando por el cumplimiento de los acuerdos adoptados
y por el seguimiento de estos.

» Coordinar el buen uso de las dependencias comunes del Ciclo y del
material.

» Animar y coordinar la aplicacion y puesta al dia del Proyecto Curricular.

* Colaborar en otras funciones o labores indicadas por U.T.P.

4.5 Cargo Asistente Educacién

Los Asistentes de la Educacion son un grupo heterogéneo de personas que
trabajan en los establecimientos educacionales y forman parte de la comunidad
educativa, abarcan desde servicios auxiliares menores hasta profesionales, sus
principales roles y funciones son de colaboracion con la funcién educativa
(curricular y pedagogica) y contribucién al desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional.

*Ser respetuoso y amable.

*Ser proactivo (tener iniciativa).

*Cumplir puntualmente con su horario y con las tareas asignadas.

*Presentacion personal acorde a su funcién en el establecimiento.

*Debe ser auténomo en la realizacion de sus tareas.

*Debe ser capaz de reconocer errores y superarlos (autocritica) y de senalar

criticas constructivas y sugerencias para superar debilidades.

*Ser ordenado y organizado.

*Ser reservado con la informacion que maneja y responsable con su difusién.

. Ser comprometido con los alumnos y con el trabajo.
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*Tener buena disposicion frente a las tareas y requerimientos solicitados.
*Tener habilidades de comunicacion efectiva (tiempo-lugar-persona).
*Tiene capacidad de adaptarse a los cambios.

*Conoce sus deberes y derechos como funcionario del colegio.

*Tiene capacidad para trabajar en equipo.

4.6 FUNCIONES DEL ENCARGADO DEL CRA Tareas técnico-organizativas:

*Registrar, catalogar y clasificar todos los fondos que lleguen a la biblioteca.
*Mantener los catalogos de autores, titulos y materias en perfecto estado de
utilizacién, o en su caso, el catalogo informatizado actualizado.

*Mantener los fondos debidamente ordenados en las estanterias.
*Mantener actualizado el fichero de préstamos, que permita, cuando se
estime conveniente, estudiar el tipo de lecturas de un determinado grupo de
alumnos, su frecuencia.

*Establecer un horario de utilizacion de la biblioteca mediante el que puedan
acceder a su uso, acompafados de su profesor, todos los grupos de
alumnos el maximo numero de ocasiones posible, desarrollandose tanto
tareas de consulta y estudio como de animacién a la lectura y préstamo.
*Confeccionar y aplicar un horario de consulta en sala, dirigido tanto a
alumnos individualmente como en grupos, con presencia y disposicion del
bibliotecario.

*Establecer mecanismos agiles de préstamo individual a los alumnos y al
resto de los usuarios.

*Posibilitar el préstamo de lotes a las diferentes aulas.

*Mantener al dia el "Bitacora de novedades" y otras formulas que permitan
dar a conocer a profesores y alumnos las Ultimas adquisiciones o blogues
de libros previamente seleccionados.

*Conseguir que la biblioteca forme parte de la vida del centro, estimulando
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gue los profesores decidan utilizarla como una herramienta fundamental en
su trabajo y desarrollando con ellos actividades concretas sobre distintos
aspectos del curriculum.

*Elaborar y dar a conocer al claustro de profesores el plan de trabajo que
hay que desarrollar desde la biblioteca, incluyéndolo ademas en el Plan
Anual.

*Informar a los profesores del sistema de organizacion de los fondos, para
hacer posible que posteriormente cada profesor pueda trabajar con sus
alumnos sin la necesidad de la presencia del profesor bibliotecario.
*Elaborar una "Guia de uso" de la biblioteca, dirigida a todos los posibles
usuarios.

*Mantenerse al dia en el conocimiento de las novedades que se vayan
publicando sobre libros y otros documentos utilizables desde la biblioteca
escolar, por medio de revistas monogréficas y profesionales, publicaciones
y catalogos de las editoriales.

*Elaborar el plan de nuevas adquisiciones, teniendo en cuenta las posibles
carencias de la biblioteca y las necesidades manifestadas por profesores y
alumnos.

*Elaborar guias de lectura con variedad y amplitud de criterios: curriculares,
géneros literarios, autores, ilustradores, temas interdisciplinares.
*Organizar desde la biblioteca la conmemoracion de fechas o
acontecimientos que merezca la pena destacar, mediante la exposicion de
libros y otros documentos relacionados con el tema, elaboracion de guias de
lectura, celebracion de algun acto especial.

Participar en grupos de trabajo, jornadas..., que le permitan profundizar en
sus tareas y mantenerse en contacto con los profesores encargados de otras
bibliotecas.

*Establecer canales de comunicacion con la biblioteca publica mas cercana
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4.7 CARGO: CONVIVENCIA ESCOLAR DESCRIPCION DEL CARGO:

Profesional cuya responsabilidad se centra en la mantencion de climas propicios
para el aprendizaje en las dependencias colectivas del Colegio. Debe velar
ademas por el manejo de la disciplina y hacer respetar el Manual de Convivencia
Escolar en el marco del PEI FUNCIONES ESPECIFICAS DEL ENCARGADO DE
CONVIVENCIA ESCOLAR.

» Hacer cumplir el Manual de Convivencia Escolar

* Actualizar constantemente el Manual de disciplina

» Participar de los procesos de mediacion disciplinaria junto al equipo

mediador de conflictos formado por los estudiantes de los diversos cursos y

niveles

* Mantener una convivencia sana con todos los integrantes de los demas

estamentos

* Recepcionar a las madres, padres o apoderados para compartir la situacion

disciplinaria de los hijos/as

» Distribuir funciones de los asistentes educativos de patio

« Estimular el constante desarrollo profesional de los asistentes educativos

» Disponer a los docentes con ventanas para atender cursos en caso de

ausencias de Profesores, conjuntamente con el director y Jefe Técnico del

Colegio

» Coordinar y supervisar las actividades generales del establecimiento

* Supervisar las condiciones de higiene y seguridad del establecimiento

* Controlar el cumplimiento del horario de los docentes en el aula

» Controlar el trabajo administrativo de los docentes referentes a la

subvencion: firmas, asistencias, control de funciones, solicitud de justificativo

y observaciones en el libro de clases

* Llevar al dia los libros de clases referente a matricula, ingreso y retiro de

estudiantes, salidas de curso y otros indicados por la direccion.
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* Ingresar al SIGE junto con la direccion la informacién de estudiantes /o
personal

* Registrar y declara la asistencia mensual de los estudiantes en la
plataforma SIGE

* Autorizar la salida extraordinaria de estudiantes del establecimiento previa
autorizacion del apoderado (personal, telefénica o por escrito) Elaborar
calendario mensual de reuniones de los subcentros de padres y apoderados.
- Coordinar atenciones de Padres y Apoderados con los Profesores Jefes de
acuerdo a un calendario semanal.- CARGO (Asistentes de la Educacion)
Inspectoria de patios y pasillos

+ Colabora con la visita asidua de la vigilancia de patios, pasillos, canchas y
toda dependencia educativa.

 Colabora con el Inspector General en el resguardo del material y bienes
muebles de la Escuela.

 Controla pasillos, entradas y salidas del alumnado.

* Asiste a los actos civicos, religiosos, formaciones de los cursos y toda
accion que se le pida desde quien depende.

* En caso de emergencia podra sustituir a algun docente si fuese necesario.
* Presta atencion de primeros auxilios a los alumnos y puede acompanarlos

al servicio asistencial mas cercano.

4.8 CARGO: PERSONAL DE SERVICIO O AUXILIAR: FUNCIONES

*Tener presente en todo momento que es parte integrante de la comunidad
educativa y colabora en la educacion de los alumnos y alumnas.

«Cumplir las tareas que le asigne la Direccion, o el encargado del equipo
Directivo que trabaje directamente con ellos.

*Mantener el Orden y el aseo en el Colegio, cuidar los lugares e implementos
que se le asignan. «Cumplir las funciones de porteria cuando sea necesario

y se le confie la tarea.
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*Responder por el uso y mantencion de los materiales y utensilios de su
trabajo.

«Cumplir labores de reparaciones menores y dependencias a su cargo o
pedir ayuda al encargado de las reparaciones.

*Mantener una comunicacion constante con la Direccion y los miembros del
Equipo Directivo. ¢Informar a la persona encargada cualquier situacién
anormal relativa al uso y manutencién de los locales y sus implementos.
*Colaborar en los recreos, tocando la campana, instalando el equipo de
audio y atendiendo a los alumnos en casos extraordinarios de accidentes u
otros.

*Guardar y cuidar las llaves de las dependencias a su cargo, luz eléctrica,
calefaccion y agua.

*FUNCIONES PORTERIA. Su funcioén principal es velar por las entradas y
salidas de todos los miembros de la Comunidad Escolar.

* Debera pedir identificacidén a funcionarios extrafos al colegio.

* Debe remitir recados y documentacion que sea recibida en direccion

» Debe hacer pasar a los apoderados y entregar informacion importante de
las situaciones de los alumnos en la calle, al Inspector o autoridad cercana.
* Debe brindar una buena acogida a las visitas.

* Mantener la entrada y los lugares que se le hayan asignado limpios y
cuidados.

* No permitir a los alumnos que permanezcan en los pasillos de entrada o
en la calle, cuidando con esto a los alumnos mas pequefios.

» Observar e informar todo accidente o caida de los alumnos en la entrada.

* Aceptar los turnos y cumplir fielmente con estos compromisos
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5) Marco legal y documentos de apoyo al PEI
GLOSARIO TECNICO

ADAPTACIONES CURRICULARES. Son modificaciones que surgen del
curriculum comun, para atender las diferencias individuales. Puede ser en los
objetivos, contenidos, metodologia, actividades, criterios y formas de evaluacion,
manteniendo los fines de la educacion para estos alumnos.

AMENAZAS. Restricciones provenientes del entorno para la realizacion de las
acciones de un actor, y sobre las cuales éste tiene poco o0 ningun grado de control.
AUTOGESTION. Capacidad que tienen un grupo o una comunidad, para
solucionar sus problemas, desde los mas simples a los mas complejos, mediante
un proceso participativo de toma de decisiones, tratando de conformar conciencia
comunitaria para enfrentar las transformaciones a realizar. Implica un cambio en
las relaciones sociales verticales de subordinacion, por unas relaciones de
cooperacion, de produccion colectiva, con respeto por los otros.

AUTONOMIA INSTITUCIONAL. Libertad relativa de los integrantes de una
escuela para tomar decisiones, y para definir y proyectar situaciones pedagdgicas
y curriculares dentro del marco legal vigente. Ejemplos: Proyecto Educativo
Institucional, Planes y Programas de Estudio, Reglamento de evaluacién, entre
otros.

BENEFICIARIO. Persona, comunidad o institucion que utiliza los servicios, recibe
o0 consume los productos que la escuela genera. CALIDAD. Es el conjunto de
caracteristicas de un producto, de un proceso o del servicio que presta la escuela,
gue reflejan el grado en que satisfacen jas necesidades de quienes los demandan
o reciben, esto es, de los beneficiarios de la escuela. Conformidad con
especificaciones o requisitos.

CAPACIDAD (Habilidad). (1) Confianza de saber hacer algo en la forma correcta.
Se basa en la educacién y la experiencia. (2) "Saber hacer” que una persona logra
como producto de su aprendizaje en cualquier campo del saber escolar o

cotidiano.
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COORDINACION. (1) Proceso inherente a la funcidn de direccion que se relaciona
con la sincronizacion de actividades y esfuerzos para el cumplimiento de trabajo.
(2) Determinada armonia y ajuste entre componentes o partes de un todo, que
constituye una dependencia reciproca de caracter especial y que asegura el
equilibrio dindmico del sistema. (3) Proceso de gestion que implica una accion
destinada a garantizar la sujecion de las partes de un sistema a un orden o
supuesto basico comun que, introduciendo coherencia en la actividad de cada
una, conduzca al logro de un propdsito u objetivo que le es pertinente, o0 a la
manera de lograrlo. COMPETENCIA. (1) Capacidad de actuar eficazmente dentro
de una situacién determinada apoyandose en los conocimientos adquiridos y en
otros recursos cognitivos. (2) Saber emplear o aplicar el "saber hacer" en la
realizacion de una tarea. Por ejemplo, saber leer es una capacidad o habilidad;
usar la lectura para aprender biologia o resolver un problema matematico, es una
competencia.

COMPROMISO. Motivacion y deseo de continuar actuando de acuerdo con
nuestras creencias, opiniones y responsabilidades.

COMPROMISO DE ACCION. Declaracién que formula un actor, con caracter de
obligacion. orientada a la realizacion de acciones conjuntas con otro u otros
actores, con el fin de alcanzar un proposito comuan. COMPROMISOS DE
GESTION. Declaracion o convenio, entre dos o mas partes, de objetivos o metas
a lograr en un periodo determinado.

CUENTA PUBLICA 0 INFORME DE GESTION. Instrumento que permite informar
a la comunidad educativa en especial a las madres, padres y apoderados de las
principales acciones realizadas el afilo precedente, los gastos realizados y los
avances obtenidos. Esta Cuenta Publica puede tomar la forma de un acto,
exposiciones, paneles y otros, que muestren las evidencias de los logros y
aprendizajes de los alumnos. La presentacion de la Cuenta Publica o Informe de
Gestion esta regida por la Ley de Jornada Escolar Completa (Articulo 25, Ley
19,410195) y los establecimientos que estan bajo este régimen deben realizarla

durante los primeros cuarenta dias del afio escolar. CURRICULUM.
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Especificacion de las intencionalidades educativas y del plan o planes de accion
para conseguirlas. Responde a: ¢(Qué se ensefia? ¢Para qué se ensefa?
¢,Cuando se ensefia? ¢ Cémo se ensefa? ¢Qué se evalta? ¢Como y cuando se
evalta? DEBILIDADES. Carencias u obstaculos, que dificultan o impiden el buen
funcionamiento de la institucion, la consecucion de resultados esperados o el tener
éxito en una estrategia o un proyecto. DIFICULTADES. Factores externos que
ponen en peligro la mision y que pueden ser transformados en oportunidades.
DIMENSIONES O CATEGORIAS. Ambitos de accién del que hacer educativo o
aspectos comunes y significativos consensuados.

DIRECCIONALIDAD. Sentido y rumbo que imprime un actor a sus objetivos y que
traza un marco de referencia para sus decisiones y sus acciones.

EFICACIA. Categoria de analisis o criterio que demanda que los procesos
respondan a los objetivos de la propia organizacion. EFICIENCIA. Categoria de
analisis o criterio que demanda el uso racional de los recursos materiales y
financieros. y su 6ptima colocacién en las economias bajo criterios cuantificables
y claramente explicitados.

ESTANDARES DE CONTENIDO. Metas curriculares amplias que describen el
conocimiento, destrezas y otras comprensiones que deben ensefiar las escuelas,
para que los alumnos logren altos niveles de competencia en contenidos
académicos. Especifican lo que debe saber el alumno en momentos precisos de
Su proceso educativo.

ESTANDARES DE DESEMPENO. Explicitan cémo deben demostrar los alumnos
el contenido que han adquirido y que esta especificado en los estandares de
contenidos. Pueden ser utilizados para definir el nivel de logro esperado, bien sea
en una actividad de evaluacion o para todo el curso.

ESTANDARES DE OPORTUNIDADES PARA APRENDER. Definen la
disponibilidad y el nivel de los programas. del personal educativo y de otros
recursos j)ara lograr que todos los alumnos alcancen estandares de contenido y
desempeifio altos y rigurosos.

ESTRATEGIA. Conjunto de trayectorias que combinan distintos tipos de recursos,
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gue son visualizadas y disefiadas por un actor con el propésito de alcanzar
determinados objetivos. EVALUACION. Registro de la ejecucion terminada,
utilizado también para mejorar la futura ejecucion; usualmente, en la forma de
calidad, cantidad, costo, tiempo y apreciacién. FILOSOFIA DE LA GESTION.
Integrada por la mision, vision, objetivos, estrategias y politicas corporativas.
Expresa la doctrina fundamental de gestion, en tanto que establece su razon de
ser, la direccion de su desempefio y conduccion, y sus modalidades de accion.
FORTALEZAS. Capacidades y recursos variados de los que dispone y controla
un actor. Poder, habilidades, experiencia, conocimiento, tiempo, dinero,
organizacion. Son puntos de apoyo para desarrollar la organizacion educativa en
la direccion deseada.

GESTION EDUCATIVA. (1) Proceso de coordinacion de los actores y articulacion
de todas aquellas acciones que hacen posible que se logre la finalidad de la
institucion: educar. (2) Conjunto de acciones relacionadas entre si, que emprende
el equipo directivo de una escuela para promover y posibilitar la consecucion de
la intencionalidad pedagdgica en, con y para la comunidad educativa. El objetivo
primordial de la gestion escolar es centrar, localizar, nuclear a la Unidad Educativa
alrededor de los aprendizajes de los alumnos. GRUPOS DE CALIDAD. Formados,
usualmente, por equipos de 6 a 12 personas de una organizacion, que estudian y
aplican ciertos principios para mejorar la calidad y enfrentar los problemas. 25
INCERTIDUMBRE. Ausencia de certeza respecto a la probabilidad de ocurrencia
de determinados eventos. INDICADOR. (1) Sefial que se recoge o recibe de la
realidad. (2) Medida utilizada para demostrar el cambio o el resultado de un plan,
proyecto o programa. (3) Criterios que permiten contrastar el cumplimiento de los
objetivos. (4) Parametro que permite medir una caracteristica determinada. (5)
Rasgo observable que permite verificar el estado de avance de los objetivos.
META. Nivel esperado de logro que se quiere alcanzar por indicador, en un
determinado periodo.

MISION. (1) Razon de ser de la organizacion, con propositos a largo plazo. (2)

Conjunto de orientaciones que dan sentido al quehacer educacional en lo
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cotidiano y que permiten proyectar el establecimiento con proyeccion de futuro. La
misidn se sustenta en compromisos de todos los actores, los cuales deben
traducirse en acciones concretas. Tales compromisos se definen a partir de un
diagnostico de la situacion actual y de la determinacion de las expectativas futuras.
OBJETIVOS FUNDAMENTALES. Competencias que los alumnos deben lograr en
los distintos periodos de su escolarizacion, para cumplir con los fines y objetivos
generales y requisitos de egreso de la Ensefianza Basica.

OBJETIVOS FUNDAMENTALES TRANSVERSALES (OFT). Su propoésito es
contribuir a orientar y fortalecer la formacion ética de los estudiantes, sus procesos
de crecimiento y auto-afirmacién sus formas de interaccion con los demas, su
entorno y el mundo. Son de responsabilidad dej trabajo conjunto de las personas
comprometidas en la formacion de los alumnos: padres, directivos, profesores,
personal de colaboracion y los propios alumnos, quienes tienen que llegar a
acuerdos en sus definiciones. Los OFT deberian explicitarse desde el punto de
vista pedagdgico en el Proyecto Educativo institucional, y ser integrados en los
subsectores del aprendizaje para reforzar en forma natural valores, actitudes y
héabitos.

OBJETIVOS FUNDAMENTALES VERTICALES. Son los que se aplican a
determinados cursos y niveles y demandan aprendizajes y experiencias
vinculados a ambitos disciplinarios especificos dej curriculum de Educacion
Bésica.

OBJETIVOS ORGANIZACIONALES. Niveles de realizacion establecidos por
grupos de personas con metas comunes, escritos o implicitos.

OBJETIVO. Proposito que se desea alcanzar.

OBJETIVO GENERAL. Proposito que orienta los esfuerzos a realizar y constituye
un parametro para evaluar, durante la ejecucién de las acciones, si se esta
logrando lo que se busca, en el marco de las grandes orientaciones de la
institucion.

OBJETIVO ESPECIFICO. Situacién o estado deseable a alcanzar para resolver

una situacion problematica. Constituyen resultados parciales del logro del objetivo
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general. OBJETIVOS ESTRATEGICOS. Propésitos que establecen qué se va a
lograr, cuando y como se alcanzaran los resultados. Futuro deseado por la
comunidad educativa a partir de su realidad. Incluyen el sujeto (institucion), tipo
de accion y tiempo.

OPORTUNIDADES. Posibilidades que ofrece el entorno y que pueden ser
aprovechadas por un actor para la realizacion exitosa de su estrategia 0 de su
proyecto. Factores externos que pueden ser aprovechados para un mejor
desarrollo de la institucion.

PADEM. Sigla que corresponde a Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal.
(1) Instrumento de gobernabilidad anual de la educacion municipal, que integra
los Proyectos Educativos institucionales de los establecimientos con el Plan de
Desarrollo comunal, en funcion de los recursos. (2) Instrumento que permite
planificar y gestionar la educacion municipal en la comuna, programar las metas
anuales para la educacion, considerando los recursos humanos, financieros y
materiales existentes y evaluar los resultados, lo cual posibilita corregir situaciones
obstaculizadoras o reconocer la inviabilidad de las metas.

PARTICIPACION. "Tomar parte de", tener la posibilidad de actuar y hacer un
aporte real en una instituciéon, desde la persona y la funcién que desempefia. Se
caracteriza por la habilidad para anticiparse a prever un hecho, tener en cuenta el
largo plazo y las consecuencias mas remotas de los procesos, cooperar, compartir
e intercambiar visiones diversas de una misma realidad, en contextos que
favorecen la comunicacion y el aprendizaje.

P.A.S. Sigla que corresponde a Plan Anual de Supervisién.

PERSONALIDAD JURIDICA. Reconocimiento legal de la existencia de un
organismo (Centro de Padres u otro) como una persona juridica que puede
realizar ciertas acciones; por ejemplo, vender, compraj- y administrar recursos
econdmicos. En acciones judiciales, los dirigentes actian en representacion del
Centro de Padres y Apoderados y no en su calidad de personas naturales.
PLADECO (Plan de Desarrollo Comunal). Instrumento que habilita a la

administracion municipal para alcanzar una vision integral y global de las
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necesidades y potencialidades de desarrollo de la comuna y facilitar la toma de
decisiones en situaciones futuras.

PLAN ANUAL DE ACCION. Es la planificacion operativo o de acciones derivadas
de los objetivos que el establecimiento educacional se fija para desarrollar durante
un afo lectivo. PLANEAMIENTO INTERACTIVO SITUACIONAL, POSICIONAL,
NUEVA PLANIFICACION ESTRATEGICA. Proceso de transformacion de la
manera de pensar y actuar de una organizacion. Se trata de ayudar a la institucion
a definir su vision o imagen, objetivo propio, razén de ser o identidad, desarrollo,
de una cultura favorable a la innovacion y respuesta oportuna y estrategia a
nuevas situaciones- crear condiciones, en la interaccién de sus miembros y con
su entorno, para el aprendizaje permanente de cada uno y de la organizacion
como un todo. PLANIFICACION. Calculo permanente, sistemético y formalizado
mediante el cual un actor intenta vincular la apreciacion que tiene de una situacion
con las acciones que requiere realizar para alcanzar sus objetivos. Identificar lo
gue es necesario hacer para convertir lo pensado, deseado y valorado, en una
accion concreta con una direccion determinada.

PLANIFICACION CORPORATIVA Proceso de calculo sistematico y formalizado
gue se desarrolla al interior de un actor corporativo complejo, y mediante el cual
se combinan las acciones de los distintos componentes organizativos funcion de
alcanzar un objetivo comun.

PLANIFICACION ESTRATEGICA. Proceso de calculo continuo, sistematico y
formalizado. que concibe el cambio situacional como resultado de la interaccién
entre actores, y que supone el disefio de estrategias para superar debilidades,
reforzar las fortalezas y alcanzar los objetivos propios de los actores. Se propone
principalmente identificar objetivos ideales para el mediano plazo y en forma
simultdnea, superar los obstaculos para lograr unos objetivos posibles y cercanos
a los inicialmente planteados. Algunas de sus caracteristicas mas importantes
son: énfasis en el proceso; amplia participacion de todos los estamentos de la
institucion; especial atencion al entorno y a las oportunidades que ofrece; direccion
del responsable de la institucion. PLANIFICACION NORMATIVA. Proceso de
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célculo basado en el disefio de esquemas normativos por parte de un actor,
generalmente un experto, que planifica sin contemplar el caracter dinamico de la
evolucion del entorno. Algunas de sus limitaciones son: elevados costos en tiempo
y recursos de todo tipo para su elaboracion; falta de atencion a la evolucién del
entorno o a la reaccidn de las fuerzas externas; rapida desactualizacion debido a
la dificultad para detectar las situaciones imprevistas y contar con opciones para
superarlas; desarticulacién entre el plan y el presupuesto anual de la institucion.
PROBLEMA DE LA ESCUELA. Situacion educativa insatisfactoria que requiere
ser cambiada. PROCESQO. Es un conjunto de actividades que recibe uno o mas
insumos y crea un producto de valor para el beneficiario.
PRODUCTIVIDAD. Relacién entre las inversiones (trabajo, tiempo, capital,
energia) y el final del producto o produccion (piezas, servicios, productos
PRODUCTO. Forma en que se expresa el resultado final de uno o varios procesos
desarrollados en la escuela. Resultado de las acciones hasta alcanzar los objetivos.
Son tangibles. concretos, por ejemplo, informes, horas de clases, folletos, etc.
PROYECTAR. (1) Lanzar, arrojar, dirigir hacia adelante o a distancia, (2) Idear,
disponer o proponer un plan y los medios para la ejecucién de algo. (3) Recoger
por escrito el modelo anterior a la realizacion misma. (4) Accion coordinada y
organizada de un conjunto de personas, en la prosecucion de una finalidad
compartida. (5) Conjunto de acciones organizadas creativamente por un conjunto
de personas que persiguen una finalidad comun.
PROYECTO. Imagen anticipada de una situacion o del estado a que podria llegar
lo que uno se propone hacer.
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL. (l)instrumento orientador de la
gestion institucional que contiene en forma explicita, principios. y objetivos de orden
filosofico, politico y técnico que permiten programar la gestion educativa
otorgandole caracter, direccion, sentido e integracion. (2)Instrumento de
planificacion que guia a la institucion en su desarrollo a la consecucion de las
grandes metas o suefios comparados por la propia comunidad educativa; responde

a quiénes somos, qué nos proponemos, cOMo nos organizamos. (3)Instrumento
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técnico y politico que orienta el que hacer del establecimiento escolar, explicitando
su propuesta educacional y especificando los medios que se pondran en marcha
para realizarla. Expresa en forma escrita la mision y visién guia su accién de
transformacion y es compartido por todos sus integrantes, en tanto es el fruto de
un proceso de reflexion democratica de todos los actores involucrados en los
aprendizajes de sus alumnos y de toda la comunidad; implica el avance en los
niveles de participacion de todos los actores hacia el logro de una mayor autonomia
e identidad para la escuela, Como instrumento de gestién, debe articular los
distintos ambitos o dimensiones en las cuales se desenvuelve la vida cotidiana en
las escuelas: acciones pedagogico-curriculares, administrativo organizativas,
financieras, comunitarias, sistémicas y convivenciales. REGLAMENTO INTERNO.
(1)Conjunto de reglas, normas y procedimientos que la propia institucion crea para
posibilitar que su estructura funcione. (2)Conjunto ordenado de normas técnicas y
administrativas que regulan la estructura, el funcionamiento y las vinculaciones de
los distintos estamentos del establecimiento educacional, y los deberes y derechos
de sus integrantes, con la finalidad expresa de mejorar la calidad del proceso
educativo que en él se desarrolla con equidad.

REQUISITOS. Todos los atributos, utilidades, beneficios y propiedades que el
cliente espera recibir de un producto o servicio.

SECTORES DE APRENDIZAJE. Diversas categorias de agrupaciéon homogénea
de los tipos de saber y de experiencias que deben cultivar los nifios y jovenes, para
desarrollar aquellas dimensiones de su personalidad que han sido puestas de
relieve por los distintos objetivos generales y requisitos SEGUIMIENTO. Proceso
de revision, observacion y verificacion peridédica de un programa o proyecto que, a
través de una recopilacion metodica de datos, permite disponer de un panorama
de lo realizado, tomar las decisiones correspondientes e introducir medidas
remediables. SITUACION ACTUAL. Apreciacion que hace un actor respecto a la
realidad en la que le corresponde actuar y que le sirve de referencia para evaluar

el grado de éxito o de fracaso de sus acciones.
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