PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

ESCUELA

P\\L\O LAZo -

Yo
<
v

S0
Iy

ESCUELA OLEGARIO LAZO BAEZA
TRES MONTES #821, SAN FERNANDO
722847251




RVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLI

COLCHAGUA

| Placilla

Contenido

T CONTEXTO .ottt ettt e ettt e ettt e e e ettt e e e e e etesa e e eetana e e eetannae s eeeeannaeeereenaanns 3
1.1 INTRODUGCCION ...uitiiiieiiieteiieteietete ettt ettt ettt ettt b e be e saene s 3
1.2 INFORMACION INSTITUCIONAL. .....veiuvitieiieeiereeeeeeteeteeaeeeteeseeeteessesseeseessenseessesseesnens 5
1.3 RESEMAA NiSTOIICA «.evvveiiiiiiiiiii ittt et et et e e s eees 6
I 1 o) (o 4 o o TP PR PPN 7

2. IDEARIO Y PERFILES .....euiiitiiee ettt ettt e ettt s e ettt s e e tttee e e eeesaa e e e eeenaaseeaaennaeeeeennns 8
2.1 SELLOS EDUCATIVOS ...ttt ettt ettt e e et s e e e et s s e eeeene e s eerennneseerannaaeeees 8
2.2 VISION L.ttt ettt ettt 8
2.3 MISION ..ottt ettt 8
2.4 Definiciones y sentidos iNStItUCIONALES ...vuiuiiniiiiiii e e e e aaas 9

2. 5 PeIIlES ettt ettt st ettt e e et s ee e enaeae 15
= 11 o Jo 31 BT =Y (1Yo RN 15
(Do ToT=T o1 (=T PRSPPI 16
Asistentes de 1@ @AUCACION ....iiiuuiiiiiiiii ettt e e e e eaa e eena e 16
Profesionales de @POYO0 . ...ttt et e ettt e e e et e a e e e e ans 17
ASISTENTES AUXILIAIES . oivvuiiiiiiiiiiiiiiiiii et 18
ESTUIANTES oiieiiiiiiii ittt e er e e 18
[20e] Wo [-J2Y oJeTo =1 £-To [0 1< Juuu PPN 19

3. PROPUESTA PEDAGOGICA . .....ocuveeteeeeeeeeeee ettt eseeae e eeaeeneeeteeeeeneeneeneeseeaeens 21
3.1 Estrategias didACTICAS ...iiuuiiiieiiii it e e e e e e e e e e e e e e e e e ean e e aaaes 21
3.2 Estrategias de ValUACiON .......iiuiiiieiiii ittt et et e e e ete e e e et e eaeeeaeeaaeaansennannns 22
3.3 Atencion eSpPacCios PEAAZOZICOS .. uuiiuiiiieiieiteiiieetetteteererteeneeesenetnerenstnesessasrnssensens 22
3.4 Articulacion con Planes NOrmMatiVOs .....veeeuiiiuiiiiiiiiieiiiciie ettt et e eeeaen 23
3.5 0Dbjetivos Yy Metas €STratEGiCas ..ouuuueiiriiiiiiiie ettt et et e eeeene e e e eeneeeneenns 25

4. EVALUACION ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt et 27
4.1 SEBUIMIEINTO ettt ittt ttie et e te et etneeueetnstueeasetnsansessenssnssessenstnssessesssnssenssnesnsenns 27
4.2 ESTadOS G AVANCE c.uivtiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt ettt et st s e it et s e et et s ea et e aaes 27
4.3 PrOYECCIONES ..ttt ettt ettt ettt et et ea et e e eenseneaneaen st ane et sanannnenns 27

LT 071 s o1 LU T=1 1Y IO PPN 28



SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA

COLCHAGUA

| chi

San

| | Placilla

1. CONTEXTO

1.1 INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) constituye una herramienta clave de planificacion
estratégica que orienta el quehacer de todos los estamentos de la comunidad educativa.
Define los criterios metodolégicos y pedagdgicos, alineando las acciones con la vision y misién
de la Escuela Olegario Lazo Baeza.

La escuela OLEGARIO LAZO BAEZA de San Fernando, para cumplir con los objetivos y metas
del ENEP, PEL y PAL, gestiona sus Proyectos Educativos Institucionales (PEIl) y Planes de
Mejoramiento Educativo. Actualmente, depende del Sistema Local de Educaciéon Publica
Colchagua, entidad que organiza y proyecta el trabajo educativo de las escuelas del territorio.
Esta entidad entrega lineamientos en periodos de 6 afos para cumplir con el mandato de la ley
21.040. La ley, en su articulo 5, establece nueve principios que deben ser resguardados por la
Estrategia Nacional de Educacion Publica (ENEP), entendidos como ideas fundamentales que
rigen el pensamiento o la conducta:

a) Calidad integral.

b) Mejora continua de la calidad.

c) Cobertura nacional y garantia de acceso.

d) Desarrollo equitativo e igualdad de oportunidades.

e) Colaboraciény trabajo en red.

f) Proyectos educativos inclusivos, laicos y de formacion ciudadana.

g) Pertinencia local, diversidad de los proyectos educativos y participacion de la comunidad.
h) Formacién ciudadanay valores republicanos.

i) Integracion con el entorno y la comunidad.
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De acuerdo con estos principios, se orientan las decisiones y acciones necesarias para el
mejoramiento del proceso educativo y ofrecer una atencién oportuna acorde a las
necesidades de nuestros estudiantes. El Plan Anual Local, elaborado por SLEP Colchagua,
especifica cada afio los objetivos para asegurar el logro de lo planificado a nivel territorial de
manera coherente. Asi, se articula con la institucionalidad vigente la elaboracion del PEI de
nuestra escuela, determinando con mayor especificidad los principios y objetivos que
permitan proyectar acciones educativas asignandoles caracter y sentido de orientacion,
integracion y coherencia.

El objetivo fundamental del PEl es orientar el mejoramiento continuo de los procesos de
aprendizaje de nuestros estudiantes para ofrecer un servicio educativo de calidad, atender
oportunamente a la diversidad, y otorgar espacios de participacidn a todos los actores
educativos con una vinculacidn permanente a la comunidad. La escuela pretende recoger los
valores de una sociedad humanista y democratica, internalizando el concepto de personay
sus etapas de desarrollo, para que, en un entorno de seguridad y proteccion, se desplieguen
las capacidades, opiniones e intereses que permitan a los estudiantes incorporarse al ambito
social de manera participativa y propositiva, estructurando con apoyo efectivo su propio
proyecto de vida.

Para la elaboracién de nuestro Proyecto Educativo Institucional, se invita anualmente a
participar de ajustes y actualizaciones a todos los estamentos del Centro Educativo mediante
jornadas de evaluacion y analisis con Profesores, Asistentes de la Educacién, Centro de
Estudiantes, Centro General de Padres y Apoderados, y Consejo Escolar. Este PEI es el
producto de un proceso de construccidn colectiva, reflexion, discusion profunda y creativa, y
busqueda de un sentido, integrando y canalizando la participacion de los actores en cada una
de las etapas. Esta herramienta incorpora el ideal al que aspiramos como comunidad con el
propésito de alcanzar un buen desarrollo educacional que haga realidad los propdésitos
compartidos. Lograr una educacién de calidad y avanzar hacia la excelencia pedagodgica es
una decisién fundamental, para lo cual debemos orientar todo el quehacer educativo
organizado para estimular el desarrollo de competencias, capacidades y destrezas, y el
mejoramiento continuo de los aprendizajes, actuando con unidad, iniciativa y creatividad en
torno a unavision de futuro compartida por todos los miembros de la Unidad Educativa.
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1.2 INFORMACION INSTITUCIONAL

Histéricamente, en la escuela se ha desarrollado un trabajo pedagégico de acuerdo con los
lineamientos del Ministerio de Educacién, siguiendo un enfoque consistente y organizado para
implementar el curriculo nacional con metas y propédsitos establecidos a nivel nacional.
Durante muchos afos, bajo la dependencia de la Corporacién de Educacién de San Fernando,
la escuela ha enfrentado numerosas dificultades en la administracion de los recursos
educativos. Estas dificultades han resultado en una falta de mantenimiento de la
infraestructura, un déficit de recursos pedagodgicos, problemas en el pago de remuneraciones
y, en consecuencia, una disminucién de la matricula, ya que las familias migran a escuelas que
ofrecen una atencidén mas consistente a lo largo del afio. Ademas, la capacitacion ha sido
inexistente y la infraestructura no se ha completado, obligando a esperar muchos afos por la
entrega de un edificio nuevo debido a problemas de gestién, administraciéon y pérdida de
recursos.

La pandemia ha suscitado un nuevo escenario en el que se han enfrentado diversas
situaciones, como la dotacién de personal y la revinculacion de estudiantes a la
presencialidad. Esto ha llevado a una reformulaciéon del aspecto socioemocional en el aula,
sumado a la realizacién de planes de reactivaciéon educativa debido a los bajos resultados de
aprendizaje.

En estos ultimos afos, hemos dinamizado el sentido de ser una escuela publica y la gran
responsabilidad que ello conlleva. Orientar el foco en el aspecto pedagdégico ha sido
fundamentaly se ha convertido en nuestra tarea principal, un proceso complejo que no es facil
ni rapido, pero hacia el cual avanzamos paulatinamente.

Como comunidad, nos hemos planteado la necesidad de mejorar cada proceso dentro de la
escuela, empezando por establecer interacciones positivas y de confianza entre los miembros
del personal, que incluye a 39 docentesy 27 asistentes de la educacion. Buscamos consolidar
buenas practicas de convivenciay fomentar competencias profesionales que puedan ponerse
al servicio de equipos de trabajo colaborativos para mejorar los aprendizajes de todos nuestros
estudiantes.

Actualmente, nuestra escuela atiende a una poblacién de 375 estudiantes, una matricula que
ha disminuido debido a problemas asociados con la insuficiencia de locomocidon
proporcionada por la escuela. Esta debilidad ha afectado la matricula, ya que las familias
optan por escuelas mas cercanas a sus domicilios.
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Nuestra poblacidn estudiantil presenta una alta vulnerabilidad social, que actualmente es del
87.0%. Impartimos una educacidn laica, respetuosa de todas las expresiones religiosas y
pluralista, promoviendo la inclusién social y cultural, la equidad, la toleranciay el respeto a la
diversidad.

Esta nueva orientacion implica un compromiso renovado con la calidad educativa y la mejora
continua, en un entorno de respeto y colaboracién, donde cada miembro de la comunidad
educativa tiene un papel fundamental en la consecucién de nuestros objetivos.

1.3 Resena historica

El origen de nuestra unidad educativa se remonta al afio 1906, con la creacion de la Escuela
Elemental de Mujeres N° 1, dirigida por la Preceptora Elena Botarro. En 1928, pasé a llamarse
Escuela Superior de Nifias N° 8, bajo la direccidon de Elena Dietz Westermeier. EL 26 de octubre
de 1993, mediante el Decreto N° 565 y por disposicién del Consejo de Profesores, la escuela
adopto el nombre de "Olegario Lazo Baeza", en honor al insigne escritor sanfernandino, autor
de varios libros de cuentos, incluyendo "Cuentos Militares", conocido por estudiantes tanto
chilenos como extranjeros. La escuela estuvo ubicada en dos lugares: desde 1906 hasta 1966
en la calle Rancaguay, desde entonces, en la calle Tres Montes N° 821.

La escuela Olegario Lazo Baeza, fiel a la vision inspiradora que determind su fundacion, ha
cumplido en su trayectoria con cada una de las etapas necesarias para ofrecer un servicio
educativo de calidad. Hoy en dia, es ampliamente reconocida en la comuna de San Fernando
por haber formado varias generaciones de estudiantes que han continuado sus estudios en la
ensefanza media, alcanzando grados técnicos y profesionales, e integrandose de manera
destacada en la sociedad.

Como escuela publica urbana, invitamos a los y las estudiantes de San Fernando y sus
alrededores a ser participes de nuestro proyecto educativo, que es inclusivo y propositivo.
Nuestro objetivo es desarrollar la integralidad del ser, fomentando el pensamiento critico,
analitico y reflexivo, y promoviendo el mejoramiento continuo desde el interior de lainstitucidn.
Buscamos fomentar el encuentro positivo entre personas diversas, que se aporteny colaboren
de manera inteligente y adaptativa en el proyecto de vida de cada uno y en el mejoramiento
participativo como comunidad, destacando habitos, competencias y valores que dignifiquen
a cada personay los prepare para participar de manera positiva y destacada en una sociedad
variabley, a veces, complejay ambigua.
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A lo largo del tiempo, muchos de nuestros ex estudiantes han regresado para formar parte de
la labor educativa en nuestras aulas, visitdndonos y participando en talleres de orientacion
vocacional para nuestros actuales estudiantes.

Histéricamente, los directivos y el profesorado han tenido la iniciativa de mantener la
vegetacion de la escuela, una tarea vital y constitutiva en la actualidad. Es una prioridad
preservar el medio vegetal existente, con arboles importantes que contindan siendo
conservados y algunos espacios reforestados. Hoy en dia, mantenemos un pulmon verde
central en el ingreso principal de la escuela. Esta conservacion esta relacionada con el color
verde, que la comunidad educativa ha decidido plasmar en el uniforme escolar, la insigniay el
estandarte, simbolizando la viday el compromiso ecolégico.

1.4 Entorno

Actualmente, nuestra unidad educativa alberga a 376 estudiantes, distribuidos en 18 cursos
que abarcan desde el nivel de educacién parvularia hasta 8° afo basico. Desde el nivel de
transicion hasta segundo basico, contamos con unajornada de mananay un horario extendido
hasta las 15:30 horas, ofreciendo asi una atencién acorde a las necesidades de las familias. A
partir de tercero basico hasta octavo, la escuela implementa la Jornada Escolar Completa
(JEC). Ademas, contamos con un Proyecto de Integracidon Escolar, gestionado por docentes
especialistas y profesionales como kinesidlogo, fonoaudidlogo, psicdloga y terapeuta
ocupacional, quienes colaboran en la atencidén de los estudiantes.

La Escuela Olegario Lazo Baeza es un establecimiento dependiente de SLEP Colchagua, que
ofrece educacion totalmente gratuita y atiende sin restricciones a todo estudiante que desee
ingresar. Contamos con un servicio de alimentacion que incluye desayuno, almuerzo y una
tercera colacion para estudiantes prioritarios. Ademas, ofrecemos programas de atenciéon
gratuita en otorrinolaringologia, oftalmologia y traumatologia, proporcionados por JUNAEB.

Nuestro establecimiento estd ubicado en la ciudad de San Fernando, en una de las avenidas
principales con alto trafico vehicular, en una zona urbanizada rodeada de locales comerciales,
talleres mecanicos y comercio de repuestos vehiculares. La escuela se encuentra alejada de
las poblaciones, y la locomocidn colectiva existe solo a nivel intercomunal, lo que dificulta el
acceso para los estudiantes que viven més alejados.

Nuestros estudiantes provienen en su mayoria de zonas rurales y los alrededores de la ciudad.
Las familias se encuentran en un grupo de alta vulnerabilidad social, dedicandose a labores
variadas de indole comercial, agricola y servicios manufactureros de temporada, lo que se
refleja en el 87% del indice de vulnerabilidad de nuestros estudiantes.
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2. IDEARIOY PERFILES

2.1 SELLOS EDUCATIVOS

v Formacién Socioemocional para la Vida Etica: Se promueve el desarrollo de
habilidades socioemocionales que favorezcan la autorregulaciéon, la empatia, el
respeto y la toma de decisiones responsables, como base para una convivencia
armonicay un proyecto de vida con sentido.

v Conciencia Ambiental y Sustentabilidad: Se intenciona la formacién de una
ciudadania comprometida con el entorno, mediante practicas educativas que
fomenten el pensamiento critico ecoldgico, el respeto por la naturaleza y la accién
responsable hacia la sostenibilidad.

v'  Expresion Artistica como Medio de Desarrollo Integral: Se valora la expresion
artistica en sus diversas formas como un canal legitimo de comunicacién,
autorrealizacién, identidad y desarrollo de la creatividad, transversal al quehacer
pedagégico.

v" Vida Activa y Saludable a través del Deporte: Se integra la practica sistematica de la
actividad fisica y deportiva como herramienta para fortalecer la salud fisica y mental,
los valores del trabajo en equipo, la perseveranciay la disciplina.

2.2 VISION

La escuela Olegario Lazo Baeza proyecta ser reconocida como una escuela publica de
excelencia por promover la formacién integral enfocada al desarrollo de competencias y
habilidades del siglo XXI al servicio de los intereses y necesidades actuales de nuestra
sociedad.

2.3 MISION

La Escuela Olegario Lazo Baeza de la ciudad de San Fernando es una institucion de ensefianza
que prepara personas auténomas con una formacidén de caracter integral, con énfasis en las
competencias y habilidades prosociales, socioemocionales, cognitivas, deportivas y
artisticas, respetuosos y corresponsables con el cuidado del ambiente, mediante una
propuesta curricular que favorezca el desarrollo de las habilidades del siglo XXI, para favorecer
la adaptacion en el medio educativo de continuidad.
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2.4 Definiciones y sentidos institucionales

2.4.1 Principios y enfoques educativos

En la Escuela Olegario Lazo Baeza, nos encontramos en un proceso de transicion hacia un
enfoque pedagdgico que combine los principios del constructivismoy la neuroeducacion. Esta
mirada busca fortalecer el aprendizaje desde la comprensidn de como aprenden nuestros
estudiantes, promoviendo metodologias activas, significativas y centradas en el desarrollo
integral.

Este enfoque reconoce que los estudiantes aprenden mejor cuando participan de forma
activa, relacionan lo nuevo con lo que ya saben, y encuentran sentido en lo que aprenden.
Ademas, valoramos laimportancia de considerar como funciona el cerebro en los procesos de
ensefanza, para ofrecer experiencias educativas mas efectivas y motivadoras.

En esta etapa de avance, estamos incorporando gradualmente practicas pedagdgicas que
fomentan la participacién, el pensamiento critico, la creatividad, el trabajo colaborativo y el
desarrollo socioemocional. También estamos fortaleciendo los ambientes de aprendizaje para
que sean inclusivos, respetuosos de la diversidad y estimulantes para cada estudiante.

Nuestro propésito es avanzar de manera coherente hacia un modelo de ensefianza mas activo,
reflexivo y personalizado, donde cada estudiante pueda desarrollar sus habilidades, intereses
y valores para desenvolverse con autonomiay compromiso en la sociedad actual.

En este proceso de transformacién pedagégica, la participacidon de la escuela en programas
de acompafamiento como Un Buen Comienzo (UBC), ha contribuido significativamente a
fortalecer nuestras practicas docentes en los primeros niveles. La orientacion hacia una
ensefanza activa, centrada en el desarrollo del lenguaje, el bienestar socioemocionaly el uso
de datos para la mejora continua, se alinea de manera natural con el enfoque pedagdgico que
impulsa nuestra comunidad educativa. Estas experiencias de colaboracién han favorecido la
instalacidon progresiva de practicas coherentes con los principios del constructivismo y la
neuroeducacioén, apoyando asi una transicion gradual y contextualizada hacia una educacién
mas integral, pertinente y motivadora para nuestros estudiantes.

A partir de lo descrito anteriormente, los principios que fundamentan y orientan nuestro
accionar son los siguientes:
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Aprendizaje Activo y Significativo:

Aprendizaje Activo

El aprendizaje activo es un enfoque pedagdégico que involucra a los estudiantes directamente
en el proceso de aprendizaje, haciendo que participen de manera activa en actividades que
requieren pensamiento critico, resolucion de problemasy la aplicaciéon de conocimientos. En
lugar de ser receptores pasivos de informacion, los estudiantes en un entorno de aprendizaje
activo se convierten en agentes activos que interactian con el contenido, el instructor y sus
companeros.

Bonwell y Eison (1991): "El aprendizaje activo implica cualquier estrategia de instruccion que
involucre a los estudiantes en el proceso de aprender haciendo cosas y pensando en lo que
estan haciendo" (Bonwell, C.C., & Eison, J.A., 1991, Active Learning: Creating Excitementin the
Classroom).

Prince (2004): "El aprendizaje activo es cualquier cosa que implique a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje mas que simplemente escuchar pasivamente una conferencia"
(Prince, M., 2004, Does Active Learning Work? A Review of the Research).

Freeman et al. (2014): "El aprendizaje activo aumenta el rendimiento de los estudiantes en
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas" (Freeman, S., et al., 2014, Active learning
increases student performance in science, engineering, and mathematics).

Caracteristicas del Aprendizaje Activo:

Participacion Directa: Los estudiantes se involucran en actividades practicas como
discusiones, debates, experimentos, simulacionesy proyectos.

Interaccidon Social: Se fomenta el trabajo en grupo y la colaboracion, permitiendo a los
estudiantes aprender unos de otros y construir conocimiento conjuntamente.

Reflexion Critica: Los estudiantes son alentados a reflexionar sobre lo que estan aprendiendo,
evaluando y cuestionando la informacidn presentada.

Resolucion de Problemas: Se plantea a los estudiantes problemas reales o simulados que
deben resolver aplicando lo aprendido, promoviendo el pensamiento critico y creativo.
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Retroalimentacion Continua: Los estudiantes reciben retroalimentacién constante sobre su
desempefio, lo que les permite ajustar y mejorar sus estrategias de aprendizaje.

Aprendizaje Significativo

El aprendizaje significativo es un concepto introducido por el psicélogo educativo David
Ausubel, que se refiere a la integracion de nueva informacion en la estructura cognitiva
existente del estudiante de una manera que tenga sentido para él. En lugar de memorizar
informacidn de manera aislada, el aprendizaje significativo implica la comprensién y la
conexién de nuevos conocimientos con los conocimientos previos.

Ausubel (1968): "El aprendizaje significativo ocurre cuando la nueva informacion se conecta
de manera sustantiva y no arbitraria con lo que el estudiante ya sabe" (Ausubel, D.P., 1968,
Educational Psychology: A Cognitive View).

Novak (1998): "El aprendizaje significativo es la integracion de nuevos conceptos y
proposiciones en la estructura cognitiva existente del estudiante" (Novak, J.D., 1998, Learning,
Creating, and Using Knowledge: Concept Maps as Facilitative Tools in Schools and
Corporations).

Mayer (2002): "El aprendizaje significativo implica la comprensién de las relaciones entre las
ideas y su integracion en la estructura cognitiva existente" (Mayer, R.E., 2002, Rote versus
meaningful learning).

Caracteristicas del Aprendizaje Significativo:

Conexidon con Conocimientos Previos: La nueva informacion se relaciona con lo que el
estudiante ya sabe, facilitando una comprensiéon mas profunda.

Relevancia Personal: El contenido de aprendizaje tiene relevancia para la vida del estudiante,
sus intereses y experiencias, lo que aumenta la motivaciony el compromiso.

Estructuracion Cognitiva: El aprendizaje significativo reorganiza y amplia la estructura
cognitiva del estudiante, creando un marco mas complejo y coherente de conocimientos.
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Aplicabilidad: Los conocimientos adquiridos de manera significativa son mas faciles de
aplicar en diferentes contextos y situaciones practicas.

Retencién Duradera: La informacion aprendida de manera significativa se retiene mejor y por
mas tiempo, ya que esta integrada en la estructura cognitiva del estudiante de una manera
coherente y logica.

Integracion de Aprendizaje Activo y Significativo

Cuando combinamos el aprendizaje activo y significativo, creamos un entorno educativo en el
que los estudiantes no s6lo estan involucrados en actividades dinamicas y practicas, sino que
también construyen conocimientos que son profundamente comprensibles y relevantes para
ellos. Este enfoque integrado genera:

Mayor Motivacion y Compromiso: Los estudiantes se sientan mas motivados cuando ven la
relevancia de lo que estan aprendiendo y estan activamente involucrados en el proceso.

Desarrollo de Habilidades Criticas: Se fomenta el desarrollo de habilidades de pensamiento
critico, resolucién de problemas, colaboraciény comunicacion.

Transferencia de Conocimientos: Los estudiantes son mas capaces de aplicar lo que han
aprendido en nuevos contextos y situaciones, tanto dentro como fuera del aula.

Aprendizaje Profundo y Duradero: La combinacion de actividades practicas con la
comprensién profunda facilita una retencién mas duradera de los conocimientos y
habilidades.

Las actuales propuestas curriculares postulan la necesidad de dotar al educando de
posibilidades, tiempos, oportunidades y contextos de aprendizaje que le permitan acceder a
niveles crecientes de desarrollo de habilidades en los diferentes ambitos del aprendizaje, las
que aparecen explicitados en los Objetivos de Aprendizaje de las Bases Curriculares Y los
Estandares indicativos de desempefio, que direcciona el proceso pedagdgico, favoreciendo el
logro de nuevas competencias vinculando los ambitos del ser, saber, hacery convivir.

Elcurriculo direcciona el trabajo en funcién del logro de los aprendizajes programadaos, articula
los conocimientos, actividades y experiencias que los nifios tendran durante el proceso de



ESCUELA

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA

COLCHAGUA

o | Placilla

San

formaciéon escolar propiciando la atenciéon a la diversidad apoyando las necesidades de
aprendizaje de todos los estudiantes a través del Proyecto de Integracion Escolar (PIE)

Relevando lo valioso que es la interaccidon educativa entre personas, con diferentes ideas,
intereses y necesidades, potenciando las relaciones interpersonales, la colaboracion, los
afectos, dando multiples posibilidades de participacién, intencionando una mejor
comunicacién al interior de la institucién y con la familia, para formar un ser cada vez con
mayor autonomia, liderazgo , seguridad y confianza, con interés e iniciativa que le permita
insertarse en el entorno social nacional o internacional.

En el nivel de Educacién Parvularia se tiene como finalidad académica acoger e
incorporar adecuadamente a los nifios y niflas en el sistema escolar, ofreciendo las bases de
un aprendizaje integral de calidad, a través del desarrollo de las practicas intransables del nivel
y la incorporacion de estrategias de transicion educativa, facilitando el ejercicio de
estrategias de comprension lectora que garanticen el desarrollo de habilidades claves para
favorecer inicio de la lectoescritura y la comprensidon lectora, proporcionando las
herramientas necesarias para acceder al aprendizaje socioemocional a través del desarrollo
de los ocho principios pedagdégicos fundamentales tales como el juego, unidad, relacién,
potenciacién, incorporando temas relevantes como la asistencia a clases, el autocuidadoy
la prevencion socioafectiva.

Principio de bienestar: propiciar que cada nifo se sienta plenamente considerado en cuanto
a sus necesidades e intereses de proteccion, protagonismo, afectividad y cognicion,
generando sentimientos de aceptacioén, confortabilidad, seguridad y plenitud, junto al goce por
aprender.

Principio de unidad: Los nifios son considerados como personas esencialmente indivisibles,
por lo que enfrentan todo aprendizaje en forma integral, participando con todo su ser en cada
experiencia que se les ofrece.

Principio de Singularidad: Cada ninoy nifia, es un ser Unico con caracteristicas, necesidades,
intereses y fortalezas que se deben conocer, respetar y considerar efectivamente en toda
situacién de aprendizaje.

Principio de actividad: La nifiay el nifio deben ser protagonistas de sus aprendizajes, a través
de procesos de apropiacién, construccidony comunicacion. Por tanto, resulta fundamental que
elequipo pedagogico potencie este rol en las interaccionesy experiencias de las que participa,
disponiendo de ambientes enriquecidos y ludicos, que activen su creatividad, favorezcan su
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expresion y les permitan generar cambios en su entorno, creando su propia perspectiva de la
realidad en la que se desenvuelve

Principio del juego: El juego es, en la Educacidn Parvularia, un concepto central. Se refiere
tanto a una actividad natural del nifio o nifla como a una estrategia pedagogica privilegiada. De
acuerdo con autores clasicos del desarrollo y el aprendizaje, el juego cumple un rol impulsor
del desarrollo de las funciones cognitivas superiores, de la afectividad, de la socializacién, de
la adaptacion creativa a la realidad

Principio de relacidn: La interaccion positiva de la nifay el nifilo con pares y adultos, permite
la integracion y la vinculacidon afectiva y actua como fuente de aprendizaje e inicio de su
contribucion social. Reconocer la dimensidn social del aprendizaje en la infancia temprana,
es asumir que las experiencias educativas que se propicien, deben favorecer que los parvulos
interactlen significativa y respetuosamente con otros, y asuman en forma progresiva la
responsabilidad de crear espacios colectivos inclusivos y arménicos, y aportar al bien comun,
como inicio de su formacioén ciudadana.

Principio de significado: El nifno y la nifa construyen significativamente sus aprendizajes,
cuando éstos se conectan con sus conocimientos y experiencias previas, responden a sus
intereses y tienen algun tipo de sentido para ellos y ellas.

Potenciacién: proceso de ensefianza-aprendizaje enfocado en generar en los niflos un
sentimiento de confianza en sus propias capacidades para enfrentar mayores y nuevos
desafios, fortaleciendo sus potencialidades integralmente.
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2.5 Perfiles

Equipo Directivo

v" Aborda las necesidades e inquietudes de la comunidad educativa desde una mirada
critica, autorreflexiva y propositiva, favoreciendo espacios de mejora continua y
dialogo constructivo.

v' Lidera desde saberes contextualizados, promoviendo una educacion integral que
articula el desarrollo académico, emocional, artistico, fisico y valdrico de los
estudiantes, con foco en el bienestar y la formacion ética.

v" Promueve practicas pedagogicas inclusivas y participativas, alineadas con el enfoque
institucional, impulsando el uso de datos pedagdégicos para la toma de decisiones
colaborativas.

v" Manifiesta un compromiso activo con el entorno sociocultural y medioambiental,
evidenciando empatia, respeto por la diversidad, y sentido de pertenencia con la
escuela publicay su rol transformador.

v' Garantiza espacios seguros que resguarden la salud mental, la convivencia armoniosa
y la equidad, utilizando el didlogo como herramienta clave para resolver conflictos y
fortalecer la cohesién institucional.

v" Fomenta la participacion corresponsable de los distintos estamentos de la comunidad
educativa, fortaleciendo una cultura escolar basada en la colaboracién, la confianzay
la responsabilidad compartida.

v' Integra la conciencia ambiental como eje transversal de la gestién, promoviendo
actitudes, conocimientosy acciones que favorezcan la proteccién del medio ambiente
y la sostenibilidad desde lo educativo.
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Docentes

v" Planificay ejecuta procesos de ensefianzay evaluacion considerando las necesidades
de sus estudiantes, promoviendo aprendizajes activos, significativos vy
contextualizados.

v Implementa metodologias variadas que estimulan la participacion, el pensamiento
critico, la expresidn artistica, el trabajo colaborativo y el desarrollo socioemocional.

v' Se compromete con el desarrollo integral del estudiante, respetando la diversidad,
fomentando lainclusiony propiciando un clima de aula seguro, empatico y respetuoso.

v/ Utiliza recursos pedagogicos y tecnoldgicos de forma pertinente, fortaleciendo
habilidades del siglo XXI como la autonomia, la creatividad y la alfabetizacién digital.

v' Se mantiene en formacién continua, reflexiona sobre su practica y colabora con sus
pares en funcidon del mejoramiento de los aprendizajes.

v" Integra el cuidado del medio ambiente en su quehacer educativo, sensibilizando sobre
la sustentabilidad a través de acciones concretas en el aulay la comunidad.

Asistentes de la educacion

v" Colabora activamente con los procesos educativos, contribuyendo a generar un
ambiente escolar inclusivo, acogedor y seguro para todos los estudiantes.

v" Favorece el bienestar socioemocional de los nifios y nifias desde una actitud empética,
respetuosay propositiva, acorde a los valores institucionales.

v" Apoya el trabajo docente y promueve el desarrollo de habitos, la autonomia, el respeto
y laresponsabilidad en los estudiantes.



SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA

COLCHAGUA

san do | Chi g | Placilla

v Participa en acciones formativas, recreativas, artisticas o deportivas, que fortalecen la
vida activa y saludable, asi como la identidad escolar.

v" Contribuye a la promocion del cuidado ambiental mediante el ejemplo, el orden y la
gestion responsable de los recursos, favoreciendo practicas sustentables en el
entorno educativo.

v Se reconoce como parte fundamental del equipo de trabajo de la escuela,
comprometido con los sellos institucionales y el proyecto educativo.

Profesionales de apoyo

v" Se identifican con el Proyecto Educativo Institucional, actuando con compromiso,
responsabilidad y coherencia respecto a la visidon, mision y sellos de la escuela.

v" Comprenden que su rol va mas alla del acompafiamiento técnico, asumiendo una
actitud educativa centrada en el bienestar integral de los estudiantes, desde una
perspectiva inclusiva y respetuosa de la diversidad.

v" Desarrollan su labor con competencias actualizadas, ética profesional y proactividad,
participando activamente en instancias de mejora institucional y respondiendo a los
desafios del contexto escolar.

v" Colaboran de manera articulada con docentes, asistentes de la educacion y equipos
directivos, contribuyendo al fortalecimiento de practicas pedagdgicas que favorezcan
el desarrollo socioemocional, la convivencia escolar y la salud integral del
estudiantado.

v" Aplican criterios técnicos pedagogicos en sus intervenciones, considerando tanto los
factores individuales como familiares, sociales y ambientales que influyen en el
aprendizaje y bienestar de los nifios, nifas y adolescentes.

v" Fomentan un clima laboral respetuoso, participativo y orientado al servicio,
optimizando los recursos disponibles y promoviendo relaciones basadas en la
confianza, el respeto mutuo y la colaboracién institucional.
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Asistentes Auxiliares

v

Contribuyen activamente al funcionamiento general de la escuela, manteniendo
espacios limpios, ordenados y seguros, fundamentales para un ambiente educativo
favorable al aprendizaje.

Actuan con compromiso, responsabilidad y respeto hacia todos los miembros de la
comunidad educativa, siendo un referente de buenas practicas y colaboracién
cotidiana.

Favorecen una cultura institucional basada en el cuidado mutuo, la vida saludable y el
respeto por el entorno fisico y natural, promoviendo la conciencia ambiental desde su
quehacer diario.

Serelacionan con los estudiantes desde una actitud cercana, respetuosay protectora,
aportando a su bienestar y fortaleciendo los valores de la convivencia y la
corresponsabilidad.

Participan de manera activa en iniciativas escolares, reconociéndose como parte integral del
equipo humano que sustenta el proyecto educativo y sus propdsitos formativos

Estudiantes

v

v

Participa activamente en su proceso de aprendizaje, desarrollando autonomia,
pensamiento critico y una actitud reflexiva frente a los desafios personales y
académicos.

Se compromete con su desarrollo integral, cuidando de si mismo, su entorno familiar,
la escuela, la comunidad y el medio ambiente, valorando la vida activa y la
responsabilidad socioambiental.
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Se reconoce como una persona valiosa, capaz de identificar sus fortalezas y areas de
mejora, construyendo una imagen positiva de si mismo basada en el respeto, la
dignidad y la superacién personal.

Practica la empatia, la solidaridad y el respeto a la diversidad, valorando el didlogo
como via principal para resolver conflictos y construir una convivencia sana y
democrética.

Desarrolla habilidades cognitivas y socioemocionales, asi como la creatividad y la
expresion artistica, para desenvolverse con seguridad en distintos contextos sociales
y culturales.

Aprende a convivir, a trabajar colaborativamente y a tomar decisiones fundamentadas,
integrando sus aprendizajes a su vida cotidiana con sentido ético y compromiso
ciudadano.

Cultiva habitos de estudio, perseverancia, higiene y autocuidado, valorando su
crecimiento fisico, emocional, intelectual y afectivo a lo largo de su desarrollo.

Rol de Apoderados

v

v

Conocen, valoran y se comprometen con el Proyecto Educativo Institucional,
colaborando activamente en su desarrollo y participando en instancias formativas,
recreativas y de apoyo escolar.

Fomentan en sus hijos e hijas la formacién valdrica, el respeto, la responsabilidad y el
compromiso con la escuela, reforzando en el hogar los sellos institucionales y habitos
que favorecen la vida activa, la conciencia ambiental, la expresion artistica y el
desarrollo socioemocional.

Se comunican respetuosamente con los distintos estamentos de la comunidad
educativa, promoviendo una convivencia armoénica basada en el dialogo, la empatiay
la colaboracidn.

ESCUELA
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v" Acompafian de forma activa y comprometida el proceso formativo de sus hijos,
informandose de manera permanente sobre su desempefio escolar, bienestar
emocionaly desarrollo personal.

v" Sereconocen como actores corresponsables en la educacion, contribuyendo desde el
hogar a la formacién integral de los estudiantes, en coherencia con los principios y
valores promovidos por la escuela.
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3. PROPUESTA PEDAGOGICA

La propuesta pedagdgica de la Escuela Olegario Lazo Baeza esta disehada para proporcionar
una educacion de calidad que responda a las necesidades especificas de nuestra comunidad
educativa.

3.1 Estrategias didacticas

Las estrategias didacticas son los métodos y técnicas que los docentes de la Escuela Olegario
Lazo Baeza utilizaran para facilitar el aprendizaje de los estudiantes. Estas estrategias son
variadas y adaptadas a los diferentes estilos de aprendizaje, fomentando un ambiente
inclusivo y participativo. Entre las estrategias propuestas se incluyen:

Aprendizaje Basado en Proyectos: Metodologia que promueve el aprendizaje a través de la
realizacién de proyectos integradores que aborden varias disciplinas y problemas reales de la
comunidad.

Ensefianza Diferenciada: Adaptacion de la enseflanza para atender las necesidades
individuales de cada estudiante, permitiendo que todos alcancen su maximo potencial.

Uso de Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC): Integracidn de herramientas
digitales para enriquecer el proceso educativo y preparar a los estudiantes para un mundo
digital.

Aprendizaje Cooperativo: Estrategias que fomentan el trabajo en equipo y la colaboracién
entre estudiantes, desarrollando habilidades sociales y de comunicacion.

Evaluaciones estandarizadas DIA y DIA Parvulos: Herramienta que permite diagnosticar,
monitorear y analizar resultados de aprendizaje mediante el uso de datos ordenados para
orientar decisiones pedagogicas

Evaluacién de Lenguaje UBC: Herramienta que permite diagnosticar, monitorear y analizar
resultados de aprendizaje en lenguaje en el nivel de parvulos, mediante el uso de datos
ordenados para orientar decisiones pedagdgicas
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3.2 Estrategias de evaluacién

La evaluacién es un componente crucial para medir el progreso y los logros de los estudiantes,
asi como paraidentificar areas de mejora. Las estrategias de evaluacién deben ser coherentes
con las metodologias didacticas y reflejar los objetivos educativos del PEl de la Escuela
Olegario Lazo Baeza. Las estrategias incluyen:

Evaluacién Formativa: Evaluaciones continuas que proporcionan retroalimentacion durante
el proceso de aprendizaje, ayudando a los estudiantes a identificar sus fortalezas y areas de
mejora.

Evaluacién Sumativa: Evaluaciones al final de un periodo de instruccidon para medir el
aprendizaje logrado y determinar el cumplimiento de los objetivos educativos.

Autoevaluacion y Coevaluacién: Fomentar que los estudiantes evallen su propio trabajoy el
de sus companeros para desarrollar habilidades de reflexion critica y auto-mejora.

3.3 Atencion espacios pedagogicos

La organizacién y gestién de los espacios pedagégicos es esencial para crear un entorno de
aprendizaje favorable en la Escuela Olegario Lazo Baeza. Esto implica:

Aulas Flexibles: Disefiar espacios que permitan una reconfiguracién segun las necesidades
de las actividades, promoviendo un aprendizaje dinamico y adaptable.

Zonas de Aprendizaje Especializado: Espacios especificos para el desarrollo de actividades
practicas, como laboratorios de enlace, laboratorio de lenguaje,, bibliotecay multicancha, que
apoyan el aprendizaje practico y creativo.

Entornos Virtuales de Aprendizaje: Uso de plataformas en linea para complementar y
extender el aprendizaje presencial, asegurando que todos los estudiantes tengan acceso a
recursos educativos digitales.
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3.4 Articulacion con Planes Normativos

Es importante que la propuesta pedagdgica de la Escuela Olegario Lazo Baeza esté alineada
con los planes normativos vigentes y otros instrumentos de gestién institucional. Esto asegura
una coherenciay cohesidn en todas las acciones educativas. Se debe considerar:

Alineacion con el Curriculum Nacional: Garantizar que las estrategias pedagdgicas y de
evaluacion cumplan con los estandares establecidos por el Ministerio de Educacion.

Integracion con el Plan de Mejoramiento Educativo (PME): Las acciones pedagdgicas deben
contribuir al logro de los objetivos y metas del PME, promoviendo una mejora continua en la
calidad educativa.

Concordancia con el Reglamento Interno Escolar: Las practicas pedagdgicas deben
respetar y promover las normas y valores establecidos en el reglamento, asegurando un
ambiente escolar seguro y respetuoso.

La propuesta pedagdgica de la Escuela Olegario Lazo Baeza es un documento dinamico, sujeto
a revisiones y actualizaciones periédicas para responder a los cambios en las necesidades
educativas y contextuales de nuestra comunidad. Esta flexibilidad nos permite adaptarnos y
mejorar continuamente, garantizando una educacion relevante y efectiva para todos nuestros
estudiantes.

Planes Objetivos
Normativos

Plan de Gestion | Desarrollar una cultura socio ecolégica que forje espacios de trabajo
de la Convivencia | colaborativo y cooperativo donde los estudiantes logren sensibilizar y
Educativa socializar el pensamiento critico y reflexivo, creando conciencia para
extrapolar la ecologia y sustentabilidad no sélo en su entorno inmediato
sino a situaciones sociales reales y presentes en su diario vivir formando
a la vez la participacion propositiva, resolutiva, valores y habilidades
convivenciales y ambientales.

Plan de | Sensibilizar en la comunidad educativa la importancia de generar
Sexualidad, espacios para la diversidad, preservacién y autocuidado del biosistema,
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Género

Afectividad y

desde un enfoque biopsicosocial, entendiendo que la comunidad
funcionay accionadesde el medio socialy ambiental que larodea tras los
estimulos internos y externos. (Social, clima ambiental e individual)
logrando asi de manera gradual la sustentabilidad.

Plan de
Seguridad
Escolar

Proporcionar un ambiente de seguridad integral en todo su quehacer
educativo que genere una conciencia ecoldégica y en linea con la
prevencion de riesgos favoreciendo un entorno seguro y libre de todo tipo
de contaminacidon fortaleciendo actitudes de autocuidado vy
autoproteccion amigables con el medio ambiente.

Plan de
Formacion
Ciudadana

Desarrollar en las y los estudiantes la capacidad de comprendery ejercer
sus derechos y deberes, asi como también de participar activamente en
la vida democratica de su comunidad, incorporando la dimension
medioambiental, como aprendizaje esencial para garantizar un futuro
sostenible para todos. Sensibilizando y reforzando a las y los estudiantes
sobre la preservaciéon y cuidado del entorno, fomentando una cultura de
participacioén, valoracidn, respeto y responsabilidad hacia la naturaleza

Plan de Inclusidon

Implementar estrategias de concientizacién ambiental, mediante
actividades que fomenten la sensibilizacién del cuidado del planeta con
un enfoque inclusivo y critico movilizando la participacidn activa de nifios
y ninas del programa de integracion en conjunto con la toda la comunidad
educativa.

Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente

Desarrollar procesos formativos de perfeccionamiento continuo que sean
promotores de aprendizajes esenciales, incorporando liderazgo y
promoviendo experiencias innovadoras de calidad y pertinencia para
provocar el desarrollo de habilidades del pensamiento analitico y critico
en los estudiantes, elevando expectativas e influyendo positivamente en
el aula y la organizacién educativa, incorporando proyectos desafiantes
que incidan en tomar conciencia del cuidado medioambiental y la
sustentabilidad.

Reglamento
Interno Escolar

Establecerlas normas de convivencia, derechosy deberes de los distintos
integrantes de la comunidad educativa, orientando las conductas haciala
formacion valérica, el respeto mutuo, la inclusién y la vida democratica,
en coherencia con el PEl y los sellos institucionales.
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3.5 Objetivos y metas estratégicas

Gestion Pedagégica

Objetivo:

Potenciar la implementacion curricular mediante practicas pedagogicas activas, inclusivasy
contextualizadas, que promuevan el desarrollo de habilidades clave, el aprendizaje
significativo y la mejora continua de los aprendizajes en todos los niveles.

Meta:

Lograr que al menos el 70% de los estudiantes avance a niveles medios y altos de desempeno
en habilidades clave, segln criterios establecidos por cada ciclo, priorizando estrategias
activas, inclusivas y significativas.

Liderazgo

Objetivo:

Fortalecer el desarrollo profesional docente, promoviendo un cambio metodoldgico en las
practicas de aula mediante la incorporacién de las TICs, para apoyar el desarrollo de
habilidades de lectura inicial.

Meta:

Lograr que el 60% de los docentes evidencie el uso de metodologias e implementacion de las
TICs en sus clases, favoreciendo el desarrollo de habilidades de lectura, la alfabetizacién
digital, y el uso activo y responsable por parte de los estudiantes.

Convivencia Escolar

Objetivo:

Incrementar las estrategias de enseflanza que promuevan la comprension pedagdgica de la
convivencia escolar, fomentando el resguardo y desarrollo de competencias
socioemocionales en los estudiantes.
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Meta:

Lograr que el 70% de los estudiantes mejore sus competencias socioemocionales respecto al
afio anterior.

Gestion de Recursos

Objetivo:

Optimizar el uso de los recursos destinados a fortalecer las capacidades del personal, la
provisién de recursos humanos, educativos y financieros, a través de la formulacién e
implementacidon de politicas, procedimientos y practicas de gestion que permitan el
fortalecimiento del PEl y la efectiva ejecucién del PME.

Meta:

El 85% de los colaboradores participan efectivamente en el trabajo de equipo a través
de capacitaciones, talleres, coordinaciones utilizando los recursos humanosy materiales que
se encuentran disponibles para la efectiva ejecucién del quehacer educativo.
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4. EVALUACION

4.1 Seguimiento

v" El Proyecto Educativo Institucional tendré una vigencia de 4 afios.

v"Altérmino de cada afio se realizara una actualizacién o ajuste de manera colaborativa
con estamentos, y de acuerdo con la pauta PHEA, “Planificar, Hacer, Ajustar, Estudiar”
permitiendo el analisis basado en datos y segun los lineamientos dados por el
Ministerio de Educacién, articulado a nuestro PME y planes institucionales,
oportunidad que conlleva ademas la creacién de un nuevo PEl en base a necesidades
e intereses de nuestra comunidad educativa y sociedad actual.

4.2 Estados de avance

Elestado de avance cobrara sentido por medio de indicadores de seguimiento y sus resultados
en relaciéon al Plan de Mejoramiento Educativo, planes institucionales, normativos, Plan
ADP, evaluaciones externas como el Diagndstico Integral de Aprendizaje, SIMCE y datos de
eficiencia interna, apoyados por el equipo directivo en talleres de reflexion docente quienes en
conjunto reflexionan y proponen estrategias de intervencion de manera oportuna, asi también
velaran por la orientacién y cumplimiento de lo estipulado en el PEI.

4.3 Proyecciones

Las proyecciones que se esperan alcanzar seran en primera instancia en un periodo anual a
través de un seguimiento y monitoreo de las acciones planificadas en el PME, planes
institucionales, normativos; y a cuatro afios, determinado con los resultados de dichos planes,
resultados internos y externos por ende la realidad contextual y desafios del siglo XXI, y ver
desde estos datos las necesidad de replantear, ajustar o reformular objetivos y propdsito
deseados, lo que se expresa en fortalecer los sellos y sentidos institucionales, el contexto
escolar, perfiles, mision, entre otros, asitambién, no solo optimizar los recursos sino garantizar
una mayor precision en los problemas de practicas, nucleo pedagdgico, como oportunidad de
mejoramiento continuo del proceso de enseflanza aprendizaje potenciado con el trabajo
colaborativo y creativo frente a los desafios actuales.
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5. CONCLUSION

La Escuela Olegario Lazo Baeza reafirma, a través de este Proyecto Educativo Institucional, su
compromiso con la formacién integral de sus estudiantes, sustentado en principios de
equidad, inclusién, participacién y calidad. Este documento refleja una visién compartida,
construida desde la identidad local y con la proyeccién de responder a los desafios del siglo
XXI.

El PEI constituye una guia dindmica para orientar las acciones pedagdgicas, de gestion y de
convivencia escolar, articulando los sellos institucionales con las necesidades y aspiraciones
de nuestra comunidad. Su implementacién requiere del compromiso activo y sostenido de
todos los actores educativos, en un marco de corresponsabilidad, respeto y trabajo
colaborativo.

Entendemos este instrumento como un punto de partiday no de cierre. Por ello, se establece
como una herramienta flexible, sujeta a evaluacién y ajustes periédicos que permitan dar
respuesta oportuna a los cambios del contexto, fortaleciendo asi una cultura de mejora
continua orientada al bienestar y aprendizaje de todos nuestros estudiantes.



