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I.- INTRODUCCIÓN: 
 

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un instrumento que ordena y da sentido 

a la gestión del establecimiento educativo, considerando todos los niveles que 

imparte. Las diversas acciones, normas, lineamientos y procesos de la institución 

educativa deben ser coherentes con lo que se estipula y define en este documento. 

La importancia del Proyecto Educativo Institucional (PEI) radica en que determina 

los sellos de la comunidad educativa, que se expresan en la visión, misión y en el 

perfil del estudiante que se quiere formar, los cuales orientan la experiencia 

educativa, esta se entiende como el conjunto de acontecimientos planificados por el 

establecimiento y su equipo educativo, encaminados a la enseñanza y el aprendizaje 

de los estudiantes, incluyendo a su entorno familiar, para alcanzar los objetivos y 

metas propuestas. 

Todo Proyecto Educativo Institucional, así como el Reglamento Interno, deberá 

resguardar el principio de no discriminación arbitraria y no podrá incluir condiciones 

o normas que afecten la dignidad de la persona, ni que sean contrarias a los 

derechos humanos garantizados por la Constitución y los tratados internacionales 

ratificados por Chile, en especial aquellos vinculados a los derechos del niño. 

En definitiva, se entiende por Proyecto Educativo Institucional el conjunto de valores 

y principios distintivos de una comunidad educativa que se declaran de forma 

explícita en un documento y que enmarcan su acción educativa, otorgándole 

carácter, dirección, sentido e integración. 
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La elaboración del Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Romilio Arellano 

Troncoso comenzó su elaboración en el mes de julio del año 2023, en donde en la 

Evaluación Institucional del Primer Semestre se presentaron las primeras 

aproximaciones del borrador que se quería establecer como Proyecto Educativo. En 

esta jornada estuvieron presentes todos los funcionarios de la escuela, quienes de 

manera participativa fueron exponiendo sus inquietudes frente a las distintas 

necesidades que se presentan a nivel organizacional y como comunidad educativa. 

Mencionar además también la presentación del borrador en el Consejo Escolar en 

donde se tiene la representación de un integrante por estamento. 

Una vez expuesto el Proyecto Educativo del año 2022, los funcionarios del 

establecimiento se organizaron por mesas de trabajo y se dispusieron a analizar 

cada uno de los componentes del PEI realizando observaciones o en su defecto 

modificando de acuerdo a las propuestas que se identificaron durante esta jornada, 

luego de esto cada equipo de trabajo expuso frente a la asamblea la construcción 

de su propuesta para este nuevo Proyecto Educativo. 

Las etapas que se contemplaron para su desarrollo fueron: análisis de la situación 

actual del establecimiento, definición de problemáticas al interior del 

establecimiento, planificación de actividades que se requieren llevar a cabo, la 

justificación del proyecto que incluye además la normativa vigente, los objetivos y 

metas en donde se incorporan además los que tienen relación con el PADEM del año 

en curso, los recursos necesarios para la ejecución del mismo y la evaluación que 

debe estar presente durante todo el proceso de construcción. 
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Los elementos que conforman el presente proyecto educativo son: El Plan de 

Mejoramiento Educativo (PME), Reglamento de Evaluación y Promoción Escolar, El 

Reglamento Interno de Convivencia Escolar, El Marco para la Buena Dirección, El 

Marco para la Buena Enseñanza, El Marco Curricular y Programas de Estudio. 

La vigencia del presente Proyecto Educativo es de 5 años, a contar del año 2023 al 

2028, sin embargo, estará en constante actualización de acuerdo a los 

requerimientos que se vayan presentando en la unidad educativa. 
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II.- MARCO FILOSOFICO CURRICULAR: 
 

2.1 Concepto de Educación: 
 

La educación en Chile es un derecho fundamental y un pilar clave para el desarrollo 

social, cultural y económico del país. Se entiende como un proceso de formación y 

aprendizaje continuo, cuyo objetivo es proporcionar conocimientos, habilidades, 

valores y competencias que permitan a los individuos desenvolverse en la sociedad 

y contribuir al bienestar colectivo. 

El sistema educativo chileno se basa en los principios de inclusión, equidad, calidad 

y libertad de enseñanza, garantizando el acceso a la educación desde la primera 

infancia hasta la educación superior. Está estructurado en diferentes niveles: 

educación Parvularia, educación básica, educación media y educación superior, y 

puede ser impartido por instituciones públicas, subvencionadas y privadas. 

El Estado tiene un rol clave en la regulación y supervisión del sistema educativo, 

asegurando que se cumplan los estándares de calidad y garantizando la gratuidad 

en el acceso a la educación obligatoria para todos los ciudadanos. 

La educación en Chile está regulada principalmente por la Ley General de Educación 

(LGE), Ley N° 20.370, promulgada en 2009. Esta ley establece el marco normativo 

que rige el sistema educativo y reemplazó a la antigua Ley Orgánica Constitucional 

de Enseñanza (LOCE) de 1990. 
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Principales Aspectos de la LGE: 

✓ Derecho a la educación: Reconoce la educación como un derecho 

fundamental y un deber del Estado garantizar su acceso y calidad. 

✓ Principios de equidad e inclusión: Busca reducir las brechas sociales y 

asegurar que todos los niños y jóvenes tengan acceso a una educación de 

calidad. 

✓ Niveles de educación: Regula los diferentes niveles educativos y define su 

carácter obligatorio. 

✓ Libertad de enseñanza: Garantiza la existencia de establecimientos 

educacionales públicos y privados, con la libertad de desarrollar sus propios 

proyectos educativos. 

✓ Calidad y supervisión: Establece mecanismos de aseguramiento de la 

calidad, con entidades como la Superintendencia de Educación y la Agencia 

de Calidad de la Educación. 

✓ Participación de la comunidad educativa: Fomenta el rol activo de 

docentes, estudiantes y familias en la educación. 

 

Además de la LGE, existen otras leyes y normativas complementarias que regulan 

aspectos específicos, como la Ley de Inclusión Escolar (Ley N° 20.845), la Ley de 

Educación Superior (Ley N° 21.091) y la Ley de Carrera Docente (Ley N° 20.903). 
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Algunos autores se han referido al concepto de educación, entre ellos podemos 

mencionar: 

✓ Paulo Freire (1921-1997), en su obra “Pedagogía del Oprimido”, Freire define 

la educación como un proceso liberador que permite a los individuos 

desarrollar un pensamiento crítico y transformador. Su enfoque en la 

educación como un acto de concienciación social ha influido en políticas 

educativas inclusivas. 

✓ José Joaquín Brunner, en su obra destacada: "Educación: Escenarios de 

futuro", plantea que la educación es un bien público y estratégico para el 

desarrollo del país. Destaca la necesidad de mejorar la calidad educativa y 

generar políticas que reduzcan la desigualdad en el acceso al aprendizaje. 

✓ Juan Eduardo García-Huidobro, en su obra destacada: "Equidad y calidad en 

educación: Desafíos de la reforma", define la educación como una 

herramienta de transformación social, que debe garantizar igualdad de 

oportunidades y fomentar la formación ciudadana. 

 

Los académicos chilenos han reflexionado sobre la educación como un derecho 

fundamental, un bien público y un motor de equidad social. Sus investigaciones han 

influido en las políticas públicas, incluidas las reformas educativas que 

complementan la Ley General de Educación (LGE), orientadas a mejorar la calidad, 

equidad y acceso en el sistema educativo chileno. 
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2.2 El PEI y su vinculación con el PADEM: 
 

Según decreto N°2575 del 21 de noviembre de 2024, el que indica que se aprueba 

el PADEM 2025 el que establece en sus primeras líneas, bajo la administración de 

su Directora ® del Departamento de Educación:  

“Bajo la convicción que como servicio público cuyo propósito es asegurar el derecho 

a la educación, debemos prestar especial atención a la identificación de focos de 

acción pedagógico-curriculares que nos permitan organizar nuestros esfuerzos 

colectivos y el trabajo sistemático que realiza cada una de las comunidades 

educativas de la comuna. Lo anterior es la clave para construir una educación que 

coloca en el centro a las personas y la integralidad de los procesos de aprendizaje 

de nuestras y nuestros estudiantes. En esa línea, este documento nos permite dar 

cuenta sobre cómo se ha asumido este desafío en la comuna de Las Cabras, al 

mismo tiempo que indica la hoja de ruta para consolidar los procesos en curso y los 

avances proyectados para el año 2025. 

En complemento, nos encontramos trabajando desde ya para el traspaso al Servicio 

Local de Educación Cachapoal Costa con el propósito de un traspaso administrativo 

impecable, afianzando nuestros aprendizajes y buenas prácticas, para que estas se 

pongan al servicio de una gestión colaborativa en el territorio. Así, damos cuenta de 

nuestra vocación, que no es otra que fortalecer la educación pública local”. 
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2.3 Definiciones estratégicas: 
 

2.3.1 Visión: 

✓ Generar espacios de comunicación y colaboración que permitan consolidar 

comunidades educativas que conviven sanamente, cohesionadas y 

comprometidas con su proyecto educativo. 

2.3.2 Misión: 

✓ Posibilitar que en los establecimientos educacionales el diálogo, la 

participación y la inclusividad, favorezcan el desarrollo de las competencias 

académicas, sociales y emocionales de todas y todos los involucrados en la 

tarea de educar. 
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2.3.3 Sellos educativos comunales: 

✓ Diálogo: Como fuente de diálogo para conocernos e integrar las distintas 

miradas a una resolución de conflictos, y como herramienta de gestión, para 

propiciar experiencias de aprendizaje. 

✓ Participación: Ofrecer genuinos espacios de acción a las distintas 

preferencias de los miembros de la Comunidad Educativa, motivando 

involucrase y perseverar en el logro de los objetivos. 

✓ Inclusión: Fortalecer la construcción de comunidades educativas inclusivas, 

comprendiendo lo que significa la inclusión y generando espacios de 

encuentro que inspiren el reconocimiento intrapersonal e interpersonal de 

todas y todos los miembros de la comunidad. 

✓ Interculturalidad: Promoción de una diversidad cultural que valora e 

integra personas de diversas nacionalidades y etnias, reconociendo su 

cultura, lengua, cosmovisión e historia, y esto a su vez, se evidencia en la 

implementación del Curriculum, en las experiencias de aprendizajes y en 

general, en la vida cotidiana de las comunidades educativas. 
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2.3.4 Política Educativa Comunal: 

El modelo educativo comunal se levanta sobre ideas fuerza que están asociadas a 

los pilares educativos y a los principios pedagógicos que constituyen el núcleo central 

del proyecto educativo comunal. De estos pilares y principios se desprende un 

enfoque de educación para la vida, en toda su amplitud y complejidad, lo que implica 

poner el conocimiento al servicio de la comprensión y transformación de la vida en 

sociedad desde la perspectiva de la dignidad y el buen vivir. 

Dicho ideario se materializa a través de una praxis pedagógica, curricular y 

evaluativa en la cual los principios y dimensiones valóricas, socioemocionales y 

contextuales de las y los estudiantes no están separados del conocimiento 

académico. Por el contrario, se encuentran integrados en el propio desarrollo 

curricular; integrados en una pedagogía que se sostiene esencialmente en las 

capacidades de las y los docentes para reflexionar críticamente respecto de su 

realidad y de su propia práctica, así como para tomar decisiones pertinentes a esos 

contextos y basadas en su acervo profesional y en la reflexión en conjunto con sus 

pares. 

Esta política educativa comunal se complementa con políticas específicas para 

apoyar la retención escolar y la promoción de los diversos talentos, el incremento 

de la matricula fomentando el desarrollo de los diversos proyectos educativos, la 

recuperación de los aprendizajes y el cuidado por el bienestar socioemocional de las 

comunidades. 
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2.3.5 Objetivos Estratégicos por Unidad: 

2.3.5.1 Coordinación Unidad Técnico Pedagógico: 

✓ Fortalecer el trabajo del profesor jefe, en el conocimiento de sus alumnos y 

todas las otras funciones establecidas por ley.  

✓ Continuar con las asesorías técnico pedagógicas tanto del DAEM. y de otras 

entidades externas que nos permitan actualizarnos siempre y tener la 

disposición al cambio, cuando este les compete al aprendizaje de nuestros 

alumnos. 

✓ Crear actividades y compromisos consensuadas y asumidas por todos los 

estamentos para seguir mejorando la asistencia a clases y permanencia en el 

sistema educativo. 

✓ Diseñar un plan de convivencia escolar y buen trato con actividades, 

compromisos de cambio de malas prácticas del área, donde participen todos 

los estamentos de cada unidad educativa basadas en el diálogo y la reflexión 

pedagógica en cada estamento donde el respeto y empatía sean los pilares 

en el fortalecimiento de la identidad y sentido de pertenencia en cada unidad 

educativa. 

✓ Asegurar la participación activa y comprometida de todos los alumnos 

teniendo siempre presente el sentido pedagógico que está trabajando en el 

desarrollo de esa actividad educativa, sea esta; social, cultural, recreativa o 

deportiva u otra.  
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✓ Aplicar estrategias colaborativas que contribuyen a comprender y respetar las 

visiones de los demás, fortaleciendo el comportamiento y pensamiento 

autónomo, haciendo que el estudiante sea más independiente y busque 

soluciones ya sea individual o colectivamente. 

 

2.3.5.2 Coordinación SEP: 

✓ Mejorar la calidad y equidad de la educación en nuestros establecimientos 

que atienden estudiantes cuyos resultados académicos se pueden ver 

afectados por sus condiciones socioeconómicas, estos alumnos son 

determinados como prioritarios y preferentes por el Ministerio de Educación. 

 

2.3.5.3 Salas Cunas y Jardines Infantiles: 

✓ Coordinar acciones de conectar medios y esfuerzos para una acción común 

que implica la planificación, organización, monitoreo y sistematización de las 

diversas tareas de quienes forman parte de las unidades educativas VTF., con 

el objetivo que se gestionen las diversas acciones educativas que permitan el 

cumplimiento de resultados logros e indicadores que apunten a mejorar la 

calidad de la educación Parvularia en nuestra comuna. 
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2.3.5.4 Coordinadora Educación Parvularia, SAE, SIGE: 

✓ Potenciar el trabajo colaborativo de la Red Comunal de Educación Parvularia 

generando un espacio en el cual se pueda compartir información y 

experiencias, reflexionando colectivamente en torno a materias relacionadas 

con la Educación Parvularia, aprendiendo de los aciertos y errores, transferir 

buenas prácticas y socializar recursos para dar respuesta a las necesidades 

del nivel a través de un clima de respeto y confianza.  

✓ Mantener un Monitoreo permanente de las Plataformas Online y Software 

activas y operativas de origen interno y externo cautelando que la información 

que se ingrese a nivel establecimiento y Comunal sea pertinente y 

correspondiente a la realidad y en el tiempo. 

 

2.3.5.5 Coordinación Convivencia Educativa: 

✓ Diagnosticar las acciones del Modelo de Escuela Total. 

✓ Establecer un Plan de Desarrollo Comunal de Convivencia Educativa. 

✓ Desarrollar de un plan de monitoreo de casos y situaciones conflictivas al 

interior de los establecimientos. 

✓ Establecer redes territoriales de Convivencia Escolar. 
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2.3.5.6 Coordinación Programa Integración Escolar: 

✓ Establecer un enfoque inclusivo en cada uno de los establecimientos 

educacionales, permitiendo que todos y todas las estudiantes accedan a una 

educación de calidad con equivalentes oportunidades de aprender. 

✓ Promover en los Establecimiento educacionales el trabajo colaborativo de 

forma sistemática, entre los profesionales que forman parte de los equipos 

de aula y definir los propósitos a alcanzar por medio de estrategias de 

codocencia y diversificación curricular, principalmente en las asignaturas de 

lenguaje y matemáticas. 

✓ Contar con personal docente idóneo, que cuente con un enfoque inclusivo y 

que aporte con estrategias diversificadas para responder a las NEE y a la 

diversidad de estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes, posibilitando 

evaluar y modificar sus propias prácticas pedagógicas. 

2.3.5.7 Coordinación Educación Extraescolar: 

✓ Promover instancias de participación en el 100% de los establecimientos 

educacionales de nuestra comuna, a objeto de promover la instalación de 

hábitos de vida saludable a través de la práctica deportiva, artística, científica 

y cultural. Fortaleciendo a la vez las redes con los departamentos municipales.  

✓ Velar por el uso de recursos, insumos o materiales deportivos que sean 

necesidad para los establecimientos educacionales, con el fin de mejorar la 

práctica positiva de las habilidades de los estudiantes, mediante el trabajo 
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colaborativo con organizaciones comunitarias logrando el desarrollo óptimo 

de acciones efectivas en el aporte al aprendizaje físico y cognitivo. 

2.3.5.8 Área Social: 

✓ Promover Beneficios estudiantiles Municipales y Estatales a los estudiantes 

(Básica- Media y Educación Superior), de la Comuna, con el fin de mejorar 

sus procesos académicos. 

✓ Garantizar la escolaridad de los estudiantes de enseñanza preescolar, básica 

y media, que se encuentran en situación de vulnerabilidad social. 

✓ Coordinar a Trabajadores Sociales de los EEM, con respecto el rol de cada 

profesional e intervención a realizar ya sea en cada caso social o en su 

comunidad educativa, con el fin de mejorar el desarrollo integral del 

estudiante y su familia. 

2.3.5.9 Comunicaciones: 

✓ Difundir las acciones realizadas por las escuelas, jardines infantiles y salas 

cunas administradas por el Departamento de Educación, demostrando 

nuestro compromiso con la educación. 

✓ Diseño de papelería institucional que realce la imagen del departamento. 

✓ Contar con el apoyo de autoridades locales en las actividades organizadas por 

nuestro departamento. 

✓ Mantener una comunicación activa con la jefatura, con el objetivo de lograr 

una retroalimentación constante de los acontecimientos más importantes. 
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✓ Lograr la difusión de cada uno de los establecimientos educacionales 

administrados por nuestro departamento. 

✓ Mantener comunicación activa con la coordinación municipal de 

comunicaciones, para trabajar en sintonía. 

✓ Lograr la visualización y respaldo del trabajo realizado por el área de 

comunicaciones. 
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III.- PROPUESTA CURRICULAR: 
 

3.1 Fundamentos de la propuesta curricular: 
 

Nuestra propuesta curricular se fundamenta en la Prebásica en las Bases Curriculares 

para Nivel Prebásico (Prekínder y Kínder). En la Enseñanza Básica de 1º a 8º se 

utilizan Los Planes de Estudio. Contamos con Jornada Escolar Completa (JEC) desde 

3° Básico sumándose las horas de libre disposición, las cuales se trabajan en los 

respectivos talleres JEC. La propuesta curricular del establecimiento se basa en el 

Marco Curricular vigente y sus actualizaciones emanadas del Ministerio de 

Educación: 

✓ Bases Curriculares de la Educación Parvularia. 

✓ Bases Curriculares de Educación Básica 1º a 6°. 

✓ Marco Curricular de Educación Básica 7º a 8° Básico. 

 

La Educación Preescolar considera los niveles NT1 y NT2. La Educación General 

Básica (EGB) considera 8 años divididos en 2 ciclos: 

✓ Primer Ciclo I: 1°, 2°, 3° y 4º. 

✓ Segundo Ciclo: 5°, 6°, 7° y 8°. 

Finalizados los estudios en la Educación General Básica, el estudiante obtiene su 

Licencia de Enseñanza Básica y está habilitado(a) para ingresar a Educación Media. 
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La ponderación de las asignaturas y talleres JEC se expresa como el número mínimo 

de horas de trabajo semanal definido a continuación, que deberá destinar el 

establecimiento a cada asignatura y nivel para alcanzar los OA que les corresponden. 

Los cuadros siguientes, ordenan las relaciones entre asignaturas, número mínimo 

de horas obligatorias y espacios horarios a ser definidos por el establecimiento. 

Nuestra propuesta curricular se fundamenta en la Prebásica en las Bases Curriculares 

para Nivel Prebásico (Prekínder y Kínder). En la Enseñanza Básica de 1º a 6º Bases 

Curriculares, Además, de 7° a 8° Básico se utilizan Los Planes de Estudio. Contamos 

con Jornada Escolar Completa (JEC) desde 3° a 8° Básico sumándose las horas de 

libre disposición en las que se trabajan en los respectivos talleres JEC. 

Durante el año escolar 2025 en adelante se ajustará el Proyecto JEC a las 

disposiciones normadas por el Ministerio de Educación en relación a la REX N°3242 

del 29/07/2024. 
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3.2 Modelo Educativo: 

3.2.1 Aprendizaje significativo mediante el constructivismo: 

El proceso de enseñanza y aprendizaje ha sido objeto de constante evolución a lo 

largo de la historia, adaptándose a las necesidades cambiantes de la sociedad y a 

los avances en la comprensión del desarrollo humano y la cognición. 

Tradicionalmente, la educación se centraba en la transmisión de conocimientos de 

manera unidireccional, donde el docente tenía el rol principal como fuente de 

información, y los estudiantes se limitaban a recibir y memorizar contenidos. Sin 

embargo, con el tiempo, este modelo fue cuestionado por su falta de eficacia en el 

desarrollo de habilidades de pensamiento crítico, resolución de problemas y 

autonomía en el aprendizaje. 

En respuesta a estas limitaciones, surgieron enfoques alternativos que priorizan la 

comprensión y la aplicación del conocimiento en contextos significativos. Dentro de 

estos enfoques, el aprendizaje significativo, desarrollado por David Ausubel, y el 

constructivismo, propuesto por autores como Jean Piaget, Lev Vygotsky y Jerome 

Bruner, han sido fundamentales para transformar las prácticas educativas. Ambos 

enfoques sostienen que el aprendizaje no es un proceso mecánico basado en la 

memorización, sino una construcción activa en la que el estudiante relaciona los 

nuevos conocimientos con sus experiencias previas, logrando una comprensión más 

profunda y duradera. 
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El aprendizaje significativo se fundamenta en la idea de que la información adquiere 

sentido cuando se integra en la estructura cognitiva del estudiante de manera lógica 

y organizada. Para que esto ocurra, es necesario que el contenido tenga relevancia 

para el aprendiz y que este posea conocimientos previos adecuados para establecer 

conexiones. En contraste con el aprendizaje memorístico, en el que la información 

se almacena de forma aislada y se olvida con rapidez, el aprendizaje significativo 

favorece la retención a largo plazo y la transferencia de conocimientos a nuevas 

situaciones. 

Por su parte, el constructivismo plantea que el conocimiento no se transmite de 

manera directa, sino que se construye activamente a través de la interacción con el 

entorno, la experiencia y el diálogo con otros. Esta teoría sostiene que el aprendizaje 

es un proceso dinámico en el cual los individuos elaboran sus propios significados a 

partir de sus experiencias personales y culturales. El constructivismo también resalta 

la importancia del contexto social en el aprendizaje, destacando que la interacción 

con otros contribuye a la construcción del conocimiento, como lo sugiere la teoría 

del aprendizaje sociocultural de Vygotsky. 

En la actualidad, la combinación del aprendizaje significativo y el constructivismo ha 

influido en la implementación de estrategias pedagógicas más activas y centradas 

en el estudiante. Métodos como el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje 

cooperativo, el andamiaje, el uso de organizadores gráficos y el aprendizaje 

experiencial han sido ampliamente utilizados para fomentar la autonomía, la 

creatividad y la capacidad de aplicar los conocimientos en situaciones reales. Estas 
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estrategias han demostrado ser más efectivas para la formación integral de los 

estudiantes, ya que no solo facilitan la adquisición de información, sino que también 

promueven habilidades como el pensamiento crítico, la toma de decisiones y la 

resolución de problemas. 

Además, en el contexto actual, marcado por el avance de las tecnologías y la 

digitalización del conocimiento, el enfoque constructivista y el aprendizaje 

significativo cobran aún más importancia. La educación ya no se limita a la mera 

transmisión de información, sino que busca formar individuos capaces de interpretar, 

evaluar y aplicar el conocimiento en un mundo cada vez más complejo y cambiante. 

En este sentido, la labor del docente ha evolucionado de ser un mero transmisor de 

información a convertirse en un facilitador del aprendizaje, diseñando experiencias 

educativas que permitan a los estudiantes descubrir, explorar y construir su propio 

conocimiento de manera activa. 

Dado el impacto que estos enfoques tienen en la educación contemporánea, es 

fundamental analizar en profundidad sus principios, estrategias y beneficios. A lo 

largo de este documento, se explorará cómo el aprendizaje significativo desde la 

perspectiva del constructivismo ha transformado la enseñanza y el aprendizaje, 

proporcionando herramientas clave para mejorar la educación en distintos niveles y 

contextos. 
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3.2.2 El aprendizaje basado en problemas: 

En la actualidad, los métodos tradicionales de enseñanza, basados en la transmisión 

unidireccional del conocimiento por parte del docente y la memorización de 

contenidos por parte del estudiante, han sido cuestionados por su limitada capacidad 

para desarrollar habilidades clave en los aprendices. Frente a este escenario, han 

surgido nuevas metodologías pedagógicas que buscan fomentar el pensamiento 

crítico, la resolución de problemas y la autonomía en el aprendizaje. Entre ellas, el 

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) se ha consolidado como un enfoque 

innovador que permite a los estudiantes enfrentar desafíos reales, desarrollar 

competencias esenciales y aplicar el conocimiento de manera significativa. 

El ABP es una estrategia de enseñanza y aprendizaje que tiene sus raíces en la 

educación médica, particularmente en la Universidad de McMaster en Canadá en la 

década de 1960. Su propósito original era mejorar la capacidad de los futuros 

médicos para diagnosticar y resolver problemas en situaciones clínicas, alejándose 

de los métodos tradicionales de enseñanza que priorizaban la acumulación de 

información teórica sin aplicación práctica. Con el tiempo, esta metodología se 

expandió a diversas áreas del conocimiento, demostrando su efectividad en el 

desarrollo de habilidades cognitivas y socioemocionales en distintos niveles 

educativos y disciplinas. 

 

El principio fundamental del ABP es que los estudiantes aprenden mejor cuando se 

enfrentan a situaciones problemáticas que los desafían a buscar soluciones a través 
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de la investigación, el análisis y la colaboración con sus compañeros. En lugar de 

recibir información previamente organizada por el docente, los alumnos se enfrentan 

a un problema complejo y, a partir de él, identifican los conocimientos que necesitan 

adquirir, establecen hipótesis y exploran diferentes fuentes de información para 

construir su propio aprendizaje. Este enfoque no solo promueve un aprendizaje más 

profundo y duradero, sino que también desarrolla competencias clave como el 

trabajo en equipo, la toma de decisiones, la capacidad de argumentación y la 

creatividad. 

El Aprendizaje Basado en Problemas se sustenta en diversas teorías del aprendizaje, 

entre ellas el constructivismo, que postula que el conocimiento no es algo que se 

recibe pasivamente, sino que se construye activamente a partir de experiencias 

previas y la interacción con el entorno. También está estrechamente vinculado con 

el aprendizaje significativo, propuesto por David Ausubel, que enfatiza la importancia 

de conectar nuevos conocimientos con estructuras cognitivas previas, favoreciendo 

una comprensión profunda y aplicable. Además, el aprendizaje experiencial, 

desarrollado por David Kolb, refuerza la idea de que los estudiantes aprenden mejor 

cuando participan en experiencias concretas, reflexionan sobre ellas y las aplican en 

nuevos contextos. 

 

La implementación del ABP implica un cambio en el rol tradicional del docente, quien 

deja de ser el único transmisor del conocimiento para convertirse en un facilitador 

del aprendizaje. Su función es guiar a los estudiantes en el proceso de formulación 
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de preguntas, búsqueda de información y construcción de soluciones, asegurando 

que el problema planteado sea desafiante y relevante para la disciplina en cuestión. 

Al mismo tiempo, se espera que los estudiantes asuman un papel más activo y 

autónomo en su aprendizaje, fomentando su capacidad de autogestión y 

autoevaluación. 

En un mundo en constante cambio, donde la información está al alcance de un clic 

y las habilidades de adaptación y resolución de problemas son cada vez más 

valoradas, el ABP se posiciona como una metodología que prepara a los estudiantes 

para enfrentar los desafíos del siglo XXI. Su enfoque práctico y colaborativo permite 

que los alumnos no solo adquieran conocimientos teóricos, sino que también 

desarrollen habilidades interpersonales y emocionales fundamentales para su 

desempeño en la vida académica, profesional y personal. 

Dado el impacto significativo del ABP en la educación, es fundamental analizar en 

profundidad sus fundamentos teóricos, sus principales características, las etapas de 

su aplicación y los beneficios que ofrece en distintos contextos educativos. A lo largo 

de este documento, se explorará cómo esta metodología ha transformado la 

enseñanza y el aprendizaje, proporcionando herramientas clave para mejorar la 

educación y la formación de ciudadanos más críticos, autónomos y preparados para 

resolver problemas en un mundo complejo y cambiante. 
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3.3 Estilos de aprendizaje: 

Teniendo en consideración que el establecimiento cuenta con Programa de 

Integración Escolar; el que considera NEE: permanentes y transitorias. Además, de 

la incorporación de Profesionales de Apoyo a la Educación ya sea a través de la 

Subvención Escolar Preferencial o redes de apoyo.  

El o la docente en su quehacer pedagógico pondrá en relieve los distintos 

estilos de aprendizaje considerando: 

✓ En los planes y programas la focalización de los contenidos más adecuados a 

las necesidades de los estudiantes 

✓ El desarrollo de diferentes metodologías de aprendizaje para que los 

estudiantes alcancen el mejor desarrollo académico posible 

✓ Trabajar en equipo y compartir materiales didácticos y experiencias 

educativas. 

✓ Optimizar el aprendizaje mediante el uso de variados recursos: computador, 

video, guías, salidas pedagógicas y textos entre otros 

✓ Evaluar no sólo cuantitativamente sino cualitativamente 

✓ Aplicar diagnóstico para adecuar la planificación curricular de acuerdo con los 

intereses aptitudes y estilos de aprendizaje de los estudiantes. 

✓ Adaptar los programas oficiales del MINEDUC a su propia realidad, sin perder 

la esencia de ellos 

✓ Propiciar que el educando se convierta en protagonista de su propio 

aprendizaje. 
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✓ Emplear materiales didácticos para facilitar el Aprendizaje 

✓ La evaluación educativa es parte y guía del proceso y no necesariamente un 

fin. 

✓ Selecciona objetivos y contenidos pertinentes, significativos para el 

estudiante. 

El estudiante, por su parte deberá: 

✓ Internalizar diversas metodologías que desarrollen la autodisciplina y auto 

instrucción que le permitan trabajar en equipo e individualmente. 

✓ Ser protagonista y responsable de su aprendizaje. 
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3.4 Planes de estudio: 
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3.5 Implementación horarios JECD:  
 

Según la Resolución N°3242 del 29/07/2024El horario semanal de los niveles 

educativos del establecimiento educacional Escuela Romilio Arellano Troncoso, será 

el siguiente: 
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IV.- MARCO INSTITUCIONAL: 
 

4.1 Información Institucional: 

4.1.1 Datos del establecimiento: 

Nombre del Establecimiento Escuela Romilio Arellano Troncoso. 

Dirección Calle Arturo Pérez Canto #640. 

Comuna Las Cabras. 

Provincia Colchagua. 

Región VI Región. 

Teléfono  

Rol Base de Datos 2423-1 

Dependencia Municipal. 

Áreas de Gestión Liderazgo.          

Convivencia. 

Resultados. 

Pedagógica. 

Recursos. 

 

Nivel de Enseñanza Educación Parvularia. 

Educación Básica. 

Matrícula 500 

Resolución JECD REX 3242 del 29/07/2024 
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4.1.2 Datos del Sostenedor: 

Sostenedor Alcalde Juan Pablo Flores Astorga 

Directora ® Departamento Educación Amanda Plaza Navarro 

Jefa Unidad Técnica Pedagógica Cecilia Pineda Luna 

Coordinador de Convivencia Educativa Raúl Ignacio González Tobar 

Coordinadora Programa Integración Escolar María Elisa Castillo Carbonell 

Coordinador Extraescolar Comunal Eduardo Gamboa Contreras 

Coordinadora Educación Parvularia Paz Soto Miranda 

Encargada Unidad Prevención de Riesgos Jesenia Cañete Tobar 

Coordinadora de Jardines Infantiles Carmen Pilar Núñez Morales 
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4.1.3 Datos del Equipo Directivo y Gestión: 

Director Rodrigo Esteban Aedo Celis 

Inspectora General 1° Ciclo Isabel Margarita Flores Flores 

Inspectora General 2° Ciclo Marcela Verónica Vidal Monardes 

Jefa Unidad Técnico Pedagógica Celsa Lorena Contreras Catalán 

Encargada Convivencia Educativa Karen Paola Valencia Neira 

Coordinadora Equipo Integración Escolar Simona Blanco Valenzuela 
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4.1.4 Infraestructura: 

El Colegio, cuenta con una superficie de 553 m2 construidos dentro de la superficie 

construida se encuentra: 

 

1 Multicancha Techada 1  Patio de deportes 

1 Sala de Recursos PIE 1 Sala Multisensorial 

1  Comedor Estudiantes 1  Comedor funcionarios 

1 Laboratorio de Informática 1 Bodega Materiales Ed. Física 

1 Oficina UTP 1 Oficina Dirección 

1  Oficina Encargada Convivencia 2 Oficinas Inspectoría General 

1 Oficina Validación de Estudios 18 Salas de Clases 

1 Baño Damas 1  Baño Varones 

1 Camarín Varones 1  Camarín Damas 

2 Mudadores 1 Oficina Coordinador Extraescolar 

2 Oficinas Fonoaudiólogas. 1  Bodega Amplificación 

1 Archivo Dirección 1 Baño de movilidad reducida 

1 Sala de música 1 Oficina Kinesióloga / Terapeuta O  

1 Oficina Encargado PAES 1 Kiosco 

1 Baño Varones funcionarios 2 Baño Damas funcionarios 

1 Oficina Multicopiado 1 Oficina Recepción 

1 Baño Educación Parvularia 1 Oficina Inspectores de Patio  

2 Oficinas Duplas Psicosociales 1 Oficina Trabajadoras Sociales 
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4.1.5 Organigrama: 
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4.1.6 Reseña Histórica: 

 

La Escuela Básica Romilio Arellano Troncoso, fue fundado en el año 1932, y lleva el 

nombre de un destacado docente de la comuna, se encuentra ubicada en la Región 

de O´Higgins, Provincia de Cachapoal, comuna de Las Cabras, siendo su dirección, 

calle Arturo Pérez Canto N° 640. 

El establecimiento educacional entrega un servicio educativo desde Pre-Kínder a 

Octavo Año de Educación General Básica; atendiendo a niños y niñas del Programa 

de Integración Escolar (PIE); respondiendo de esta forma a las Necesidades 

Educativas Especiales de sus alumnos y alumnas, entregando respuestas educativas 

a la diversidad dentro de la comunidad escolar. 

La escuela tiene su nombre en honor al destacado Profesor y 1° director de la 

Escuela N°13 de Hombres, durante los años 1946 – 1973, antecesora del actual 

establecimiento. 

Los directores que ha tenido la Escuela Romilio Arellano como tal son: Juan Ibarra 

Sánchez (2000-2008), Rigoberto Fuentes Hernández (2009-2020), María Francisca 

Troncoso Quero (2021), Maritza Soto Guajardo (2021-2022). 

Actualmente don Rodrigo Esteban Aedo Celis quien asumió la Dirección de la escuela 

desde el 01 de marzo de 2023, quien dirige y lidera la gestión administrativa y 

curricular del establecimiento.  
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En esta labor, es acompañado por los integrantes del equipo directivo compuesto 

por: Inspectora General 1° ciclo básico, Señora Isabel Margarita Flores Flores, 

Inspectora General 2° ciclo básico Señora Marcela Vidal Monardes, Jefe de Unidad 

Técnica Pedagógica la Señora: Celsa Lorena Contreras Catalán, Encargada de 

convivencia Escolar: Señora Karen Paola Valencia Neira, Coordinadora del Programa 

de Integración Escolar, Señora Simona Valentina Blanco Valenzuela. 

El establecimiento en la actualidad posee una matrícula de 495 estudiantes, 

distribuidos entre niveles desde Pre - Kínder a Octavo Año de Educación General 

Básica. La escuela Romilio Arellano Troncoso Cuenta con una planta docente 

conformada por 3 educadoras de párvulos, y 23 docentes de educación general 

básica y 11 educadores Diferenciales Entre su equipo de profesionales educadores, 

se cuenta además con especialistas que apoyan la atención de estudiantes con 

necesidades educativas especiales, cuyo proceso educativo se ve fortalecido por la 

integración al equipo docente de Sicólogas, Trabajadoras Sociales, Fonoaudiólogas,  

Terapeuta Ocupacional, Sicopedagoga, y Tens. 

Pilar fundamental en el proceso educativo son también los Asistentes de la 

Educación; en la escuela Romilio Arellano estos funcionarios cumplen labores de 

apoyo esencial en el proceso educativo coordinando la utilización de los espacios, 

además de velar por la seguridad e integridad de los estudiantes en cada uno de los 

espacios con que la escuela cuenta. 
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Entre estos últimos se encuentra la sala de Innovación, el Centro de Recursos para 

el Aprendizaje o biblioteca María Teresa Cornejo Aliaga, llamada así en recuerdo de 

la destacada maestra que formo generaciones de hijos de esta comuna en sus aulas. 

Algunos programas que en la actualidad se desarrollan en el establecimiento son: 

Programa “de 4 a 7, para que trabajes tranquila”, este apoya a las madres 

trabajadoras permitiendo que sus hijos permanezcan en el establecimiento una vez 

terminada su jornada escolar siendo atendidos por profesionales externos. 

En la Jornada Escolar Completa Diurna, se realizan Talleres Extraescolares de libre 

elección que promueven diferentes disciplinas entre las que destacan: Talleres 

Artístico-deportivos tales como; danza, fútbol, atletismo, tenis, y básquetbol. 

Todos los docentes y asistentes de la educación de la unidad educativa Romilio 

Arellano Troncoso, han trabajado, trabajan y lo continuarán haciendo día a día 

unidos con un solo fin “Que todos sus alumnos alcancen sus sueños”. 

Durante los años 2023-2024 la comunidad educativa trabaja en la Reformulación del 

Proyecto de Jornada Escolar Completa, en donde este proyecto es aprobado según 

lo que se indica: “REX JECD de Establecimiento Educacional N°158 de fecha 

23/07/2004; en el Ord. N° 1753 de 30 de noviembre de 2022 de la División de 

Educación General; Ord. N°1024 del Jefe del Departamento de Educación Municipal 

de la comuna de Las Cabras; en la Resolución Nº 7, de 2019, de la Contraloría 

General de la República; y Resolución de nombramiento SIAPER N° 5381785 en 

trámite”. 
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El proyecto anteriormente aprobado contempla los siguientes talleres: TALLER DE 

INGLÉS, ORIENTACIÓN, ESCRITURA PERIODISMO Y ORTOGRAFÍA, HABILIDADES 

SOCIOEMOCIONALES, FUTBOL, FOLCLOR YOGA, ATLETISMO GIMNASIA, CUECA 

TENIS, BASQUETBOL DANZA ARABE, DANZA AEREA EN TELA VOLEIBOL, COCINA 

SALUDABLE, DIBUJO, ARTES Y BISUTERIA TALLE ARTISTICO INSTRUMENTAL 

ESCULTURA MANUALIDADES Y TEJIDO, TEATRO AUDIOVISUAL, HUERTO 

ECONOMIA CIRCULAR, COMPUTACIÓN, REFUERZO EDUCATIVO, POLIDEPORTIVO. 

 

4.1.7 Himno de la Escuela: 

I 

ROMILIO ARELLANO TRONCOSO EN TUS AULAS YO ENCONTRÉ UN MUNDO 

MARAVILLOSO DE AMOR ESPERANZA Y FE. UN MUNDO MARAVILLOSO DE AMOR 

ESPERANZA Y FE. 

II 

ME GUÍAS POR ESE SENDERO QUE LLEVA A UN FELIZ FINAL. 

ME INCULCAS VALOR Y ESFUERZO QUE AL TRIUNFO ME HAN DE LLEVAR ME 

INCULCAS VALOR Y ESFUERZO QUE AL TRIUNFO ME HAN DE LLEVAR. 

III 

ROMILIO ARELLANO MI COLEGIO, MI BIEN, MI PAZ VICTORIOSO SERÉ MAÑANA 

POR LO QUE TU ME DADO HOY ROMILIO ARELLANO TRONCOSO ORGULLOSO DE 

TI YO SOY. 
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IV 

Y ASÍ, EL PORVENIR BUSCAMOS CONTIGO AVANZAMOS HOY, CONFIADOS EN TI 

GUARDANDOLOS SUEÑOS DEL CORAZÓN. 

CORO 

ROMILIO ARELLANO DE TU MANO FELIZ YO SOY ROMILIO ARELLANO TRONCOSO 

ORGULLOSO DE TI YO SOY. 

 

4.2 Antecedentes del entorno: 

 

El universo de estudiantes que atiende en nuestra escuela proviene de un estrato 

socioeconómico bajo, debido a que pertenecen a familias cuyos padres y/o jefes de 

hogar ejecutan labores de temporada en la agricultura y fruticultura de la zona, y 

en otros casos realizan funciones de mantención en zonas y lugares turísticos de la 

comuna. El Colegio Romilio Arellano Troncoso de Las Cabras, se encuentra ubicada 

en el sector urbano de la comuna y recibe estudiantes provenientes de sectores 

urbanos, rurales y de otras comunas cercanas como Peumo y Pichidegua. 

El contexto familiar y social de nuestros alumnos y alumnas se ve reflejado en el 

Índice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), que entrega la Junta Nacional de Auxilio 

Escolar y Becas (JUNAEB). 

Respecto al entorno cultural, es bastante exiguo, y no se presentan eventos 

artísticos y/o culturales con frecuencia. Sin embargo, la escuela participa en 

actividades culturales cuando se ejecutan algunos convenios con instituciones y 

redes locales, para acercar la cultura a nuestros y nuestras estudiantes. 
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La población comunal es mayoritariamente rural. La población urbana es de 9.578 

habitantes (38,9% de la población comunal) y la rural de 15.062 habitantes (61,1% 

de la población comunal). (Datos extraídos del Censo de Población y Vivienda 2017, 

y de las Proyecciones de Población 2023, generadas por el Instituto Nacional de 

Estadísticas INE.). 

A julio del 2024 el programa beneficia al 50% de la población estudiantil, quienes 

tienen la posibilidad de ser transportados de manera diaria y gratuita; hacia y desde 

sus Establecimientos de Educación Parvularia, básica, media y educación para 

jóvenes y adultos. 

La Escuela Romilio Arellano Troncoso, es una institución educativa que se caracteriza 

por considerar a sus alumnos y alumnas como centro de todo el quehacer 

pedagógico. Fundamentado esto en una visión humanista que procura la formación 

de un ser integral, pleno de valores universales. 

Otro aspecto a considerar en este punto tiene relación con la creación, a contar del 

año 2024, el “Protocolo para la prevención y el manejo de emergencia ante 

situaciones críticas constitutivas de delito, que impactan gravemente el 

bienestar de las comunidades educativas”, este protocolo se encuentra 

claramente identificado en el Reglamento Interno de Convivencia Escolar, en este 

sentido establece que:  

“A partir de los hechos de violencia ocurridos en inmediaciones de centros 

educativos, durante el primer semestre 2022 se inició una coordinación entre la 
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Subsecretaría de Educación y la Subsecretaría de Prevención del Delito (en adelante, 

SPD) con el objetivo de articular programas, enfoques e iniciativas respecto a 

temáticas de seguridad y convivencia en las comunas del país. Surge entonces la 

necesidad de elaborar protocolos de actuación y orientaciones preventivas para las 

comunidades educativas con el fin de identificar las acciones que deberían adoptar 

frente a una situación de violencia, además de orientar respecto a cómo mantener 

una coordinación con las autoridades locales y los operativos de seguridad.  

“El ámbito de aplicación de este protocolo refiere a eventos críticos que pueden 

generar emergencias al interior del establecimiento educacional o en el entorno 

inmediato de este, lo que se entiende como cualquier espacio público (calles, 

veredas, plazas, parques, canchas deportivas o sitios eriazos, entre otros) que 

colinde en forma directa con alguno de los accesos o límites divisorios del 

establecimiento (como muros y rejas).  

En aquellos casos donde los establecimientos educacionales colinden con espacios 

abiertos, de grandes dimensiones, se recomienda establecer una zona de influencia 

que no sea superior a los 250 metros desde los límites del establecimiento. 

Las situaciones que ocurran dentro del establecimiento serán de competencia del 

equipo directivo, que tiene el deber de denunciar situaciones constitutivas de delito 

dentro de las 24 horas siguientes al momento de tomar conocimiento del hecho, 

además de la aplicación del reglamento interno y los respectivos protocolos cuando 

corresponda. 
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Los eventos ocurridos en el entorno inmediato del establecimiento no son una 

competencia del establecimiento educativo, no obstante, a partir del PISE se 

articulará con las instituciones pertinentes (Carabineros, Oficinas Locales de 

Seguridad de los Municipios u otros), para prevenir y preparar formas de respuesta 

ante hechos como los descritos. 
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4.3 Perfiles Institucionales: 

4.3.1 Perfil del director: 

El director es el Docente Directivo, jefe del establecimiento, responsable de la 

organización y funcionamiento de éste. Para ello debe cumplir funciones de carácter 

general, técnicas y administrativas. Para el cumplimiento de su labor debe ceñirse a 

los estándares indicativos de desempeño, además de contar con la asesoría de las 

Inspectoras Generales, la jefa Técnica y el equipo de gestión. Entre sus principales 

funciones encontramos:   

✓ Planificar, organizar, orientar, coordinar, conducir, controlar, supervisar y 

evaluar las actividades de los distintos estamentos del establecimiento con el 

fin de lograr los objetivos señalados anteriormente. 

✓ Respetar y hacer respetar el cumplimiento de las funciones específicas del 

personal, estimulando a todos a participar en la administración del programa 

educativo, por lo cual debe facilitar el desarrollo de labores y escuchar 

opiniones y sugerencias. 

✓ Convocar y presidir los Consejos del EGE, del Consejo Escolar, Consejo de 

Profesores, reuniones técnicas y reuniones que se constituyan en apoyo de 

la labor pedagógica, cumpliendo y haciendo cumplir los acuerdos que se 

tomen. 

✓ Controlar y fijar normas y criterios para la distribución horaria del personal 

Directivo, Docente y de servicios menores; y la asignación de funciones que 

debe realizar cada uno de acuerdo con el presente reglamento. 
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✓ Estimular y facilitar el perfeccionamiento y la capacitación del personal. 

✓ Planificar oportunamente las actividades que se realizan en el 

establecimiento. 

✓ Presentar metas institucionales anuales a la comunidad escolar y velar por su 

cumplimiento. 

✓ Evaluar al personal docente y técnico en base al cumplimiento de metas 

propuestas. 

4.3.2 Perfil del Docente: 

El o la Educador(a) de nuestra escuela, debe asumirse como un transformador y 

modelo para los (las) estudiantes, apoderados y en general la comunidad educativa. 

Entre sus principales funciones encontramos: 

✓ Puntualidad en el horario de llegada y toma de cursos. 

✓ Lenguaje y dicción de uso formal. 

✓ Profesional preparado para crear un ambiente adecuado para el aprendizaje. 

✓ Respeta, asume y practica las normativas y procedimientos pedagógicos y 

administrativos propios del establecimiento siendo coherente en su decir y 

actuar. 

✓ Tolerante, asertivo y conciliador; favoreciendo la creación de un clima 

organizacional óptimo para la tarea educacional. 

✓ Se perfecciona y capacita permanentemente para estar plenamente vigente 

en el desarrollo de su labor pedagógica. 

✓ Motivador y orientador del desarrollo integral de los estudiantes. 
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✓ Actuar como una persona abierta democrática y pluralista que escucha acoge 

y orienta. 

✓ Innovador(a) y proactivo(a) porque su trabajo con personas así se lo exige. 

✓ Respetuoso(a) con la diversidad y con una visión inclusiva de la educación. 

✓ El o la docente de aula mantendrá una presentación personal acorde a su 

quehacer utilizando delantal o cotona según el nivel de enseñanza en que se 

desempeña: preescolar, básica o PIE. 

4.3.3 Perfil de los Asistentes de la Educación Profesionales y no 

Profesionales: 

El Asistente de la Educación de nuestra escuela debe asumirse como un apoyo en el 

quehacer educativo desde su ámbito de competencia laboral. En su decálogo del 

Asistente de la Educación de la Escuela Romilio Arellano Troncoso: 

✓ Puntualidad en su horario de llegada 

✓ Lenguaje y dicción de uso formal 

✓ Respeto y reconocimiento a la estructura organizacional escolar, sus roles y 

funciones. 

✓ Un profesional o trabajador preparado para crear un buen ambiente de 

convivencia escolar. 

✓ Desarrolla relaciones interpersonales efectivas y afectivas con los distintos 

actores del centro educativo. 

✓ Respeta, asume y practica normativas y procedimientos administrativos en 

su decir y actuar 
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✓ Es tolerante, asertivo y conciliador; favoreciendo la creación de un clima 

organizacional óptimo para la tarea educacional 

✓ Entiende que su disciplina está al servicio de formación de personas, por lo 

que será un apoyo a la educación. 

✓ Es eminentemente innovador y proactivo porque su trabajo con personas 

así se lo exige 

✓ Respetuoso con la diversidad y una visión inclusiva de la educación. 

✓ Además, el Asistente de la Educación debe tener una presentación personal 

acorde a su quehacer 

4.3.4 Perfil del Estudiante: 

El o la estudiante de nuestra escuela, es el actor protagonista del quehacer educativo 

en el cual se debe centrar el esfuerzo de todos y todas para el logro del proceso 

educativo, el proyecto curricular y la misión de la escuela. El Decálogo del o la 

Estudiante de la Escuela Romilio Arellano Troncoso: 

✓ Demostrará su espíritu de superación a través de sus acciones y actuar. 

✓ Puntualidad en la llegada y asistencia a clases 

✓ Utiliza un lenguaje respetuoso (no vulgar) con sus pares y superiores. 

Además, respetuoso con la diversidad y una visión inclusiva. 

✓ Sentido de pertenencia; comprometido con nuestro PEI. 

✓ Cuidadoso en su presentación personal e higiene. 

✓ Buen compañero. 

✓ Diligente, mantiene un ambiente de trabajo adecuado para el aprendizaje 
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✓ Demuestra en su actuar el valor de la responsabilidad con el quehacer 

educativo. 

✓ Mantiene buenas relaciones con todos quienes comparte su vida y ámbito 

escolar de acuerdo a lo que establece el Manual de Convivencia Escolar de 

nuestra escuela. 

✓ Proactivo en su actuar. 

✓ Presentación personal acorde a su rol. 

4.3.5 Perfil del Apoderado: 

Considerando que la educación del estudiante es un trabajo conjunto con la familia. 

Se busca que los apoderados de nuestros educandos contribuyan directamente en 

el proceso educativo: 

✓ Asuman y se comprometan con el Proyecto Educativo de la escuela; 

visualizándose por ejemplo en asistencia a reunión de Apoderados y a 

citaciones extraordinarias realizadas por distintos actores o estamentos de la 

comunidad educativa. 

✓ Reconozcan y respeten las normativas institucionales de nuestra escuela, lo 

que incluye cumplimiento del Manual de Convivencia Escolar y respetuosos a 

los flujos de comunicación. 

✓ Se comprometen con el proceso escolar de su pupilo(a) que se evidencie en 

aspectos tales como: enviar todos los días a su pupilo a clases en forma 

puntual o el envío de útiles escolares. Es decir, apoderados que acompañen 
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al pupilo en su proceso educativo y de esta forma sean padres y apoderados 

presentes 

✓ Utiliza el diálogo en función del desarrollo de la comunicación, la confianza y 

el respeto entre todos los miembros de la comunidad educativa 

✓ Optimista y motivador con sus pupilos que los motiven, que confíen en las 

habilidades y competencias de sus hijos e hijas 

✓ Empático con la labor educativa de los Docentes y Asistentes de la Educación 

de la escuela. 

✓ Es puntual en su participación como padre y apoderado 

✓ Participa en las actividades, ceremonias u actividades institucionales en las 

que se requiere la presencia de los Padres y Apoderados 

✓ Responsables en su labor como Padres y Apoderados 

✓ Apoya a sus pupilos en las expectativas, los motivan e infunden Espíritu de 

superación en sus hijos e hijas. 
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4.4 Ideario Institucional: 

 

4.4.1 Misión: 

“La Escuela Romilio Arellano Troncoso de Las Cabras, transmite educación inclusiva 

que entrega herramientas sociales, emocionales y cognitivas para la vinculación de 

todos los estudiantes y su comunidad, a través de diversas prácticas de educación 

integral enmarcada en los valores y sellos de la institución”. 

4.4.2 Visión: 

“Ser una comunidad educativa basada en la formación integral de sus estudiantes, 

entregando una educación de calidad enmarcada en los valores que nos representen 

como escuela” 

 

4.4.3 Sellos Educativos: 

✓ Diversidad: hace referencia a la variedad de características, habilidades, 

experiencias, intereses, culturas y necesidades que existen entre los 

estudiantes dentro de un entorno de aprendizaje. Este concepto reconoce 

que cada estudiante es único y que las diferencias (ya sean cognitivas, 

culturales, socioeconómicas, de género, lingüísticas o de habilidades) deben 

ser valoradas y respetadas. 
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✓ Sana convivencia: se refiere a la capacidad de los miembros de la 

comunidad educativa para relacionarse de manera armónica, respetuosa y 

pacífica, promoviendo valores como la tolerancia, la empatía, la solidaridad y 

el respeto mutuo, facilita un ambiente propicio para el aprendizaje y el 

bienestar emocional.  

 

✓ Vida activa y saludable: se refiere a la promoción de hábitos y estilos de 

vida que favorezcan el bienestar físico, mental y emocional de los estudiantes. 

Este enfoque integra la práctica regular de actividad física, la alimentación 

balanceada, el cuidado de la salud mental y la prevención de enfermedades, 

fomentar una vida activa y saludable implica la incorporación de la educación 

física, la promoción del deporte, la enseñanza de buenos hábitos alimenticios 

y la concienciación sobre la importancia del descanso y el autocuidado.  

 

✓ Multiculturalidad: hace referencia a la convivencia de diversas culturas 

dentro de un mismo entorno escolar y la necesidad de reconocer, valorar y 

respetar sus diferencias, se basa en la idea de que todas las culturas tienen 

igual importancia y que su interacción puede enriquecer la formación de los 

estudiantes, fomentando la tolerancia, la inclusión y el entendimiento 

intercultural, en este sentido promueve: la integración de contenidos 

educativos que reflejen la diversidad cultural, la enseñanza de la historia y 

contribuciones de distintas etnias y comunidades, la eliminación de prejuicios 

y la promoción de la igualdad de oportunidades. 
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4.4.4 Lema Institucional: 

“Alcanzar tus sueños es nuestra meta” 

 

4.4.5 Valores Institucionales: 

✓ Respeto: implica reconocer y valorar la dignidad, opiniones, creencias y 

derechos de los demás dentro del entorno escolar. Es la base para una 

convivencia armoniosa entre estudiantes, docentes y toda la comunidad 

educativa. Se manifiesta en el trato amable, la escucha activa, el uso de un 

lenguaje adecuado y la aceptación de las diferencias individuales. Fomentar 

el respeto en el aula ayuda a prevenir conflictos, promueve un ambiente 

seguro y facilita el aprendizaje en un espacio libre de discriminación y 

violencia. 

 

✓ Responsabilidad: es la capacidad de asumir y cumplir con las obligaciones, 

compromisos y consecuencias de las acciones propias, se relaciona con el 

cumplimiento de tareas, la puntualidad, el respeto por las normas escolares 

y la toma de decisiones conscientes. Un estudiante responsable es aquel que 

organiza su tiempo, se esfuerza por alcanzar sus metas académicas y 

entiende la importancia de su rol dentro de la comunidad educativa. Fomentar 

este valor contribuye a formar ciudadanos comprometidos con su aprendizaje 

y con la sociedad. 
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✓ Compromiso:  se refiere a la dedicación y esfuerzo que una persona pone 

en alcanzar sus objetivos de aprendizaje y en contribuir al bienestar del 

entorno escolar. Este valor implica que tanto docentes como estudiantes 

asuman con seriedad su rol en el proceso educativo. Un estudiante 

comprometido se esfuerza por aprender, participa activamente en clase y 

respeta las reglas del aula. Un docente comprometido busca estrategias 

innovadoras para mejorar la enseñanza y se preocupa por el desarrollo 

integral de sus alumnos. 

 

✓ Perseverancia: es la capacidad de mantener el esfuerzo y la motivación 

para alcanzar un objetivo, a pesar de los obstáculos o dificultades que puedan 

surgir en el camino. La perseverancia es fundamental para que los 

estudiantes desarrollen hábitos de estudio, superen retos académicos y 

aprendan de los errores sin rendirse. También fomenta la autodisciplina y la 

confianza en sus propias habilidades. Un entorno educativo que promueve la 

perseverancia enseña a los estudiantes que el esfuerzo sostenido y la actitud 

positiva son clave para alcanzar el éxito en cualquier área de la vida. 
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✓ Solidaridad: implica la disposición de ayudar y apoyar a los demás, 

promoviendo la colaboración y el trabajo en equipo dentro de la comunidad 

escolar. Este valor fomenta la cooperación entre compañeros, el respeto por 

la diversidad y la construcción de una sociedad más justa e inclusiva. Se 

expresa en acciones como compartir conocimientos, brindar apoyo emocional 

a quienes lo necesitan y participar en proyectos sociales o comunitarios. 

Cuando la solidaridad está presente en el aula, se genera un ambiente de 

compañerismo y respeto mutuo, favoreciendo el aprendizaje colaborativo y 

la formación de ciudadanos comprometidos con el bienestar común. 

 

✓ Empatía: es la capacidad de ponerse en el lugar del otro, comprendiendo 

sus emociones, pensamientos y circunstancias. En el ámbito educativo, este 

valor es esencial para fomentar la convivencia armónica y la resolución 

pacífica de conflictos. Un estudiante empático es capaz de comprender y 

respetar las diferencias de sus compañeros, evitando actitudes de 

discriminación o bullying. Asimismo, un docente empático se preocupa por 

las necesidades emocionales y académicas de sus alumnos, adaptando su 

enseñanza para brindar apoyo a quienes lo necesiten. 
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V.- ASPECTOS OPERATIVOS: 
 

5.1 Plan de Mejoramiento Educativo (PME): 

Se desarrollará anualmente un Plan Estratégico denominado Plan de Mejoramiento 

Educativo (PME) que considera diversas acciones con la finalidad de mejorar la 

gestión escolar en todos sus ámbitos; siendo trabajada con los distintos estamentos 

de la comunidad escolar. 

Considerando la Ley N.º 20.248 de Subvención Escolar Preferencial (SEP); la escuela 

debe considerar las metas y acciones contempladas en el Plan de Mejoramiento 

Educativo el que será visado por el Departamento Provincial Cachapoal. Al 

implementarlo, se busca mejorar la calidad de nuestra educación en áreas 

Pedagógica, de Liderazgo, de Convivencia Escolar y de Recursos. 

 

5.1.1 Dimensión Gestión Pedagógica: 

✓ Objetivo Estratégico: Fortalecer la implementación curricular, las prácticas 

pedagógicas y la evaluación de los logros del aprendizaje para mantener el 

foco en los procesos de enseñanza aprendizaje. 

✓ Meta: El 100% de los docentes fortalece sus prácticas pedagógicas y la 

evaluación de los logros de aprendizaje manteniendo el foco en los procesos 

de enseñanza aprendizaje. 
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5.1.2 Dimensión Gestión Liderazgo: 

✓ Objetivo Estratégico: Liderar y conducir la comunidad educativa en la 

implementación de la visión estratégica de la escuela Romilio Arellano 

Troncoso que permita el cumplimiento de los objetivos y metas 

institucionales. 

✓ Meta: El 90% de los miembros de la comunidad educativa cumplen los 

objetivos y las metas institucionales de la Escuela Romilio Arellano Troncoso. 

 

5.1.3 Dimensión Convivencia Escolar: 

✓ Objetivo Estratégico: Consolidar y orientar el desarrollo de estrategias para 

promover el buen trato, el respeto y prevenir cualquier tipo de manifestación 

de violencia entre los integrantes de la comunidad escolar de la escuela 

Romilio Arellano Troncoso 

✓ Meta: El 95% de los miembros de la comunidad educativa promueven y 

mantienen el buen trato, el respeto y previenen cualquier acto o 

manifestación de violencia al interior de esta. 
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5.1.4 Gestión de Recursos. 

✓ Objetivo Estratégico:  Fortalecer un plan de acción que promueva la 

utilización efectiva de los recursos financieros, humanos y educativos para 

satisfacer las necesidades de la comunidad educativa en el proceso de 

enseñanza aprendizaje y mejorar los resultados de la gestión. 

✓ Meta: El 100% de los recursos asignados son utilizados para satisfacer las 

necesidades de la comunidad educativa en el proceso de enseñanza 

aprendizaje mejorando los resultados de la gestión. 

 

5.1.5 Gestión de Resultados: 

✓ Objetivo Estratégico: Sistematizar un alza progresiva en los niveles de 

logro y resultados educativos alcanzados en las diferentes mediciones 

estandarizadas y otros indicadores para la calidad educativa. 

✓ Meta: El 80% de los estudiantes de la unidad educativa alcanzan los niveles 

de aprendizaje elemental y/o adecuado al finalizar el ciclo de mejora. 
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VI.- MARCO LEGAL Y DOCUMENTOS DE APOYO: 
 

✓ Constitución política de la República de Chile, 1980. 

✓ Ley Orgánica Constitucional de Educación NI 18.962, 1990 (LOCE). 

✓ Estatuto de los profesionales de la Educación y su Reglamento, Ley NI 19.070, 

1991 párrafo 111 sobre participación, Art. 14, 15 y párrafo IV sobre 

autonomía y responsabilidad profesional Art. 16. 

✓ Ley 19.410 de 1995 sobre Plan Anual de Desarrollo Educación Municipal 

(PADEM). 

✓ Decreto Nº 40 OFCMO 1996 y Decreto Supremo N"240 que modifica Decreto 

Supremo de Educación NI 40, 1996. 

✓ Ley 19.532 de 1996, crea régimen de jornada escolar completa diurna (JECD) 

y dicta normas para su aplicación. 

✓ Ley 19.494, 1997 que establece normas para aplicación de la JECD. 

✓ Convención Internacional Derechos del niño, niña y adolescente. 

✓ Declaración Universal de los Derechos Humanos. 

✓ Ley NI 19.410/95 que modifica la Ley 19,070 sobre Estatuto de Profesionales 

de la Educación. 

✓ Decreto con Fuerza de Ley N.º 5 de 1993 sobre subvenciones a 

establecimientos educacionales, que otorga beneficios que se señala. 
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✓ Políticas Educacionales- Decreto N'40, 1996 Objetivos Fundamentales y 

Contenidos Mínimos Obligatorios (OFCMO) de la Educación Básica y Decreto 

Supremo de Educación NI 240 de 1999, que modifica al Decreto Supremo 

N"40. 

✓ Políticas comunales: PLADECO, Ley 18.695 Orgánica Constitucional de 

Municipalidades. 

✓ Reglamento Interno del establecimiento educacional. 

✓ Convención Internacional Derechos del niño, niña y adolescente. 

✓ Declaración Universal de los Derechos Humanos. 

✓ OFCMO especificando los OFT que enfatizará en el PEI. 

✓ Programas de Estudio del Ministerio de Educación, si el establecimiento se 

rige por ello. 

✓ Programas propios del establecimiento. 

✓ Plan de desarrollo Comunal (PLADECO). 

✓ Estudio de los organismos e instituciones que caracterizan la localidad en que 

se encuentra la escuela. 

✓ Bitácora o anecdotario de la escuela. 

✓ Libro de Registro Escolar. 

✓ Índice Vulnerabilidad Escolar (IVE) JUNAEB. 

✓ Resultados del SIMCE. 

✓ Actas de Registro de Calificaciones y Promoción Escolar. 

✓ Evaluaciones del año anterior. 
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✓ Registro de observaciones y acuerdos de actas de los Consejos de Profesores 

y del funcionamiento de los equipos de gestión. 

✓ Cuenta pública del año precedente. 

✓ Revistas de la escuela. 

✓ Decreto Nº 40, 1996 Objetivos Fundamentales y Contenidos Mínimos 

Obligatorios (OFCMO) de la Educación Básica. 

✓ Decreto Supremo de Educación N.º 240 de 1999, que modifica al Decreto 

Supremo Nº40/96. 

✓ Decreto Supremo 92411983. Aprueba Planes y Programas de Religión. 

✓ Decreto Exento 545/1 996. Aprueba Planes y Programas de NB1 de 1º y 2º 

año de Enseñanza Básica. 

✓ Decreto Exento 55211997. Aprueba Planes y Programas de NB2 de 3º y 4º 

año de Enseñanza Básica. 

✓ Decreto Exento 51111997. Aprueba Reglamento de Evaluación y Promoción 

✓ Escolar de niñas y niños de Enseñanza Básica. 

✓ Decreto Exento 11 1 311998. Autoriza medidas (le excepción para evaluar 

alumnos repitentes de Enseñanza Básica y Media que pertenezcan a las 

cohortes inmediatamente anteriores a la aplicación de los Planes y Programas 

de Estudio elaborados de acuerdo a los Decretos Supremos de Educación NI' 

40 y N.º 220 de 1998. 
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✓ Decreto Exento 22011990. Aprueba Planes y Programas de NB3 de 5º año de 

Enseñanza Básica. 

✓ Decreto Exento 81/2000 Aprueba Planes y Programas de NB4 de 6º año de 

Enseñanza Básica. 

✓ Decreto N.º 291/1999. Reglamenta funcionamiento de Grupos Diferenciales 

en establecimientos educacionales del país. 

✓ Ley NI 19.284 de Integración Social de las personas con discapacidad. 

✓ Ley NI 19.398/95, Art. 12. Creó subvención especial 'Refuerzo Educativo" 

para establecimientos subvencionados que presenten mayor riesgo escolar, 

en apoyo a los alumnos/as con rendimiento escolar insuficiente. 

✓ Decreto exento N.º 481, noviembre de 2000. Aprueba Planes y Programas de 

NB5, 7' año de Enseñanza Básica. 

✓ Decreto Exento N.º 92, 29 enero 2002. Aprueba Planes y Programas de NB6, 

8" año de Enseñanza Básica. 

✓ Ley N 19.410195 que modifica la Ley 19.070 Sobre el Estatuto de 

Profesionales de la Educación. 

✓ Decreto con Fuerza de Ley NO5 de 1993 sobre subvenciones a 

establecimientos educacionales y otorga beneficios que señala. 
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✓ Ley 19.532197, Art. transitorios punto 4: El número de horas cronológicas 

que permita a los profesionales de la educación la realización del trabajo 

técnico en equipo para el desarrollo de las actividades de tipo técnico 

pedagógico señalados en el artículo 61 del Decreto con Fuerza de Ley Nº2, 

de Educación, 1996. 

✓ Decreto Supremo NO 56, 1999 que modifica Decreto Supremo exento de 

Educación Nº2251 1987. Aprueba reuniones técnicas de profesores, de dos 

horas, cada 15 días en escuelas no adscritas a JEC que están en el P900. 

✓ D. MINEDUC 548/1988. Normas para la planta física de los locales 

educacionales. 

✓ Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones Ministerio de Vivienda y 

Urbanismo. Cap. NO5: Locales Escolares y Hogares Estudiantiles. 

✓ D. Ministerio Salud N'289189. Reglamento sobre condiciones mínimas de los 

✓ establecimientos educacionales. 

✓ Decreto Cooperador de la Función Educacional, 

✓ Decreto con Fuerza de Ley NO 5 de Educación, 1992. Fija texto refundido, 

coordinado y sistematizado sobre subvención del Estado a establecimientos 

educacionales y de las normas que lo modificaron y complementaron. 

✓ Ley 19.410/95 Art. 210 al 2611 sobre Administración delegada. 
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✓ Decreto con Fuerza de Ley NI 1, 1996. Fija texto refundido, coordinado y 

sistematizado de la Ley 19.070i' 1991 que aprobó el Estatuto de Profesionales 

de la Educación, y de las leyes que la complementan o modifican. Define el 

término profesionales de la educación, funciones profesionales: función 

docente relacionada con los procesos de diagnóstico, planificación, ejecución 

y evaluación), docencia de aula, actividades curriculares no lectivas; función 

docente directiva, funciones técnico pedagógicas. 

✓ Formación y perfeccionamiento, participación, autonomía que se ejercerá en 

el planeamiento, la evaluación, la aplicación de textos de estudio y materiales 

y la relación con las familias. Continúa el tópico De la Carrera de los 

Profesionales de la Educación del Sector Municipal entre otros. 

✓ Ley 19.494/97. Crea régimen de JEC y aprueba Reglamento. 

✓ Ley NI 19.532197. Reglamenta régimen de JECD y dicta normas para su 

aplicación. 

✓ Calendario Escolar Regional. 

✓ Decreto Reglamento NI 565, 1990. Establece el marco escuela y el 

procedimiento para su organización. Fue modificado por el *Decreto NI' 828. 

1995 que define la constitución de los Centros de Padres y Apoderados como 

organismos de consulta. 

✓ Estatuto Nº 1347 de 1996 del Ministerio de Justicia. Contiene el Acta 

constitutiva y el *Estatuto Tipo para los CPA que desean tramitar la 

personalidad jurídica a través del Ministerio de Justicia. 
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✓ Estatuto Nº 732 de 1997 del Ministerio de Educación que aprueba el anterior. 

Contiene el texto de Acta constitutiva del Centro de Padres y Apoderados y el 

estatuto tipo para aquellos que desean obtener la personalidad jurídica por la 

vía municipal 

✓ DFL Nº 2 de 1996 Ley de Subvenciones, Art. 22. Los Centros de Padres y 

Apoderados de los establecimientos subvencionados, reglamentariamente 

constituidos, podrás cobrar anualmente a los padres y apoderados un aporto 

no superior al valor de media Unidad Tributaría Mensual. Este aporte tendrá 

carácter voluntario y podrá entregarse en diez cuotas mensuales e iguales. 

✓ Decreto 894/94. Reglamento de uso del uniforme escolar. 

✓ Circular Nº 247191. Instruye sobre la asistencia a clases y calidad de alumno 

✓ regular de escolares que cambian estado civil y de alumnas embarazadas. 

✓ Circular Nº 875194. Instruye sobre ingreso a clases, permanencia, asistencia 

y evaluación de alumnos portadores de VIH y/o enfermos de SIDA. 

✓ Ley 19.410195, Art. 41 y 51. Formulación del PADEM. 

✓ Ley 19.410195, Art. 60. Directores elaborarán informe para dar cuenta de los 

✓ resultados alcanzados y evaluarán los avances en el logro de los objetivos 

planteados en sus Planes del Desarrollo Educativo (PEI). 

✓ Ley 19.532197. Crea el régimen de JECD y dicta normas para su aplicación. 

✓ Art. 21. Cuenten con Reglamento Interno. 
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✓ Art. 1111. Los directores deberán entregar anualmente un informe de la 

gestión educativa del establecimiento correspondiente al año escolar anterior 

en el primer semestre del nuevo escolar. 

✓ Guía de Autoevaluación y Mejoramiento de la Escuela. 
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ALCANZAR TUS SUEÑOS ES NUESTRA META 

 

 


