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PRESENTACIÓN

El Proyecto Educativo Institucional –PEI– es entendido como el instrumento 
que permite plasmar la propuesta educativa del establecimiento 
educacional, en término de garantizar una buena trayectoria escolar para 
las y los estudiantes.
 
Por este motivo, el Ministerio de Educación, junto con invitar a las 
comunidades educativas a ser parte activa del proceso de ajuste, 
actualización o reformulación de su Proyecto Educativo Institucional, 
pone a disposición el presente formato para contener los elementos 
centrales de su PEI, con el fin de promover y dar a conocer aquellos 
principios que orienten el quehacer educativo de forma transparente a 
toda la comunidad educativa.
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	Texto4: El proyecto Educativo Institucional es un instrumento que or dena  todas las acciones, normas, estructuras y procesos y da sentido a la gestión del establecimiento educacional porque expresa la voluntad formativa de la comunidad educativa, es decir define el tipo de persona que desea formar.  El propósito común es contribuir a la formación y el logro de aprendizajes de todos los y las estudiantes, para asegurar su pleno desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artístico y físico.Orienta todo el quehacer escolar tanto dentro como fuera de la sala de clases, las normas y reglamentos, los proyectos con los que se compromete el establecimiento y las actividades curriculares. Indica el horizonte formativo y la meta que se desea alcanzar. Participaron en su actualización  el conjunto de la comunidad educativa liderada por el equipo directivo del establecimiento.  La comunidad educativa está integrada por alumnos, alumnas, padres, madres y apoderados, profesionales de la educación, asistentes de la educación, docentes, directivos y sostenedor.
	Texto5: La Escuela Sergio Martín Alamos es el principal establecimiento de enseñanza Prebásica y Básica que brinda atención a la comuna de San Nicolás, promoviendo calidad y equidad educativa y formativa, con el propósito de formar personas integrales. Anualmente atiende una matrícula de 600 estudiantes, distribuidos en cursos simples de prekinder a octavo año básico, ofreciendo una atención educacional adecuada a las necesidades  y ritmo de aprendizajes de los estudiantes, mediante la agrupación por niveles de logro, que permite una educación más personalizada y efectiva, lo que ha llevado a mejorar significativamente los aprendizajes. Cuenta con un equipo directivo y técnico, educadoras de párvulos, docentes de educación básica y media, especialistas en educación diferenciada, asistentes de la educación, fonoaudiólogo, kinesióloga, psicopedagogas, administrativos, inspectores, asistentes de párvulos e integración, ayudantes de sala, encargada de biblioteca, encargada de enlaces, técnico paramédico y auxiliares de servicio menor.La  organización  para la actualización del PEI  ha sido un proceso participativo, lo que permite la adhesión y sentido de pertenencia en sus miembros. La comunidad educativa se reunió en diversas jornadas de reflexión, análisis FODA, encuestas y focus group,  para definir y renovar el propósito formativo común del establecimiento.
	Texto6: Nuestro Proyecto Educativo Institucional tiene como misión entregar una  formación educativa y valórica de calidad donde cada estudiante se desarrolle como persona íntegra para enfrentar con éxito los desafíos de la vida; y para ello se lleva a cabo un modelo pedagógico que permite ofrecer y entregar educación de calidad a todos los y las estudiantes. Dicho modelo está planificado y organizado por departamentos en cada asignatura, los cuales cuentan con coordinaciones por área de aprendizaje desarrollando un trabajo en equipo para atender a todos los estudiantes en tres niveles de aprendizaje, En este sistema de trabajo los distintos curso de cada nivel son redistribuidos, en diferentes asignaturas, por grupos respetando ritmo y estilos de aprendizaje, lo que permite atenderlos de acuerdo a sus propias habilidades, destrezas y talentos. Esta estrategia de trabajo ha permitido respetar la diversidad en el aprendizaje, lo cultural, religioso y social mejorando año a año los resultados académicos.Considerando la importancia que tiene la formación en pre básica, los y las estudiantes son atendidos por educadoras de párvulos  acompañadas  por asistente de sala y especialistas en educación física, ciencias, inglés y música. Sus salas están completamente acondicionadas con pizarra interactiva, cámara de vigilancia, aire acondicionado frío o caliente, mobiliario y casilleros para cada alumno; construidos en zona especialmente para este nivel, junto a un patio con juegos adecuados para su edad. Desde 5° año los alumnos y alumnas asisten a aulas temáticas completamente ambientadas e implementadas con equipo tecnológico, mobiliario, calefacción y material acorde a la asignatura,  proporcionando un ambiente más propicio para el aprendizaje. En inglés y música asisten a dichas aulas desde pre kínder a 8 Año. En Inglés se desarrolla el programa Floppy´s Phonics el que es usado en más del 80% de los colegios del Reino Unido y único establecimiento municipal en Chile. Se trata de un programa de fonética para enseñar la pronunciación y lectoescritura en inglés desde Pre kínder  a Segundo básico, progresivamente,  atendiendo a los y las estudiantes por grupos con el fin de entregar una atención más personalizada. La enseñanza del idioma se complementa con textos de buena calidad adquiridos con recursos SEP. Igualmente, dentro de la oferta académica de la escuela, las clases de educación física en primer ciclo son bilingüe.Como parte del departamento de idiomas se imparte la asignatura de Francés desde 5° a 8° año, el cual está dentro de nuestro plan de estudio. El objetivo principal de la asignatura es sensibilizar a los niños y niñas y ponerlos en contacto con un nuevo idioma. Por un convenio con el Instituto chileno - francés los estudiantes pueden optar a becas para certificar su nivel de idiomas ante la embajada de Francia, al terminar 6° básico. Además del proyecto de Integración, los estudiantes que presentan rezago en el aprendizaje y que no pertenecen al proyecto  son atendidos y apoyados por psicopedagoga. A su vez, quienes tienen dificultades sociales, afectivas y/o conductuales son apoyados por psicóloga y trabajadora social.Contamos diariamanete con una técnico paramédico para atender a estudiantes que presenten problemas de salud.Durante todo el año escolar se ofrecen talleres deportivos, recreativos y artístico culturales de libre elección, tales como: ajedrez, artes, danza clásica y folclórica, coro, orquesta infantil, banda escolar, scout, taekwondo, básquetbol y futbol; siendo su principal objetivo brindar a nuestros estudiantes  la oportunidad de descubrir, desarrollar  y potenciar al máximo sus habilidades, destrezas y talentos
	Texto7: Producto que un alto porcentaje de estudiantes proviene de diferentes lugares de la provincia y zonas rurales de la comuna, existe traslado escolar municipal gratuito, lo que permite mejorar  significativamente la asistencia y puntualidad  a clases. Se cuenta con un sólido Centro General de Padres y Apoderados, con personalidad jurídica, quienes apoyan constantemente la gestión institucional, siendo agentes activos en los procesos de aprendizajes de los estudiantes, organizando y participando en actividades formativas y que promueven la convivencia escolar. Producto del  siniestro sufrido a mediados del 2015, nos vimos obligados a interrumpir el normal funcionamiento, organización e implementación de las estrategia educativas por falta de espacios dentro del recinto. Sin embargo, estamos postulando a un proyecto de construcción de un nuevo y moderno edificio que responda a las necesidades de infraestructura y educativas que se requieren.
	Texto8:              La Escuela "Sergio Martín Álamos" es un establecimiento municipalizado que se encuentra ubicado en OHigigns 190, Comuna de San Nicolás, a 25 kilómetros de Chillán, región del Bío-Bío, provincia de Ñuble. Imparte educación desde el año 1939, según Registro Escolar.  Su creación es recordada como Escuela Básica N° 21. Años después, nombrada como Escuela  E  N° 193  hasta 1984 donde por Decreto Supremo  N°1939 se  transformó en Liceo C-93, atendiendo oficialmente a alumnos de Enseñanza Media,  además de Educación Pre Básica y  Básica, incorporando en el año 1998 la Educación de Adultos.En el año 2001 se inicia el Proyecto de Integración Escolar  atendiendo a alumnos con necesidades educativas permanentes y transitorias en TEL, TEA, TDAH y CIL,  a una población sobre el 20% del total de la matrícula. Su principal enfoque está en  incluir a la diversidad de los alumnos y alumnas que llegan a nuestra escuela, brindándoles el apoyo necesario para alcanzar efectivamente las habilidades y competencias propuestas por el curriculo nacional. Dicho proyecto cuenta con una coordinadora a nivel escuela, docentes especialistas, técnicos diferenciales , fonoaudiólogo, psicopedagoga y kinesióloga.En el año 2003 la enseñanza media se trasladó a un nuevo edificio y en  Marzo de 2004, por resolución exenta N° 347 (25-02-2004) y  RBD 17898-5, este Establecimiento vuelve a impartir exclusivamente pre básica y básica con el nombre de Escuela “Sergio Martín Álamos”, nombre que fue elegido en Consejo de Profesores en recuerdo y agradecimiento a la persona que donó el terreno para la construcción de este edificio educacional.A partir del año 2003 en nuestro establecimiento se trabaja con Jornada Escolar Completa Diurna. Luego en el año 2009 por resolución exenta N°354 se  autoriza ingresar los niveles de educación parvularia.Desde el año 2005, después del cambio de nombre y RBD la escuela volvió ha adjudicarse el SNED,  reconocimiento de excelencia académica que se ha mantenido hasta la fecha.En el año 2009 se inicia el convenio de Subvención Escolar Preferencial, cambiando significativamente el funcionamiento del establecimiento. La elaboración e implementación de un plan de mejoramiento educativo y el financiamiento de éste, nos ha permitido acortar la brecha de desigualdad y brindar múltiples oportunidades educativas y formativas, donde los estudiantes puedan desarrollarse como personas, de acuerdo a sus intereses, necesidades y habilidades; mejorando sostenidamente los resultados de aprendizajes.
	Texto9: A mediados del año 2015, un siniestro destruyó un porcentaje significativo del edificio  lo que afectó el normal funcionamiento y organización de  las prácticas exitosas que se venían implementando,  teniendo que adecuar los espacios disponibles y utilizar otras dependencias exteriores al establecimiento. En dicho siniestro se destruyó totalmente el laboratorio de ciencias y su bodega de almacenado el cual se encontraba completamente implementado, el  Centro de fotocopiado, la enfermería, aulas de recursos de integración, salas temáticas de idioma, varias salas de clases, mucho material didáctico y educativo, baño de discapacitados y el hall donde se realizaban actos oficiales. Igualmente, producto de lo acontecido toda la implementación del laboratorio de inglés se dañó.
	Texto10: La Escuela Sergio Martín Álamos está ubicada en la comuna de San Nicolás a 25 kilómetros de Chillán. Atiende a estudiantes provenientes del sector urbano y rural  de la comuna, además recibe alumnos de otras comunas cercanas que optan por nuestra propuesta educativa. Mantiene una matrícula de 600 alumnos aproximadamente.El nivel socioeconómico de nuestros apoderados es Medio Bajo. Algunos porcentajes del año 2015 son: 91,1% es el índice de vulnerabilidad, 80% son alumnos prioritarios, 21% de los alumnos pertenecen al proyecto de integración escolar, y el 26% pertence al programa de Chile solidario y por lo tanto recibe la tercera colación.En el ámbito académico, los logros de aprendizajes obtenidos en las  mediciones externas SIMCE,  dan muestra de las mejoras significativas comparadas con años anteriores y con establecimientos de similares características socioeconómicas. Cada una de las estrategias implementadas nos ha permitido mejorar aspectos formativos y académicos, entregando una educación más inclusiva, equitativa y personalizada.Esta Unidad Educativa tiene el reconocimiento Ministerial de Excelencia Académica y está clasificada por la Agencia de Calidad en nivel Alto de desempeño. En cuanto a la infraestructura, tenemos una construcción que data hace treinta años y  que a mediados del año 2015 fue afectada por un incendio, provocando severos daños estructurales y afectando el normal funcionamiento de las prácticas institucionales.En proyecto se encuentra la construcción de un nuevo y moderno edificio que cumpla con las normas y exigencias legales y a su vez, responda a los requerimientos y demandas de nuestro Proyecto Educativo. Se prevee un aumento considerable de la matrícula y la proyección de tres cursos por nivel de 1° a 6°  básico con un máximo desde 35 alumnos por curso.
	Texto11: CALIDAD Y EQUIDAD EDUCATIVASe espera que los y las estudiantes alcancen los estándares de aprendizajes que establece la ley, dando la oportunidad que todos y todas  reciban una educación de calidad.  Considerando su ritmo y estilo de aprendizaje, sus capacidades, intereses y talentos. El logro de estos resultados, va asociado a un  trabajo conjunto entre profesores, alumnos y apoderados, y una actitud responsable frente al proceso de aprendizaje.FORMACIÓN VALÓRICACreemos que para enfrentar con éxito los desafíos de la vida, es necesaria una formación valórica integral, fortaleciendo las diferentes áreas del desarrollo de cada estudiante. Para ello, es que se ha implementado diferentes programas conducentes a este fin; Plan de formación valórica y de convivencia,  formación ciudadana,  desarrollo de talentos, escuela para padres, entre otros.INCLUSIÓN EDUCATIVAPara promover y respetar la diversidad de aprendizaje, cultural, religiosa y social de los estudiantes, el establecimiento ha instalado prácticas de inclusión educativa, donde todos los estudiantes tienen la oportunidad de ser atendidos según  sus características y necesidades. En el ámbito pedagógico se ha implementado el trabajo por niveles según el ritmo de aprendizaje y necesidad educativa. Los estudiantes tienen múltiples posibilidades de participar en la vida cultural, deportiva y recreativa del establecimiento, y a asociarse entre ellos. En el área religiosa los apoderados tienen libertad de escoger de acuerdo a sus convicciones y en el área social, existe un equipo psicosocial comprometido con el bienestar de cada estudiante.DESARROLLO DE TALENTOS  Con el propósito que los estudiantes  descubran y potencien sus capacidades y talentos el establecimiento aplica en las asignaturas de educación física, artes visuales y música una estrategia para fortalecer el desarrollo de talentos. Además de talleres deportivos, artísticos y culturales,  respondiendo a sus intereses, necesidades y habilidades.
	Texto12: 
	0: Formar personas integrales, capaces de enfrentar con éxito los desafíos de hoy y mañana.
	1: Entregar una formación educativa y valórica de calidad, donde cada estudiante se desarrolle como persona integral para enfrentar con éxito los desafíos de la vida.

	Texto13: Además de los derechos garantizados en la Constitución, tratados internacionales, el derecho a la educación y la libertad de enseñanza, la LGE se inspira en los siguientes principios:- Universalidad y educación permanente: La educación debe estar al alcance de todas las personas a lo largo de toda la vida.- Calidad de la educación: Todos los alumnos, independientemente de sus condiciones y circunstancias, deben alcanzar los objetivos generales y los estándares de aprendizaje que se definan en la forma que establezca la ley.- Equidad e inclusión: Todos los estudiantes deben tener las mismas oportunidades de recibir una educación de calidad.- Autonomía: El sistema se basa en el respeto y fomento de la autonomía de los establecimientos educativos.- Diversidad: Promover y respetar la diversidad de procesos y proyectos educativos institucionales, así como la diversidad cultural, religiosa y social de los educandos.- Responsabilidad: Todos los actores del proceso educativo deben cumplir sus deberes y rendir cuenta pública cuando corresponda.- Participación: Los miembros de la comunidad educativa tienen derecho a ser informados y a participar en el proceso.- Flexibilidad: El sistema debe permitir la adecuación del proceso a la diversidad de realidades y proyectos educativos institucionales.- Transparencia: La información de los resultados académicos está a disposición de toda la comunidad.- Integración: Se propone la incorporación de alumnos de diversas condiciones sociales, étnicas, religiosas, económicas y culturales.- Sustentabilidad: Fomento al respeto al medio ambiente y el uso racional de los recursos naturales.- Interculturalidad: El sistema debe reconocer y valorar al individuo en su especificidad cultural y de origen, considerando su lengua, cosmovisión e historia.Enfoque EducativoSe cimenta en el concepto de educación para la formación y el desarrollo de la persona.Nuestro enfoque  educativo se sustenta  en las teorías  constructivista (David Ausubel),   cognitiva (Jean Piaget) e inteligencias múltiples (Howard Gardner).La estrategia aplicada en nuestro establecimiento se asemeja al método británico denominado Tracking, que consiste en agrupar a  los estudiantes por habilidad académica, respetando los ritmos y estilos de aprendizajes, favoreciendo la atención más personalizada. Una de las estrategias que favorece el desarrollo de las inteligencias múltiples son las aulas temáticas,  dependencias implementadas con diversos recursos materiales, tecnológicos y didácticos, en un ambiente adaptado a las necesidades de la asignatura y la diversidad de los estudiantes, tomando en cuenta las diferentes inteligencias.
	Texto14: Los valores son normas de conductas y actitudes según las cuales nos comportamos y que están de acuerdo con aquello que consideramos correcto. Estas normas se van adquiriendo a lo largo de toda nuestra vida, siendo en las primeras etapas, la familia, el modelo más influyente en los niños.Este Proyecto Educativo se sustenta en valores que compartidos y que han sido consensuados  con la comunidad educativa y que son esenciales en la formación integral de nuestros estudiantes. Responsabilidad: Facultad para tomar decisiones y  asumir las consecuencias de éstas, rindiendo cuenta de ellas.*Honestidad: Actitud de una persona que es fiel a sí misma y se muestra tal y cual es en cualquier contexto.Perseverancia:  Aquello que uno se propone alcanzar y  por el cual emplea los medios y estrategias necesarias para conseguirlo. Implica constancia, firmeza y tesón.Respeto a la diversidad:  Tomar conciencia de que las personas somos diferentes y tenemos el mismo valor.Tolerancia:  El reconocimiento de las diferencias inherentes a la naturaleza humana, a la diversidad cultural, religiosa o manera de ser.Empatía:  Capacidad del ser humano de ser sociable, establecer buenas relaciones interpersonales. Nos permite relacionarnos con los demás con facilidad y agrado,Autoestima:  Valoración positiva o negativa que una persona hace de sí mismo. Se trata de reconocer sus cualidades y defectos.
	Texto15: PERFIL DEL DIRECTOR  Profesional de la Educación con conocimiento del Marco para la Buena Dirección, Marco de la Buena Enseñanza y normativa vigentes del  MINEDUC, de trayectoria destacada en gestión educativa y liderazgo en los procesos que aseguran calidad en los resultados de todos los estudiantes, la dirección, administración, supervisión y coordinación de la educación de una Unidad Educativa, capaz de liderar y dirigir el Proyecto Educativo Institucional y normativa interna del establecimiento. Líder comprometido con la institución y el PEI. Profesional que asegura la calidad de la gestión escolar. Capaz de negociar y resolver problemas. Responsable de monitorear y evaluar la implementación curricular y los resultados de aprendizajes. Gestor e impulsor de los cambios institucionales. Responsable de generar un clima organizacional en la Unidad Educativa. Motivador de un ambiente laboral de calidad entre los integrantes de la Unidad Educativa.Responsable de su compromiso ético-social. Preocupado de su auto aprendizaje y desarrollo profesional.PERFIL INSPECTOR/A GENERAL.  Profesional de la Educación que se responsabiliza de las funciones organizativas necesarias para el cumplimiento del Reglamento Interno de la institución, gestionando el clima organizacional y de convivencia, basándose en el Marco de la Buena Enseñanza, Marco de la Buena Dirección y Normativas vigentes del MINEDUC. Capaz de distribuir o articular los recursos humanos, financieros y materiales necesarios para alcanzar las metas de aprendizaje y desarrollo de la Unidad Educativa. Negociador y mediador de conflictos, de acuerdo a lo estipulado en el Manual de Convivencia. Asertivo en la toma de decisiones. Preocupado de su auto perfeccionamiento y desarrollo profesional. Facilitador de las relaciones interpersonales en los distintos estamentos. Gestor e impulsor de los cambios institucionales. Responsable de generar un clima organizacional  en la Unidad Educativa. Motivador de un ambiente laboral de calidad entre los integrantes de la Unidad Educativa. Líder comprometido con la institución y con el PEI. Responsable de su compromiso ético-social. Preocupado de su auto aprendizaje y desarrollo profesional.PERFIL JEFE UTP. Profesional de la Educación que se responsabiliza de asesorar al Director y de la programación, organización, supervisión y evaluación del desarrollo de las actividades  curriculares, con conocimiento del Marco de la Buena Enseñanza, Marco de la Buena Dirección y  Normativa Vigente del MINEDUC. Impulsor de nuevas estrategias de aprendizaje, metodologías activo-participativas y orientaciones pedagógicas que permitan apoyar la labor docente. Asesor de docentes en materia Técnico Pedagógicas. Responsable de la implementación y evaluación del Currículo Nacional en la Unidad Educativa. Planificador, supervisor y evaluador del Proceso de Enseñanza Aprendizaje de la Unidad Educativa. Responsable de monitorear y evaluar la implementación curricular y los resultados de aprendizaje en la Unidad Educativa. Motivador de un ambiente laboral de calidad entre los docentes de la Unidad educativa. Líder comprometido con la institución y con el PEI. Responsable de su compromiso ético-social. Preocupado de su auto aprendizaje y desarrollo profesional 
	Texto16:  PERFIL DEL DOCENTE DE AULADESCRIPCION    Profesional de la Educación con conocimiento del Marco de  la Buena Enseñanza, que conlleva a cabo directamente los procesos sistemáticos de  enseñanza-aprendizaje y formación de los alumnos y alumnas, lo que incluye, diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar dichos procesos y de las actividades educativas complementarias que tienen lugar tanto dentro como fuera del establecimiento.CARACTERISTICAS- Profesional con conocimiento del Marco de la Buena Enseñanza, Normativa vigente del MINEDUC y de todos los reglamentos del establecimiento.- Responsable de su compromiso ético-social.- Preocupado de su auto aprendizaje y desarrollo profesional.- Profesional que asegura la calidad de la enseñanza establecida en el Proyecto Educativo Institucional.- Profesional que conoce el Marco Curricular del nivel educativo en el que de desempeña.- Líder pedagógico en el proceso de enseñanza aprendizaje (Formación General, Diferenciada y valórica).- Responsable de planificar y organizar su quehacer educativo.- Capaz de analizar y de interpretar los resultados de su trabajo, de evaluarlos y de modificarlos  para mejorar la calidad de los aprendizajes.- Capacitado para trabajar en equipo. - Capacitado para Crear y mantener un clima de armonía y respeto con toda la Comunidad Escolar.- Innovador permanente de su quehacer educativo.- Profesional con iniciativa pedagógica. - Profesional capaz de ser un ejemplo a seguir: proactivo, responsable, puntual, respetuoso, organizado, sociable, participativo, solidario y trabajador.PERFIL DE LOS ASISTENTES DE LA EDUCACION Personal Administrativo, Inspectores, Asistentes de salas, Técnico de Educación Párvularia, Encargado  de Enlaces, Encargada del CRA, Técnico Paramédico y Auxiliares. DESCRIPCIÓNFuncionario especialista y/o capacitado, que apoya el quehacer educativo a través de actividades relacionadas con los aspectos administrativos, técnicos, pedagógicos y de servicio.CARACTERISTICAS- Comprometido con la Visión y Misión del establecimiento.- Afable en el trato con los integrantes de la Comunidad Educativa.- Asertivo para dar soluciones inherentes a su función.- Persona con las competencias apropiadas para desempeñar el cargo.- Preocupado de su auto aprendizaje.- Responsable de su compromiso ético-social.- Capacitado para trabajar en equipo y mantener una sana convivencia con toda la comunidad educativa.
	Texto17: PERFIL DEL ESTUDIANTEDESCRIPCIONAlumno y alumna comprometido con su aprendizaje e identificado con la visión y misión del establecimiento, con capacidad para proponer metas personales y elaborar su proyecto de vida. Persona co-n iniciativa, capaz de valorar el estudio como una forma de proyectarse en el futuro. Reflexivo y crítico en su quehar educacional. Responsable de sus deberes como estudiante.Identificado con su establecimiento y cumplidor de las normas de buena convivencia.CARACTERISTICAS- Positivo ante la vida, alegre, con espíritu de emprendimiento y de solidaridad, con apertura al mundo y  buena  disposición para  enfrentar los desafíos.- Responsable de su proceso académico y formativo.- Comprometido con la interacción, aceptación y valoración del que es distinto, respetando la diversidad social, étnica, cultural y lingüística.- Comprometido con su salud y con el medio ambiente como forma para mejorar la calidad de vida.- Con una formación valorica, moral y cívica que considere la responsabilidad, el respeto, solidaridad, disciplina, superación, amabilidad, honestidad, entre otros valores.- Capaz de contribuir a la convivencia respetuosa. 
	Texto18: DESCRIPCIÓNAgentes comunicadores  de principios y valores a sus hijos y/o pupilos, que les  permita tener un sentido equilibrado de sus relaciones personales, escolares y familiares.CARACTERISTICAS- Comprometido con la Visión y Misión del establecimiento.- Conocedor y cumplidor del Reglamento de Convivencia.- Responsable de la educación de sus hijos e hijas.- Participativo en reuniones de apoderados y entrevistas- Colaborador activo de las actividades, planes de acción y proyectos programados por la Unidad educativa.- Respetuoso con toda la comunidad educativa.- Respetuoso del conducto regular para encauzar críticas, inquietudes e iniciativas.- Comprometido con el Centro y Micro centro de Padres y Apoderados.
	Texto19: PSICOLOGO/AProfesional especialista que apoya el quehacer educativo, a través del análisis y asesoramiento de los procesos cognitivos, afectivos y conductuales de los alumnos y alumnas que lo requieran en la Unidad educativa.PSICOPEDAGOGO/AProfesional especialista que apoya el quehacer educativo, a través de la atención y evaluación de los alumnos y alumnas con necesidades educativas transitorias que lo requieran.TRABAJADOR(A)  SOCIAL Profesional especialista que apoya el quehacer educativo, a través de la promoción, prevención y asistencia de casos y programas sociales que se  requiera.PERFIL DEL EQUIPO PROFESIONAL DE APOYO- Comprometido con la Visión y Misión del establecimiento.- Afable en el trato con todos  los integrantes de la Comunidad Educativa.- Asertivo en la toma de decisiones inherentes  a su función.- Persona con las competencias apropiadas para desempeñar el cargo.- Preocupado de su auto aprendizaje y desarrollo laboral.- Capacitado para entregar apoyo necesario y de acuerdo a su función a los alumnos y alumnas del establecimiento y a los apoderados.- Capacitado para planificar y ejecutar planes de intervención con alumnos, docentes y apoderados, en coordinación con el equipo multiprofesional.- Capacitado para trabajar en equipo.- Responsable de su compromiso ético-social.
	Texto20: De acuerdo al modelo de Gestión de Calidad se ha propuesto objetivos y metas estratégicas a cuatro años. Se implementará y realizará el seguimiento a través del Proyecto de Mejoramiento Educativo articulado con el Proyecto Educativo Institucional.GESTION PEDAGOGICAObjetivo: Consolidar prácticas de organización e implementación curricular, a través de la realización de tareas de programación, apoyo y seguimiento del proceso educativo,  para asegurar el logro de los aprendizajes y el desarrollo integral de los y las estudiantes.Meta: El 100% de los docentes utiliza procedimientos, estrategias pedagógicas  y prácticas de organización efectivas, para asegurar una adecuada implementación curricular  y el logro de los objetivos de aprendizaje.LIDERAZGOObjetivo: Consolidar prácticas de  conducción, planificación y gestión de resultados, a través de  un sistema de monitoreo centralizado y permanente para asegurar  un liderazgo formativo y académico orientado a mejorar los resultados institucionales.  Meta: El 100% de los estamentos de la comunidad educativa posee una cultura de altas expectativas  respecto de las prácticas de conducción, planificación y gestión de resultados implementadas en el establecimiento. CONVIVENCIA ESCOLAR Objetivo: Mejorar la implementación de los procedimientos y prácticas de formación, convivencia escolar y participación de la comunidad educativa, a través de la implementación de acciones formativas que  favorezcan un clima propicio para el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.Meta: El 100%  de la comunidad educativa posee un alto grado de satisfacción respecto al clima escolar, la formación integral y la participación de cada uno de los miembros, favoreciendo el desarrollo personal y social de los estudiantes como el logro de sus aprendizajes.RECURSOSObjetivo 1:  Mejorar la gestión de recurso  humano, a través de la implementación de un sistema de evaluación y retroalimentación del desempeño del personal, contando con el equipo necesario e idóneo, para el buen desarrollo de los procesos educativos.Meta: El  100% de los docentes y asistentes de la educación mejora su desempeño laboral, necesario para un buen  funcionamiento y  el logro de las metas institucionales.Objetivo 2: Consolidar procedimientos y prácticas que permita organizar y optimizar los recursos materiales y educativos, a través de un sistema de monitoreo que asegure el buen uso de ellos y con fines pedagógicos.Meta: El 100% de los recursos materiales y educativos son utilizados para atender los procesos formativos de los estudiantes en función del logro de metas institucionales.
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