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INTRODUCCION

El presente documento, es producto de un proceso de reflexidbn participativa con los diferentes
estamentos de la comunidad educativa, que tiene por finalidad describir la Mision y la Vision desde
nuestros sellos institucionales.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) sera un plan de desarrollo administrativo y pedagdgico, que
tendrd como propdésito unificar criterios y favorecer la calidad del quehacer educativo dentro de un
ambiente de sana convivencia, que integre los valores fundamentales requeridos para la inclusion
familiar, escolar, social y/o laboral.

El PEI permitira la toma de decisiones, con el fin de favorecer la calidad de la ensefianza y formacion
permanente de alumnos y alumnas con necesidades de apoyo derivadas de Discapacidad Intelectual
(DI), Trastornos del Espectro Autista (TEA) y Retos Multiples (RM); proporcionando a la escuela de
un documento que permitird la conduccion, supervision, evaluacion y constante retroalimentacion
durante el periodo de vigencia.

Este instrumento de planificacion esta concebido estratégicamente para un periodo de cuatro afios
con evaluaciones anuales para la revision de los diversos objetivos estratégicos, metas y acciones
propuestas.

Nuestro proyecto esta disefiado en base al modelo de calidad de gestion escolar del Ministerio de
Educacion (MINEDUC).



FUNDAMENTACION

El Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Especial Juanita Aguirre, que atiende a niflos/as y
jovenes con necesidades de apoyo derivadas de Discapacidad Intelectual (DI), Trastorno del Espectro
Autista (TEA) y Retos Mdltiples (RM), se enmarca dentro de las directrices emanadas del Ministerio de
Educacion, Decretos N° 87/90, N° 815/90 y N° 83/15, considerando las actuales Bases Curriculares de
la Educacion Regular e incorporando los principios del Enfoque Ecologico Funcional y de Derechos.
Entrega a nuestros estudiantes una educacion acorde a las nuevas politicas educativas emanadas del
Ministerio de Educacion, con los requerimientos necesarios para alcanzar aprendizajes, competencias,
valores éticos y morales que les permitan un desarrollo integral, favoreciendo su inclusién a nivel
familiar, social y laboral.

Nuestro Proyecto Educativo Institucional es una herramienta de gestion y planificacion que esta en
constante evaluacion adecuandose a las nuevas politicas educativas. También, establece el perfil de
los Docentes Directivos, Docentes, Asistentes de la Educacion, Estudiantes y de todos los miembros
de la Comunidad Educativa con los que vamos a cumplir los objetivos y metas propuestos en los
préximos cuatro afos.



MARCO FILOSOFICO

El Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Especial Juanita Aguirre, se basa en una concepcion
HUMANISTA, centrado en los valores éticos y morales con un enfoque Ecoldgico Funcional y de
Derecho, el cual identifica las necesidades actuales y futuras del estudiante, considerando las
expectativas familiares, contexto biopsicosocial y multicultural en que estan insertos. Asi como también,
identifica competencias que el estudiante necesita para desenvolverse eficazmente en los distintos
ambientes de su vida cotidiana.

Desde el punto de vista pedagogico se consolidara una Escuela donde todos aprendan a través de una
formacion integral, poniendo énfasis en los aprendizajes significativos y en el aporte multicultural, social
y laboral en que estan inmersos.

PROFESIONALES de la Educaciéon que respondan a las necesidades e intereses de la Comunidad
Educativa y FAMILIAS comprometidas con la labor formativa, son los dos grandes pilares en que
sustenta esta accion.

El establecimiento ha planteado fortalecer el trabajo de los estudiantes en la formacion de valores
éticos y morales (equidad, responsabilidad, trabajo colaborativo, solidaridad, lealtad, identidad, respeto



y empatia) todos estos valores se podran hacer propios a través de la participacion de la familia como
nucleo base del proceso de formacion de sus hijos y pupilos.

Para llevar a efecto el Proyecto Educativo Institucional, es relevante contar con la participacion de
todos los estamentos de la Comunidad Educativa para la obtencién de las metas institucionales en pos
del mejoramiento de los resultados educativos de nuestros estudiantes.

RESENA HISTORICA DEL ESTABLECIMIENTO

La Escuela Especial F- 336, fue creada el 31 de agosto del afio 1977, segun lo dispuesto en la
Resolucion Exenta N°10.349 como Escuela de Educacién Especial para nifios con Déficit Intelectual ,
ubicada en calle Pefablanca 0253, en la ciudad de Vifia del Mar.

En esos afnos, dependia de la Direccion Provincial de Educacion. El 4 de julio de 1997 por Resolucion
Exenta N°1.104 se cambia la individualizacion de letra y namero, por el de Juanita Aguirre de
Aguirre nombre propuesto y consensuado con la Comunidad Escolar de la época.

A contar del afio 2007, se da inicio a la Jornada Escolar Completa (JEC), lo que significé ampliar la
infraestructura del Establecimiento usando el espacio colindante usado anteriormente por el Centro de
Diagnastico.

Esto ha permitido un mejoramiento continio de la calidad de la Educacién, mayor igualdad de
oportunidades y la transformacion de practicas pedagdgicas variadas e innovadoras, posibilitando
mayor permanencia y atencion a la gran mayoria de nuestros alumnos.



Al inicio del mismo afo, el Establecimiento incorpora al trabajo educativo el Decreto N° 815, abriendo
cursos especializados para nifios y jovenes del Espectro Autista, entregando un tratamiento educativo,
terapéutico y desarrollando un sistema de evaluacion, enfocado a la temprana deteccién, derivacion y
lineamiento de la intervencion.

Nuestra Escuela posee una atencion Transdisciplinaria, conformada por un Equipo de Educadores
Diferenciales, Fonoaudidlogas, Terapeutas Ocupacionales, Psicologos, Asistente Social, Profesora de
Musica, Educacién Fisica y Asistentes de la Educacion para el desarrollo del trabajo con los alumnos y
sus familias.

Nuestros profesionales estan en constante perfeccionamiento, de acuerdo a las nuevas politicas y
metodologias emanadas del Ministerio de Educacion que nos permite entregar una formacion integral a
nuestros alumnos como también capacitarlos para la futura vida laboral.

Desde su creacion, la matricula se ha mantenido con un promedio de 170 alumnos provenientes de
distintos sectores de la quinta Region.
La actual Directora es la Sefiora Maria Angela Manriquez Guzman.



MISION

La Escuela Especial Juanita Aguirre, es una Comunidad Educativa dependiente de la Corporaciéon
Municipal para el Desarrollo Social de Viia del Mar, que atiende a alumnos y alumnas con
Necesidades de Apoyo Derivadas de Discapacidad Intelectual (Dl), Trastornos del Espectro Autista
(TEA) y Retos Mudltiples (R.M).

El propdsito es desarrollar competencias, aprendizajes significativos y capacidades a través de la
entrega de herramientas educativas de calidad e integrales, sociales, afectivas, valdricas, culturales y
laborales. El trabajo esta centrado en el alumno, el grupo familiar, la comunidad y el cuidado del medio
ambiente, para garantizar una igualdad de oportunidades en la insercion social y laboral, mejorando la
calidad de vida de alumnos y familias.



VISION

La Comunidad Educativa Juanita Aguirre anhela formar ciudadanos integrales bajo una cultura
inclusiva mediante una perspectiva transdisciplinaria, fundamentada en un Enfoque Ecologico
Funcional y de Derechos.

El trabajo colaborativo esta orientado al respeto de la diversidad y la sana convivencia, basados en los
valores éticos y morales, como principios fundamentales de una educacion inclusiva, actualizando e
innovando conocimientos especificos y generales del ambito educativo para satisfacer las necesidades
emergentes frente a los constantes desafios de la sociedad.



SELLOS INSTITUCIONALES

Enfoque Ecoldgico Funcional y de Derechos.

La Familia como agente colaborativo del proceso educativo.
Inclusion Educativa, Multicultural y Laboral.

Calidad Educativa.

Participacion en Actividades Artisticas, Culturales y Deportivas.
Valores Eticos y Morales.






PERFILES

PERFIL DE LOS INTEGRANTES DE LOS DISTINTOS ESTAMENTOS DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

DEFINICION



Entenderemos como Perfil, las caracteristicas y/o atributos méas importantes que deben manifestarse a
través de las conductas y/o acciones en los Alumnos, Apoderados, Docentes, Asistente de la
Educacion y Profesionales No Docentes, para alcanzar un sentido de equipo y pertenencia.

El Perfil profesional es un conjunto de capacidades y competencias que identifican la formacién de
una persona para asumir en condiciones Optimas las responsabilidades propias del desarrollo de
funciones y tareas de una determinada profesion, asi como las aptitudes y caracteristicas de
personalidad requeridas.

PERFIL DEL DIRECTIVO

El Director de una Escuela tiene que ser capaz de no solamente ser un lider en la ensefianza sino también
promover el crecimiento de su Equipo de Docentes. Es por eso, que debe confiar dicha tarea a los
Docentes de su institucion. Promotor del cambio, transformador.

Perfil del Directivo, este debe tener la fuerza y el empuje necesario, sustentado en su ejemplo, para
conducir a los colaboradores hacia el cumplimiento de la Mision y realizar transformaciones



Escolaridad y experiencia
laboral

Profesional: con Titulos requeridos licenciaturas en pedagogia.
Posgrados: Magister en Educacién o a fin.

Responsabilidades

Planear, Coordinar, Supervisar, Controlar y Evaluar los programas de
mejoramiento acadéemico.

Habilidades requeridas

Poseer iniciativa, contar con un amplio criterio.
Sentido de responsabilidad, honestidad
Liderazgo toma de decisiones

Respuesta bajo presion

Manejo de conflictos Coordinacion

Condiciones de trabajo

Area de trabajo en buen estado y limpia. lluminacién y ventilacién adecuada.
Material de trabajo suficiente.
Equipo de trabajo adecuado.

Laboral

Clima laboral de excelentes condiciones.
- Trabajo en Equipo.
- Apoyo a otros Docentes




Esfuerzos

Fisicos:
- Mantenerse activo durante toda la jornada laboral.
- Desplazamiento dentro de las aulas y fuera de ellas.

Mentales:
- Conocimiento de Planes y Programas de estudio actuales.
- Conocimiento de reformas educativas.

Valores del Docente Directivo

Altruista: Actitud basada en la consideracion del bienestar de los demas.

Autocritico, critico y receptivo a la critica: Debe ser capaz de combatir todo intento de obstaculizar
la critica, complacencia y tendencia a exagerar los éxitos. Debe reconocer sus debilidades y
superarlas.

Buen administrador de los recursos humanos y materiales: Debe preservar los bienes del Estado y

realizar una correcta gestion de los recursos humanos

Carismaético: Conjunto de cualidades que le dan un atractivo especial a una persona.

Coherente: Debe existir una relacion entre su forma de pensar y actuar, entre lo que dice que los

colaboradores deben hacer y lo que hace.




Comunicativo: Hacer participe a otros de lo que uno tiene. Basada en la practica de una comunicacion
asertiva, con respeto a los colaboradores y escuchar sus criterios, sin imponerse. No humillar.

Creativo: Debe buscar constantemente soluciones, enfrentar nuevos retos. Es necesario que propicie
la creacion colectiva.

Dinamico: Dotado de la energia encaminada a alcanzar los objetivos de trabajo.

Inteligente: Dotado de facultades intelectuales, no es la facultad de imponerse, sino el deber de serle
uatil a los demas.

Honrado y modesto: Honestidad, decoro, compostura. Modestia, recato en las acciones de la
palabra.

Honrado puesto que la honradez es el vigor en la defensa de lo que se cree y la serenidad ante la
exigencia de los equivocados.

No abusar del poder, rechazar el acomodamiento y los privilegios.

Humanismo: Debe solidarizarse con sus semejantes, uno de los valores que tanto nos diferencian de
otros profesionales.

Lider: Como incursor o iniciador de conductas, arrastrar a las masas fundamentado en la fuerza del
ejemplo personal.

Investigador: Buscando de forma constante, las causas de los problemas, ayudar a encauzarlos y
resolverlos. Utilizar la ciencia y la técnica en funcion de resolver los problemas que se presenten.



Optimista: Con una propension a ver las cosas de una forma favorable, positiva y trasmitirla a los
colaboradores.

Respetuoso: Como manifestacion de acatamiento que se hace por cortesia. Respetarse a si mismo y
los que lo rodean, predicar con el ejemplo personal como forma de obtener el respeto y
reconocimiento; cumplir con la palabra empefada.

Sincero: El directivo debe luchar contra la mentira la demagogia, engafo y fraude.

Sencillo: “La sencillez es la grandeza”, palabras nos impulsan a alcanzar la grandeza a través de lo
sencillo, combatir la vanagloria, autosuficiencia y engreimiento.

Sensible: Rasgo compatible con el ejercicio de la autoridad, debe saber situarse en el lugar del otro.
Ayudar a enmendar errores en el desemperio del trabajo. Mostrarse solicito ante los problemas de sus
compairieros.

Sacrificado: El directivo debe entregarse por completo a la funcion que realiza.

PERFIL DEL DOCENTE



1. Caracteristicas Generales: Cualidades que identifican un perfil humano.

Empatico Ser capaz de cultivar cotidianamente la capacidad de ponerse en el lugar de otro.

Proactivo Ser capaz de dominar sus pensamientos, emociones o actitudes.

Optimista Ser capaz de tener una vision positiva de la vida, sosteniendo altas expectativas
hacia el logro de las metas.

Diligente Ser capaz de estudiar métodos y técnicas que permitan mejorar la practica

docente.

Disciplinado

Ser capaz de actuar de manera sistematica y ordenada.

Autocritico

Ser capaz de distinguir sus errores, enfrentarlos y darles solucion.

Responsable

Ser capaz de asumir deberes y obligaciones, frente al quehacer formativo y
académico.

Uso del Lenguaje

Ser capaz de utilizar el lenguaje de manera correcta.

Perseverante Ser constante en cuanto al logro de las metas referidas al @mbito personal, social,
familiar, entre otros.
Flexible Ser capaz a adaptarse a los cambios de acuerdo a las circunstancias.




Puntual

Ser puntual en el cumplimiento del horario.

2.- Competencias: Caracteristicas que dicen relacion con el ambito propio del gquehacer
docente. (Marco parala Buena Ensefianza).

Debatir/Discutir

Ser capaz de expresar y defender ideas, pensamientos y valores con respeto y

responsabilidad frente a diversas tematicas.

Planificador Ser capaz desarrollar un sistema formal de planificacion que abarque:
planeamiento, ejecucion y evaluacion.

Lider Ser capaz de organizar y dirigir a un grupo humano.

Innovador Ser capaz de crear y generar cambios integrales.

Motivador Ser capaz de interesar a otro en un objetivo especifico.

Trabajo en Ser capaz de interactuar y construir en conjunto un objetivo en comun.

Equipo




3.- Valores: La educacion de los valores humanos es la base de la educacion integral de la
persona. El docente debe ensefar a respetar esos valores con su ejemplo.

Respeto

Capacidad de tratar al otro en su condicion de persona.

Solidaridad

Capacidad de apoyar de manera integra al otro en busqueda del bien comdn.

Compromiso

Capacidad para involucrar intereses profesionales/personales con la comunidad
educativa.

Honestidad

Conducta ética transparente que pretende lograr credibilidad en su gestiéon
generando asi, confianza y respeto.

Ser Conciliador

Capacidad para mantener una sana convivencia.

Tolerancia

Capacidad de respetar las ideas, creencias o pensamientos cuando son contrarios
a los propios.

PERFIL DEL ALUMNO




El objetivo de la Escuela, es formar integralmente al alumno, proporcionando los apoyos requeridos,
contenidos necesarios y funcionales para mejorar su calidad de vida, entregando normas conductuales,
valores espirituales, afectivos y herramientas para desenvolverse efectivamente dentro de la sociedad.
Teniendo en cuenta sus capacidades, intereses y necesidades, queremos potenciar sus habilidades y
lograr en ellos ser creativos, responsables, autovalentes y/o autdbnomos, respetuosos, valiosos y
productivos para que puedan actuar con seguridad en el ambito educacional, familiar, comunitario y
laboral, sabiendo hacer uso adecuado de su tiempo libre, cumpliendo un rol social, canalizando su
expresion afectiva y su comportamiento sexual de acuerdo a su género y normas culturales.

Responsable

Frente a sus deberes y obligaciones académicas y a la normativa de la Escuela.

Respetuoso De si mismo, de los demas, de las diferencias personales y del Reglamento
Interno del establecimiento.

Ordenado Con sus pertenecias, con los materiales de la escuela, con su sala de clases y
con él.

Estudioso Mostrando interés por aprender mas de lo que se le ensefa dentro del
establecimiento, para superarse cada dia mas.

Con excelente | Llegando todos los dias a la escuela con su uniforme completo, limpio y

presentacion

planchado, bien aseados y preocupandose de mantenerlo asi durante su




personal

permanencia.

Amigable Siendo capaz de construir redes efectivas que le permitan interrelacionarse
sanamente con los demas.

Alegre Posee una actitud positiva y alegre frente a la vida, demostrandola a diario
sonriendo y siendo optimista.

Creativo Siendo apasionado, intuitivo, ingenioso, para solucionar problemas cotidianos
buscando el bien comudn o personal.

Conciliador Armonizando el ambiente y las diferencias que surgen en la convivencia diaria,

con toda la comunidad educativa.

Disciplinado

Siendo constante para lograr sus metas.

Manifestando una conducta de orden que le permita desarrollar con éxito las
tareas asignadas.

Siendo capaz de seguir normas escolares, familiares y sociales, establecidas de
formas explicitas e implicitas.

Autovalente
autonomo

y/o

Pudiendo realizar actividades basicas de la vida diaria, que le permitan llegar a
la anhelada autonomia, requiriendo cada vez de menos apoyo para lograr el
desarrollo personal, social y espiritual.




Productivo

Que sea capaz de desarrollar y aplicar las habilidades sociolaborales
(habilidades blandas) adquiridas como: ser eficientes en el uso de los tiempos,
de los materiales, siendo responsable, cuidar de su presentaciéon personal y
cumpliendo con las tareas asignadas.

PERFIL DEL APODERADO




Caracteristicas mas importantes que deben manifestarse a través de las conductas de los Padres y

Apoderados.

Comprometido

Con la formacion valorica formativa y académica de su pupilo/a.

Participativo

En las actividades que la Escuela programe (reuniones, charlas, actividades

extraprogramaticas, entrevistas).

Receptivo Frente a las sugerencias e indicaciones que la Escuela le brinde en relacion a su
pupilo.
Respetuoso De la normativa de la escuela, de los compromisos adquiridos con ella y de todos

los integrantes de la Comunidad Educativa.

Comunicativo

Capaz de establecer comunicaciones directas, francas y fluidas, respetando el

conducto regular y las normas de la Escuela.

Leal

Con la Institucion de la cual forma parte y la labor formativa-académica que

desarrolla la Escuela.

Colaborador

Que trabaje cuando se le solicita desinteresadamente por el bien de la Escuela.




Responsable

Preocupado de la Asistencia, puntualidad y aseo personal de su pupilo/a.

Honesto

Entregar informacién veraz y oportuna de los antecedentes del apoderado y

alumno.

PERFIL DEL ASISTENTE DE LA EDUCACION




Los Asistentes de la Educacién es un grupo heterogéneo de personas que trabajan en los Establecimientos
Educacionales y forman parte de la Comunidad Educativa, abarcando desde los Servicios Auxiliares
menores hasta Profesionales, sus principales roles y funciones son de colaboracién con la funcion
educativa (curricular y pedagdégica) y contribucion al desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.

Proactivo Ser proactivo en lugar de reactivo, anticipandose a los cambios.

Empatico Participacion afectiva en una realidad ajena a ella, generalmente en los sentimientos
de otra persona.

Asertivo Capacidad para poder expresarse socialmente de forma adecuada.

Tolerante Que respete las opiniones, ideas o actitudes de las demas personas, aunque no
coincidan con las propias.

Flexible Ser capaz de aptarse a los cambios de acuerdo a las circunstancias.



http://definicion.de/flexibilidad/

PERFIL DEL PROFESIONAL NO DOCENTE

Empético Cultiva cotidianamente la capacidad deponerse en el lugar del otro. Por ejemplo,
tomando en cuenta las expectativas de los padres.

Optimista Tener una vision positiva de la vida, sosteniendo altas expectativas hacia el logro
de las metas.

Profesional Ser proactivo en lugar de reactivo, anticipandose a los cambios.

Responsable

Frente al quehacer formativo y académico, asumiendo sus deberes y obligaciones.

Innovador La creatividad es un requisito del profesional; la innovacion en lo procedimental
genera cambios en lo actitudinal.
Respetuoso Tratar al otro en su condicién de persona.

Comprometido

Confluencia de los intereses profesionales personales con los intereses de la
escuela.

Conciliador

Armoniza el ambiente y las diferencias que surgen en la convivencia diaria.




Participativo

Participar en todas las actividades de la escuela fortaleciendo el sentido de
pertenencia de la institucion.

Flexible

Adaptarse a los cambios en todas las situaciones de la Escuela.




ANALISIS F.O.D.A.



FODA

LIDERAZGO

Fortalezas

Actualizacibn de alumnos que toman
medicamentos, distribucién de alumnos en caso
de ausencia de profesores y firmas de
autorizaciones (facebook, salidas, higienes,
entre otros).

Mantener  Acompafamiento al Aula vy
Retroalimentacion de las visitas realizadas.
Banco de datos y material en Nube. (se debe
ocupar, actualizar).

Existen redes de apoyo (proyectos,
universidades, pasos, piscina).

Debilidades

Difusion y comprension del Reglamento
interno y protocolo para nuevos funcionarios,
teniendo en cuenta la diversidad de la
Comunidad Educativa.

Asegurar que todos los funcionarios conozcan
y apliquen el Reglamento Interno.

Distribuir las funciones y roles entre Jefa
Técnica y Directora.

Existencia de algun Directivo disponible para
resolver situaciones propias de la Escuela.
Existir mail Institucional con el fin de enviar la
informacion a todos los funcionarios.

Oportunidades

Existe la posibilidad de trabajar tranquilo y tener

Amenazas




acceso a la
necesidades personales y profesionales.

Direccion para diferente

Ingreso de alumnos con problemas
conductuales.

Presion por mantener y/o aumentar la
Matricula.

FODA

GESTION CURRICULAR

Fortalezas

Organizacion de trabajo por ciclo.

Reuniones de Coordinadores de Ciclo con
Jefatura Técnica (Decreto 87).

Reuniones periddicas con Apoderados para
establecer objetivos funcionales centrados en
el usuario (Decreto 815).

Contar con profesional encargada de gestion.
Contar con Acompafamiento al aula
consensuado con los docentes.

Docente encargado de proyectos.

Docente encargado en gestionar Practicas de
Insercion Laboral.

Debilidades

- Falta de una matriz de lineamientos
generales que rija el trabajo escolar en
todos los niveles.

- Falta de progresion/continuidad en el
trabajo de contenidos el curriculum escolar.

- Funcionamiento escolar separado por
decretos 87/815.

- Forma de trabajar aislada en general.

- Falta de interés de los profesores por usar
sala CRA y sus recursos.

- Ausencia de un programa graduado de
educacion sexual y afectividad en la
Escuela para todos los cursos.

- Problemas de implementacién en las
tecnologias de la sala de Retos Multiples.




Empleo de horas no lectivas en la
realizacion de actividades de colaboracion.
No se cuenta con horas de profesional para
la elaboracién de proyectos.

Considerar el acompafiamiento al aula
como una instancia Unica de evaluaciéon
formal del funcionamiento de los
profesionales.

Oportunidades

Contar con cursos de CPEIP.
Redes de apoyo consolidadas.

Amenazas

Presencia de otras escuelas especiales en
la ciudad con un plan curricular
establecido.

Escaso tiempo de gestion para abarcar
todas las redes de apoyo.




FODA
CONVIVENCIA ESCOLAR



Fortalezas

Espiritu solidario (funcionarios)
Clima laboral positivo. (funcionarios)

Compromiso de los funcionarios con los
diferentes roles y labores que se proponen en la
escuela.

Recreos interactivos.

Plaza cultural.

Mdusica en el patio.

Sector celular.

Realizacion del Festival de la Cancion.

Celebracion de Fiestas (Navidad, Fin de afo,
etc).

Los apoderados responden positivamente a las
actividades artisticas y recreativas.

Actitud solidaria y empatia entre apoderados.

Charlas acordes a las necesidades especificas
de los alumnos (vivienda, pension)

Debilidades

Resistencia al cambio por parte de los
funcionarios

Poca tolerancia a las criticas.

Uso de lenguaje inapropiado para resolver
conflictos entre todos los estamentos de la
Comunidad Educativa.

Mal manejo, en ocasiones, de los limites con los
alumnos en situaciones de conflicto.

Falta de reuniones con todos los funcionarios.
Falta de identidad de los alumnos como escuela.

Falta de rigurosidad en la aplicacion y elaboracion
de Informes Psicoldgicos.

Falta de instancias que permitan la integracion del
apoderado a la escuela. (aniversario, charlas)

Falta de Talleres de Autocuidado.




Oportunidades

Asistencia a Olimpiadas

Programa Pasos.

Natacion.

Campeonatos deportivos inter escolares.

Asistencia a exposiciones y muestras de
productos para Talleres Laborales.

Charlas de Carabineros y otras Instituciones.
Visita del movil del Registro Civil.

Visita de gestion habitacional de la
Municipalidad.

Red de Apoyo con las diferentes Universidades
e Institutos Profesionales.

Convenio con ONG Phoenix.

Amenazas

Dificultad de implementacion del Decreto 83 en
Escuelas Especiales.

Baja matricula.

Falta de recursos para Escuelas Especiales (SEP,
JUNAEB)

Falta de programas de apoyo pertinentes a la
realidad de Escuelas Especiales.

Falta de Politicas Publicas para las Escuelas
Especiales.




FODA
RECURSOS

Fortalezas

- Presencia de Profesores reemplazantes para
cubrir Licencias Médicas.

- Presencia de Fonoaudiologa y Psic6logo para
Decreto 87.

- Escuela cuenta con Bus propio.

- Escuela cuenta con profesionales
competentes y comprometidos para trabajar
segun las diversas areas.

- Presencia de Asistente Social para Gestion de
convenios y beneficios y atencion de casos
sociales.

- Aumento del
CRA, Profesora de Gestion,
Servicios).

- Mejora de la infraestructura de la Escuela.

- Adquisicibn de maquinarias en los Talleres
Laborales.

- Mejoras en la Seguridad Escolar.

Recurso Humano (Profesora
Auxiliar de

Debilidades

Falta de gestion por parte de Direccion para la
adquisicion de beneficios y recursos.

Falta de Terapeuta Ocupacional para Decreto 87.

Falta de renovacion de materiales para Terapeuta
Ocupacional.

Falta de Kinesidlogo para la atencion de los
cursos Retos Mudltiples.

Falta habilitar la Sala Enlaces.
Falta remodelar patio Parvulos.

Falta de estrategia de difusion y marketing para
captar matricula.

Falta de recursos para generar actividades de
autocuidado para el personal.

Falta profesionales o capacitaciones para trabajar
con casos psiquiatricos.

Falta de tiempo para trabajar Estudio de Caso
con el Equipo Multidisciplinario de la Escuela.

No contar con insumos de tecnologia apropiadas




Contar con Sala CRA y Docente (recursos).

para desarrollar el uso de las tics como estrategia
de aprendizaje.

- Falta de horas para Asistente Social.

Oportunidades

Espacios para arrendar y generar recursos
economicos para cubrir necesidades extras.

Alumnas/os en practica,
Talleristas, entre otros.

Financiamiento con proyectos.

Trabajo colaborativo con otras
instituciones, fundaciones o

Profesores

ONG.

Amenazas

- Robos constantes.
- Presencia de otras Escuelas Especiales y
basicas que implica fuga de matriculas.




FODA
RESULTADOS

Fortalezas

Llevar registro actualizado de los estudiantes
gue se encuentran en tratamiento médico.

Contar con personal actualizado en tematicas
atingentes al Area de Educacion y Convivencia
Escolar.

Contar con Redes de Apoyo consolidadas en
diferentes areas de necesidades detectadas en
el Establecimiento.

Existen Profesionales Docentes y Asistentes de
aula, con conocimientos intermedios de
computacion y uso de las tics.

Contar con un correo interno de difusiéon de
informacion de cursos, perfeccionamientos e
informaciones generales.

Contar con gran numero de alumnos
capacitados y con microemprendimiento, gracias
a la intervencion sociolaboral de las
universidades y las Docentes encargadas.

Debilidades

Existe Reglamento Interno, pero no se aplica de
forma sistemaética.

Asistencia media baja.
Impuntualidad de los alumnos.
Mejorar los resultados académicos.

Bajo apoyo familiar en el proceso educativo de
los estudiantes.

Vulnerabilidad sociocultural y econémica de las
familias y los estudiantes.

Que solo los Docentes y Asistentes sean
evaluados.

Enfocarnos soélo al ambito cognitivo y no
fomentar el rea pre - vocacional para incluirse
efectivamente en los cursos a los cuales
asistiran.

No considerar aportes de docentes que han
propuestos planillas de registro de habilidades




Alumnos integrados laboralmente en Empresas
de prestigio a Nivel Regional.

Contar con Trabajadora Social, que detecte
casos de wvulnerabilidad que afecten en
asistencia, puntualidad, y desercion, pudiendo
intervenir 'y realizar seguimiento a los
estudiantes.

Aplicacion de Encuestas de Satisfaccion a
Alumnos, Apoderados y Asistentes de la
Educacion.

Aumento de la cantidad de curso y Matricula
Decreto 815 y Retos Mdltiples.

y conocimientos de entrada.

- Realizar evaluacion al final del afo, no
considerando los acuerdos y/o propuestas al
inicio del afio escolar siguiente.

- No contar con tiempos para crear,
complementar estas planillas.

- No contar con instancias de

retroalimentacion a nivel de comunidad
educativa, considerando factores laborales, de
gestion, administracion y relaciones
interpersonales, incluyendo a todos los
funcionarios.

- Falta de gestién para contar con profesionales
remplazantes, con el fin de

suplir licencias, evitando inasistencias de los

alumnos.

Oportunidades
Ley de inclusion vigente.

Beneficios a empresas por concepto de aportes
y/o ayuda a instituciones que atiendan personas
en situacion de discapacidad.

Registro de empresas certificadas con sello
inclusivo.

Amenazas

- Aumento de la cantidad de curso y Matricula
Decreto 815 y Retos Mdltiples.

- Constantes cambios a nivel Ministerial en
relacion con las reformas educativas inclusivas
existentes.

- No estar incluidos como Comunidad Educativa




- Redes de apoyo ciudadanas.

en beneficios estudiantiles como computadores,
aportes monetarios, Pro-retencion, estudiantes
embarazadas.

En cuanto a las deficiencias de las matriculas,
se observa ultimamente la aparicion de nuevas
instituciones educativas que reciben
estudiantes en situacion de discapacidad.

Las condiciones culturales y del entorno, no
favorecen la asistencia constante de los
alumnos.




OBJETIVOS GENERALES POR AREA

Liderazgo
Instalar, sistematizar y consolidar procesos de gestion eficientes y efectivos en funcion de los objetivos

y metas institucionales planteadas en el Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento.

Gestion Curricular
Implementar y/o sistematizar procedimientos para mejorar la organizacion curricular, la planificacion de
la ensefianza, la accién docente en el aula y la evaluacion curricular en funcion de los logros de

aprendizaje de los alumnos.

Convivencia Escolar
Propiciar un ambiente de participacion y colaboracion entre todos los estamentos de la Comunidad
Educativa generando un buen clima escolar, con el propdsito de desarrollar en nuestros estudiantes

aprendizajes de calidad.

Recursos
Desarrollar una gestion eficiente de los recursos humanos, administrativos y financieros, en funcion del

Proyecto Educativo Institucional y de los resultados académicos de los estudiantes.



Resultados
Elevar resultados institucionales, en relacién a las Areas Cognitivas (Lenguaje y Comunicacion y
Matematicas) de los cursos del Decreto 83/15 e Indicadores de Eficiencia Interna de nuestro

Establecimiento.



MATRIZ
LIDERAZGO
ANO 2019

1.- OBJETIVO: Difundir y Aplicar el Reglamento Interno dentro de la Comunidad Educativa.

META

ACCIONES

CARTA GANTT

JIJ|A|S

Al término de primer
semestre, el 100% de la
Comunidad  Educativa,
deberd conocer y aplicar
el Reglamento Interno
del Establecimiento.

Durante el afo lectivo, se
realizara induccién al
100% de los funcionarios
gue ingresen al
Establecimiento.

1.- Revisar y Seleccionar puntos fundamentales del Reglamento Interno.

2.- Socializar Jornada de difusion del Reglamento Interno a los diferentes
Estamentos de la escuela, a través de firma de compromiso.

3.- Publicar una copia de las faltas y sanciones en cada una de las salas de
clases.
1.- Revisar y actualizar Protocolo de Induccién para nuevos funcionarios.

2.- Designar un Equipo de a lo menos 3 personas (1 de cada estamento),
encargadas de realizar induccién a las personas nuevas.

x|<




MATRIZ
LIDERAZGO
ANO 2020

1.- OBJETIVO: Informar funciones especificas del Equipo Directivo (Directora y Jefa Técnica) a los diferentes
Estamentos del Establecimiento.

META ACCIONES CARTA GANTT

MIAM )| |]J | A|S

Al término del primer 1.- Elaborar y Distribuir funciones segun Cargo y Reglamento. X
semestre, el 100% de los
funcionarios estaran en | 2.- Dar a conocer a los diferentes Estamentos de la Comunidad Educativa las
conocimiento de las funciones de cada profesional.

funciones especificas del
Equipo Directivo.




2.- OBJETIVO: Capacitar, orientar y apoyar a los Docentes del Establecimiento con el propdsito de facilitar y
gestionar los procesos de aprendizaje de sus estudiantes.

META ACCIONES CARTA GANTT
MIAM J J AS
Durante el afio lectivo el 1.- Seleccionar temadticas a trabajar en Reunién de Coordinadores. X
90% de los profesores
participara de a lo menos 2.- Calendarizar los Consejos Técnicos en los cuales se efectuardan las X
3 Jornadas de sesiones de trabajo.
Capacitacion realizadas
por Docentes del 3.- Realizar Jornadas de Capacitacion por parte de Docentes del X X

Establecimiento. Establecimiento.




MATRIZ
LIDERAZGO
ANO 2021

1.- OBJETIVO: Facilitar, por medio de recursos tecnoldgicos, la comunicacion y accesibilidad a la informacion a
todos los funcionarios de la Escuela.

META ACCIONES CARTA GANTT
MIAM J J AS
Al término del segundo | 1.- Capacitar a funcionarios en uso de herramientas tecnoldgicas a cargo de X | X
semestre el Equipo un Docente.
Directivo gestionara que X
el 90% de los 2.-Habilitar lugar fisico (Sala de Profesores) con recursos tecnoldgicos.

funcionarios cuenten con
acceso a la informacién | 3.- Implementar plataforma que permita facilitar el acceso a la informacién.

virtual.
4.- Contar con computadores para el uso por parte Docentes y Asistentes de

la Educacion.




MATRIZ
Gestion Curricular
ANO 2019

1.- OBJETIVO: Conocer y Aplicar Bases Curriculares y Planes y Programas de Estudios.

META ACCIONES CARTA GANTT
M J| J |ASO
Al inicio del afo 2019 1.-Asignar Docente para la insercion y supervision de las Practicas Laborales. X
asignar Carga Horaria al
Docente encargado de las 2.-Docente encargado de las practicas de insercion laboral entregara
practicas de insercién cronograma de
laboral. actividades.
Al inicio del afio 2019, al 1.-Jefa Técnica organiza y elabora horarios de Docentes contemplando la X
100% del Personal distribucién
Docente y Asistentes de la horaria 65/35 y el Plan de Estudios segun Decreto 83.
Educacidn se le asignara la | 2.-Jefa Técnica organiza carga horaria de Asistentes de Aula segun necesidades
carga horaria de acuerdo a de los
sus horas de contrato. cursos. X
Al término del Primer 1.-Calendarizar Reunion de Docentes del ciclo basico. X X| X
Semestre estaran X
elaborados el 100% de los 2.- Elaborar Plan por Asignatura, considerando los Objetivos de Aprendizaje,
Planes Anuales para las Contenidos,
asignaturas de Habilidades y Evaluacion de manera progresiva. X




Matematicas, Lenguaje y
Comunicacion, Historia,
Cs. Sociales y Geografia y
Cs. Naturales de acuerdo a
las B. Curriculares de 1° a
8° Basico.

Al término del Segundo
Semestre estaran
elaborados el 100% de los
Planes Anuales para las
asignaturas de
Orientacién, Tecnologia y
Artes Visuales de acuerdo
a las Bases Curriculares de
1° a 8° Basico.

Al inicio del afio 2019, el
100% de los Cursos
correspondientes a los
Decretos 87 'y 815,
tendran un Plan Anual
basado en los Planes y
Programas  establecidos
por el Ministerio.

3.-Revisidn y evaluacidn de los Planes de Estudios con Docentes junto a Jefa
Técnica.

1.-Calendarizar Reunion de Docentes de Ciclo Basico.

2.- Elaborar Plan por Asignatura, considerando los Objetivos de Aprendizaje,
Contenidos, Habilidades y Evaluacidon de manera progresiva.

3.-Revisidn y evaluacion de los Planes de Estudios con Docentes junto a Jefa
Técnica

1.-Aunar criterios para generar formatos necesarios para: Planes, Programasy
Planificaciones.

2.-Cada docente debera estructurar su Plan de acuerdo a su Curso y Nivel
Educativo.

3.-Sociabilizar en Consejo de Evaluacidn el trabajo realizado por ciclo y nivel
educativo correspondiente.




MATRIZ
GESTION CURRICULAR
ANO 2020

1.- OBJETIVO: Informar a la Comunidad Educativa la modalidad de trabajo de cada Decreto presente en el
Establecimiento.

META ACCIONES CARTA GANTT

Al inicio del afio escolar 2020, 1.-Socializar de acuerdo a cada Decreto el Plan de Estudios realizado el afio
cada curso y nivel contara con el 2019 a cargo de los Coordinadores de Ciclo.

Plan de Estudios correspondiente
a su Decreto y a lo exigido por el

M|AM|J |J|A|S
X

MINEDUC. 2.-implementar cada Plan de Estudio al curso correspondiente.
X
Al inicio del afio 2020, el 80% de 1.-Realizar charla informativa a los Apoderados con respecto a la
los Apoderados de los Decretos | implementacion del nuevo Decreto y modalidad de ensefianza de cada nivel.
87, 83 vy 815 tendrdn una X X X
participacion activa en el proceso 2--Realizar talleres para capacitar y apoyar a los padres en el proceso de
de ensefianza-aprendizaje de sus ensefianza —aprendizaje de sus hijos.

hijos.




MATRIZ
GESTION CURRICULAR
ANO 2021

1. OBJETIVO: Crear un Plan de Trabajo de Educacion Sexual para todos los Niveles Educativos del
Establecimiento.

META ACCIONES CARTA GANTT

M AM J]|J|A|S
Al inicio del afio 2021, 1.-Calendarizar reuniones por semestre a cargo de la Jefa Técnica. X
cada ciclo estudiard vy
analizard los programas 2.-Organizar por Decreto y/o Ciclo el andlisis del Programa de acuerdo al

de Educacion Sexual vy nivel XXX
Afectividad del Educativo.
MINEDUC.

3.-Adaptar los Programas de acuerdo a las necesidades de los alumnos. X

1.-Implementar el Programa
Al inicio del segundo
semestre, cada ciclo 2.-Evaluar la aplicacién de este Plan por Ciclo.
implementara el
Programa de Educacion
Sexual y Afectividad del
MINEDUC.




2. OBJETIVO: Elaborar un Plan de Trabajo para el funcionamiento del Centro de Recursos de Aprendizajes.

META ACCIONES CARTA GANTT
MIAM J J AS
Al término del afio 2021, | 1.-El Docente a cargo de la sala CRA debera disefiar un Plan de Apoyo parael | X X

se dispondrd de un Plan aprendizaje acorde a cada nivel educativo.
de Trabajo en la Sala CRA

que beneficie al 100% de | 2.-Implementar el Programa de Lectura domiciliaria del MINEDUC a cargo del
los Niveles Educativos. Docente de Aula.

X X[ X[ X|X|X




MATRIZ
GESTION CURRICULAR
ANO 2022

1.- OBJETIVO: Los Docentes utilizaran las TICS como estrategia para la adquisicion de aprendizajes de los

alumnos.
META ACCIONES CARTA GANTT
MIAM|J|J AISION|D
Durante el ano 2022, 1.-Los Docentes utilizaran los recursos tecnolégicos disponibles en el X IXIXIX|IXIX|XIXIX]| X
todos los Docentes Establecimiento.
contardn con el uso de X IxIxIxIx!IxIxIx|x!| x

TICS, en al menos una
actividad mensual, en
cada  asignatura  del
curriculum.

2.-La Jefa Técnica revisara y monitoreara que en las Planificaciones este
estipulada el uso de las TICS.




2.- OBJETIVO - Formular e Implementar Plan de Formacidn Ciudadana que represente los sellos del
Establecimiento.

META ACCIONES CARTA GANTT
MIAM J J AS
Al inicio del afo escolar 1.-Analizar Ley 20.911 que crea el Plan de Formacién Ciudadana para los X
2022, el Equipo Directivo Establecimientos Educacionales reconocidos por el Estado.

en conjunto con los
Docentes elaboraran el | 2.-Reflexionar a nivel de Comunidad Educativa sobre el tipo de ciudadanoy

Plan de Formacién ciudadana que se desea formar. X
Ciudadana del
Establecimiento. 3.-Analizar y seleccionar los Objetivos de Aprendizaje y los Transversales X X
asociados a la Formacidn Ciudadana.
4-Elaborar Plan de Formacién Ciudadana a nivel de Comunidad Educativa X
articulado con el PEl y el PME.
Al término del afio 2022, | 1 -Implementar Plan de Formacién Ciudadana a nivel de aula y comunidad X|X
implementar, evaluar, educativa.
retroalimentar y/o
modificar Plan de 2.-Elaborar Encuesta de Evaluacion del Plan, para cada estamento de la
Formacion Ciudadana. Comunidad Educativa.

3.-Evaluar la implementacion del Plan a nivel curricular y comunidad




educativa.
4.-Retroalimentar a cada estamento mediante los resultados de Encuesta.

5.-Realizar modificaciones en Plan de Formacién Ciudadana segun resultados
de Encuesta




MATRIZ
CONVIVENCIA ESCOLAR
ANO 20149

1.- OBJETIVO: Propiciar una adecuada convivencia en todos los estamentos de la

Comunidad Educativa.

META ACCIONES CARTA GANTT

MIAM |J |JJAS |O|N

Al término  del airo|1.-lmplementar talleres de juegos grupales en los cursos|y |X| X |y




20149, el 80% de la
Comunidad Educativa
participara de

actividades, talleres y/o
Jjornadas de trabajo con
fin de

clima escolar.

el mejorar el

basicos, ciclo 1. (Dirigido por el Psicélogo Anton Pérez y
ejecutado por los Docentes del Decreto N° 83).

Dia de Ia

Convivencia Escolar (Docentes y Asistentes de la Educacion).

2.-lmplementar juegos recreativos en el

3.-Realizar jornada de trabajo para estructurar y definir
roles de los encargados en [a interjornada escolar (Antén

Pérez, Psicélogo y Maria Angela Manrriquez. Directora).

4.- Ejecutar una jornada de trabajo con los Docentes para
estructurar actuales dindmicas escolares, como por ejemplo;
formacién de los alumnos en las salidas de los recreos, subir
ordenadamente a la sala de clases, saludo de los alumnos a

las visitas que ingresan al aula etc.

Al término del airko
20149, e 80% de
nuestros funcionarios
participara de a o

1.-Desarrollar taller sobre manejo de crisis de alumnas/os,
de

Educativa. (Esta accion sera coordinada por la inspectora

a funcionarios y apoderados nuestra  Comunidad

Margaret Vera y ejecutada por el Dr. Pablo Araya).




menos dos jornadas y/o
talleres  de  trabajo|2.-Realizar 2 jornadas de autocuidado para Profesores y

sugeridos por el Comité|Asistentes de la Educacion. (Dirigido por el Psicélogo Antén

de Convivencia Escolar. | Pérez).




MATRIZ
CONVIVENCIA ESCOLAR
ANO 2020

1. OBJETIVO: Fortalecer la participacion y el vinculo entre familia y escuela para el

mejoramiento del clima escolar y la sana convivencia.

META

ACCIONES

CARTA GANTT




Al término del airo
2020 el 80% de los
Docentes, Asistentes

de la Educacion y

Apoderados
participaran en los
diferentes  talleres

organizados por el
de

Convivencia Escolar.

Equipo

1.-Realizar 2 talleres (teérico/practico) para docentes y
asistentes de la Educacion sobre la importancia del juego
recreativo como wmetodologia de trabajo (Equipo de

Convivencia Escolar).

2.-Realizar 1 taller (tedrico/practico) para padres sobre
la importancia del juego recreativo como metodologia de

trabajo (Equipo de Convivencia Escolar).

Al término del afio 2020,
el 80% de la Comunidad
Educativa participara de
las diferentes actividades
planteadas por el Comité
de Convivencia Escolar y
Centro de Padres

1.-Celebrar el Dia de la Convivencia Escolar involucrando a toda la Comunidad
Educativa, mediante actividades recreativas a cargo del Comité de Convivencia
Escolar.

2.-Celebrar el Dia de la Familia con el fin de potenciar el
vinculo con la escuela a cargo del Centro de Padres,
Docentes y Asistentes de la Educacion.

3.-Realizar salida recreativa con la participacion de todos




los Estamentos de [a Comunidad Educativa, como por
ejemplo; Quinta Vergara, Jardin bBtanico, Sausalito u

otros. (Organzado por Centro de Padres y Escuela)




MATRIZ
CONVIVENCIA ESCOLAR
ANO 2021

1.- OBJETIVO: Promover el fortalecimiento de la sana convivencia de los diversos actores
del sistema educativo.

META ACCIONES CARTA GANTT

MA MJ|J |A |S|ON




Al término del aino 2021,
[ 80% de la Comunidad
“ducativa  participara de
alleves y jornadas para el
del

(a

wejoramiento clima

scolar y sana

onvivencia.

1.-Desarvollar un taller para Alumnos/as, Docentes y Asistentes de la
Educacion en la prevencion del Bullying y Ciberbullying (Dupla
psicosocial).

2.-Desarvollar un taller para Padres en la prevencion del Bullying y

Ciberbullying (Dupla psicosocial).

3.-Desarvollar una jornada de reflexion en torno al clima escolar y la
sana convivencia. (Dirigidos a la Comunidad Educativa por el Comité de

Convivencia Escolar).

Al término del afo 2021, el 80% de
la Comunidad Educativa participaré
de las diferentes acciones propuestas
oor el Equipo Comité de
Convivencia Escolar.

1.-lmplementar taller para alumnas/os sobre el liderazgo y la sana
convivencia escolar. Grupo objetivo, centro de Alumnas/os (Comité de
Convivencia Escolar).

2.-Realizar taller para alumnas/os sobre los derechos y
responsabilidades de las niRas/os y adolescentes. Cursos bdsicos y

Talleres Laborales. (Comité de Convivencia Escolar).




MATRIZ
CONVIVENCIA ESCOLAR
ANO 2022

1. OBJETIVO: Fortalecer habilidades Psicosociales con el fin de prevenir, mejorar y

mantener una buena convivencia escolar entre los alumnos.



META

ACCIONES

CARTA GANTT

J |J

A

o

Al término del airo
2022, el 80% de los
alumnos  de los cursos
de Educacion Parvularia,
Basicos y  Laborales
participaran  de  los
diferentes talleres con el
propésito de wmantener

un buen clima escolar.

1.-Realizar taller para alumnas/os de todos los Niveles
Educativos sobre las competencias de inteligencia emocional
(reconocimiento, regulacion y respuestas de los sentimientos)

en la resolucion de conflictos (Antén Pérez, Psicélogo).

2.-Desarvollar un taller de habilidades sociales para los
alumnas/os del Ciclo Basico y Laboral (Antén Pérez,
Psicélogo).

3.-lmplementar concurso de microcuentos entorno a los
valores plasmados en la Vision y Misién (respeto, solidaridad,
amistad etc.). Grupo objetivo, alumnos/as, ( Docentes y

comite de convivencia escolar).




MATRIZ RECURSOS
ANO 2019

OBJETIVO: Gestionar Recursos Humanos y Materiales con el propdsito de enriquecer el trabajo educativo del
Establecimiento.

META ACCIONES CARTA GANTT

MIAMJ|J|A|S




1.- Durante el afio 2019
se gestionaran recursos
econdmicos con el fin de
que el 50 % de los
cursos cuenten con
recursos tecnoldgicos
tales como: datas,
computadores,
impresoras
multifuncionales, etc.

2.- Durante el Ao
Escolar el Equipo
Directivo contara con
recursos econémicos que
permitan mejorar en un
80% la seguridad e
higiene de algunos
sectores de la Escuela.
3.-Durante el Ao Lectivo
Semestre del 2019 al
2022, se contard con
estrategias de difusiony
marketing, a fin de
promover y aumentar en
un 15 % la matricula en
relacién, al afio anterior.

-Realizar catastro en los diferentes niveles educativos, de las necesidades de
recursos tecnoldgicos que se requieren en los cursos, a cargo del
Coordinador de Ciclo.

-Entregar a Direccidn catastro con la informacién requerida.
-Docente y/o Profesionales encargados buscaran proyectos acordes a las
necesidades planteadas.

-Elaborar y Postular a Proyectos.

- Realizar catastro de las salas y oficinas que requieren protecciones.

- Gestionar con la Corporacidon Municipal Recursos Econdmicos como el
Fondo de Mantenimiento u otros para mejorar la seguridad del patio
interior de parvulos (pavimentado de patio) y bafios de alumnos del

Establecimiento (puertas, pasamanos, luz etc).

-Postular a Proyectos con el propdsito de instalar camaras de seguridad en
diferentes sectores de la Escuela.
-Difundir a través de las redes sociales (Facebook, Instagram, twitter etc.) las
actividades que realiza la Escuela.

-Realizar Publicidad y marketing a través de radios, afiches, volantes, etc.:
Hospital Gustavo Fricke, Consultorios, jardines infantiles, Escuelas de

Lenguaje, Escuelas Basicas.

-Participar en ferias inclusivas, laborales.

x

x




MATRIZ RECURSOS
ANO 2020

OBIJETIVO.- Gestionar capacitaciones, jornadas, cursos externos sobre la implementacion y trabajo del
Decreto 83 para toda la Comunidad Educativa.




META

ACCIONES CARTA GANTT
M A J|J|A|S
1. Gestionar entre los -Solicitar a Corporacién Municipal por parte del Equipo Directivo, X | X
meses de Marzo y Abril jornadas de capacitacion externas para planta docente realizadas por
del afio 2020, a lo menos expertos en el Decreto N2 83 a lo menos, 1 vez por semestre.
dos Capacitaciones para
Docentes y Asistentes de -Encargada de gestidon buscard Redes de Apoyo como: universidades,
la Educacion referidos al institutos, etc., que puedan realizar capacitaciones a los docentes del X | X
Decreto N2 83. Establecimiento.
-Organizar Jornadas de Réplicas de capacitaciones (a las que hayan asistido X X X

docentes) en el horario de Consejo de Profesores.

MATRIZ RECURSOS
ANO 2021

OBIJETIVO.- Equipar Sala de Enlaces para uso cotidiano de todos los alumnos del Establecimiento.

META

ACCIONES

CARTA GANTT




M AM|J|I] A
Gestionar durante el - Solicitar a la Profesora encargada de Enlaces un diagndstico de las X | X
primer semestre del afio necesidades y recursos que requiere la Sala de Computacién.
2021, la renovacion del
50% de los Equipos -Requerir nuevos hadwares para la Sala de Enlaces como por ejemplo
Computacionales Y audifonos, multifuncional, mouse y teclados.
Hadwares en la Sala de
Enlaces.
MATRIZ
RECURSOS
ANO 2022

OBIJETIVO: Equipar Sala Sensorial con material adecuado y renovado para alumnos de Decreto 815 y Retos
Multiples.




META

ACCIONES

CARTA GANTT

>

J

J

A

S

1. Gestionar durante el
primer semestre del afio
2022 la renovacion de
material de la sala
sensorial.

-Solicitar a la Terapeuta Ocupacional un diagndstico de las necesidades y

recursos que requiere la Sala Sensorial presentando su respectiva cotizacion.

-Equipo Multidisciplinario y/o Profesor a cargo deben gestionar proyectos
para la obtencidn de los recursos necesarios para el funcionamiento de la
Sala Sensorial.

x|

OBIJETIVO: Implementar y evaluar la sistematizacién de acuerdos tomados por el consejo de profesores.

MATRIZ
RESULTADOS
ANO 2019




META ACCIONES CARTA GANTT
J|J|A|S
Al finalizar el afio 2019 Realizar catastro de acuerdos revisando las actas de consejo a cargo X
se deben haber de Secretaria de Consejo.
implementado al menos
80% de los acuerdos del Priorizar los acuerdos del catastro segun nivel de importanciay X
consejo de profesores. factibilidad de aplicacién.
Socializar los acuerdos a implementar.
Implementar acuerdos prioritarios y factibles
Evaluacién del logro de la aplicacidén de estos acuerdos.
OBIJETIVO: Implementar registro de resultados académicos.
META ACCIONES CARTA GANTT
J|J|A|S
Al finalizar el afio 2019 el Realizar catastro semestral de resultados académicos de los cursos X

100% de los cursos

gue por normativa deben calificar a sus estudiantes con notas.




pertenecientes al
Decreto N°83, deben - Generar base de datos asociada a los implementos evaluativos
contar con registro de utilizados.
notas de estudiantes.
- Socializar con la comunidad educativa el porcentaje de logro de
objetivos por curso.

- Realizar andlisis de los objetivos no logrados.

MATRIZ
RESULTADOS
ANO 2020

OBJETIVO: Mejorar los indices de Eficiencia Interna (Asistencia y Puntualidad) de los alumnos del
Establecimiento.




META

ACCIONES

CARTA GANTT

A J|J|A|S
Al término del Segundo Realizar catastro de los alumnos que presentan reiteradas X
Semestre, se mejorara inasistencias a cargo de la Inspectora General.
en un 5%, la Asistencia X
Media a clases de los Solicitar a encargada de SIGE datos duros de inasistencias reiteradas.
alumnos del
Establecimiento. Derivar a la Dupla Psicosocial el catastro efectuado.
Investigar los factores detonantes de dicha situacion y evaluar el
proceder en base a esta informacion.
X X[ X | X
Implementar acciones remediales en base a informe de la Dupla
Psicosocial.
X| X
Informar a organismos pertinentes en el caso que se requiera
(Tribunal de Familia, OPD, Hogar de Menores, etc.)
Al término del Segundo X
Semestre, se mejorara
’ . Realizar catastro de alumnos que presentan problemas de
en un 5% la puntualidad, quep P X

en relacién ala
estadistica del afio
anterior.

Puntualidad.

Solicitar a Inspectora General datos duros de atrasos reiterados.




Derivar a la Dupla Psicosocial el catastro efectuado.

- Investigar los factores detonantes de dicha situacién y evaluar el XI|IXI|X|X
proceder en base a esta informacion.
- Implementar acciones remediales en base a informa de la Dupla
Psicosocial.
OBJETIVO: Evaluar avance de logros de objetivos y resultados académicos de los cursos del Decreto 83/15
META ACCIONES CARTA GANTT
JIJ|A|S
Al finalizar el Primer
Semestre 2020, todos los - Realizar cuadro comparativo de resultados del primer semestre 2019 X | X




cursos del Decreto 83, v/s el primer semestre del 2020.
deben contar con cuadro

comparativo de logro de - Porcentaje de logros de los estudiantes.
objetivos y resultados
académicos en - Porcentaje de avance en el curriculum.
comparacion al afio
anterior.

- Evaluacién de los objetivos no logrados.

- Plan remedial para el logro de objetivos no logrados.

MATRIZ
RESULTADOS
ANO 2021

OBIJETIVO: Sistematizar la aplicacidon del Reglamento Interno con los diferentes actores de la Comunidad
Educativa.




META

ACCIONES

CARTA GANTT

>

J|J

A

S

Al inicio del aifo
académico 2021, el 100%
de los profesionales que

desempeiien funciones
dentro del
establecimiento, deben
revisar, actualizar y
reformular el
Reglamento Interno.

Al inicio del Segundo
Semestre, el 80% de los
casos de convivencia
escolar, presentados en
el establecimiento, son
abordados segun el
Manual de Convivencia
vigente.

Revisar Reglamento Interno 2020, validar acciones o implementar
nuevas.

Realizar jornada de socializacion de las nuevas acciones a considerar o
las que ya no se encuentren en vigencia.

Entregar una copia del manual a cada docente y funcionario que
cumpla el rol de Inspector o de trato directo con el estudiante y al
representante de los asistentes de servicio.

x|




- Actuar en base a las orientaciones del Reglamento Interno.

Al finalizar el Segundo
Semestre el 100% de los
funcionarios del
Establecimiento, realizan
evaluacién de las
acciones implementadas.

- Revisar el Reglamento Interno y ponderar situaciones mas recurrentes
en el Establecimiento.

- ldentificar las situaciones ocurridas durante el afio y que no se
encuentran abordadas en el Reglamento.

MATRIZ
RESULTADOS
ANO 2022

OBJETIVO: Implementar evaluacion al Equipo Directivo por parte de todos los estamentos del Establecimiento.




META ACCIONES CARTA GANTT
M A J|J|A|S
Al inicio del ano 2022 el Por equipos de trabajo, divididos en estamentos, confeccionardn X | X
100% de los trabajadores pauta de evaluacion.
del Establecimiento
confeccionardn una Sociabilizar formatos de evaluacién con Equipo Directivo, con el fin de
pauta de evaluacion de aunar criterios.
liderazgo directivo y rol
del equipo. Aplicacidn de pauta por parte de estamentos al rol directivo. X
X

Anidlisis de resultados y retroalimentacion.

Elaboraciéon de plan de mejora en base a resultados.




