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1.- PRESENTACION

El Liceo Bicentenario Instituto de Administracién y Comercio Estado de Israel (IAC) es un
Establecimiento Educacional de Enseflanza Media Técnico Profesional emplazado en el
sector de San Juan de la Comuna de Coquimbo, actualmente atiende a 616 estudiantes
agrupados en 16 cursos en una infraestructura cdmoda y moderna, que imparte la carrera
de Administracion con mencién en Recursos Humanos. El aio 2018 se inicia la reforma de
la educacién publica con el traspaso 01 marzo de la educacion municipalizada,
administrada por un Daem, a la educacién publica por medio de la ley 21.040. Basado en la
Ley 21.040 del afio 2017 “Los establecimientos educacionales son la unidad basica y
fundamental del Sistema. Estdan conformados por sus respectivas comunidades
educativas, integradas por estudiantes, padres, apoderados, profesionales de Ia
educacidn, asistentes de la educacidn y por sus respectivos equipos docentes directivos.
Dichos establecimientos contardn con autonomia para la definicién y desarrollo de sus
proyectos educativos, de acuerdo a la identidad y caracteristicas propias de sus
comunidades, de conformidad a la normativa vigente. En este marco, correspondera a los
profesionales de la educacién ejercer un rol fundamental para la consecucion del objeto
del Sistema y para la materializacién de los principios que lo guian, establecidos en el
articulo siguiente, desarrollando estrategias y metodologias con creatividad y autonomia,
de acuerdo a lo establecido en la letra b) del inciso cuarto del articulo 19 del decreto con
fuerza de ley N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacion. // Art. N° 4 ley 21.040.

El establecimiento educacional fue fundado el afio 2005, ha desarrollado un proyecto
educativo de caracter académico, con énfasis en entregar a todos sus educandos una
educacion de calidad Técnico Profesional, con proyeccidon a la educacién superior y la
formacion de personas integrales.

En sus 17 afios de existencia el Instituto ha logrado grandes avances, entre los cuales se
puede mencionar : obtener Excelencia Académica desde el afio 2008 a la fecha, ingreso al
Programa de Liceos Bicentenarios el afio 2011, ha sido categorizado en Nivel Alto por la
Agencia de la Calidad , siendo el Unico establecimiento del Servicio Local de Educacién
Publica del Territorio Puerto Cordillera , y el haberse posicionado como uno de los
establecimientos educacionales a nivel regional con resultados Simce destacados entre los
de dependencia de educacién publica, siendo Técnico Profesional ; por otra parte, tiene
como resultados indices favorables respecto a la cantidad de estudiantes que completan
su ciclo de Ensefianza Media Técnica Profesional y terminan exitosamente sus practicas
profesionales. Los estudiantes que egresan de cuarto afio medio la mayoria optan por
continuar estudios superiores en Universidades, IP y Cft. En el contexto actual de la
proyeccion educacional existe una alta demanda de estudiantes externos en postular a
nuestro Liceo por medio del SAE. Sistema de admisién Escolar, ingresando a nuestro
Instituto estudiantes del territorio y regién, cumpliendo de esta manera con el objetivo de
Liceo Inclusivo y por su trayectoria educativa consolidarse como un Referente de la
Educacion Media Técnico Profesional con identidad propia, vinculado con el desarrollo
productivo, educativo local, regional y nacional.
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En la actualidad se cuenta con una comunidad escolar, reconocida con excelencia
académica, por su trayectoria educativa, enfocada a entregar una ensefanza vy
aprendizajes de alta calidad, en un clima laboral participativo, colaborativo , proactivo e
innovador ,entre todos sus estamentos, como son Director Equipo Directivo, Docentes,
Asistentes de la Educacién, Padres, Madres y Apoderados, alineados e intencionados con
objetivos, metas y propdsitos claros en responder a los desafios de asumir el liderazgo
educativo en la formacién de técnicos de nivel medio en el territorio y la regién.

En materia de educacién, los principios orientadores y las estrategias para lograr los
objetivos del Liceo Bicentenario Instituto de Administracién y Comercio Estado de Israel se
encuentran enmarcados en el modelo de escuelas efectivas, priorizando asi el aprendizaje
efectivo de todos los estudiantes. De este modo, el presente Proyecto Educativo
Institucional se focaliza en fortalecer el trabajo docente en el aula con una adecuada
organizacién curricular y un propuesta pedagdgica centrada en el aprendizaje de los
estudiantes; con metas exigentes y con énfasis en la evaluacién y monitoreo de las
acciones pedagogicas; en un clima de altas expectativas respecto de nuestros estudiantes;
con un liderazgo en la gestion escolar eficiente y con foco en lo pedagdgico, que vincula a
toda la comunidad escolar con la consecucibn de metas vy, especialmente,
comprometiendo los recursos humanos y financieros para formar en nuestros estudiantes
valores, habilidades, actitudes y competencias académicas, laborales de emprendimiento y
empleabilidad que les permitan responder efectivamente en un entorno exigente y en
constante cambio.

En la actualidad, el Liceo Bicentenario se proyecta con altas expectativas, inclusivo,
desarrollo de la cobertura curricular, desarrollo y formacién integral con acompafiamiento
y reconocimiento de la realidad y contexto de los estudiantes de estratos vulnerables y
comprometidos por una educacién de calidad, caracteristicas que se alinean con los
principios, objetivos y propdsitos declarados en la conformacion de los Liceos
Bicentenarios.

2.- Marco Filoséfico Curricular

El Proyecto Educativo Institucional de nuestro establecimiento, propicia la educacién con
altos estdndares de calidad pedagodgica, asi como, la formacién integral del educando vy
tiene como fundamento el fortalecimiento de valores , competencias técnicas , habilidades
y conocimientos acordes al perfil de egreso de la especialidad de Administracién ,con
Mencién en Recursos Humanos de tal forma que se conduzcan a un desarrollo profesional
integral ,facilitando su insercion en el campo laboral y la continuacién de estudios
superiores.

Se enfatiza la importancia de las practicas pedagdgicas que faciliten un aprendizaje
autorregulado, sistémico, creativo e innovador, unido a la consecucién de Ia
autoafirmacion personal. Dentro de este modelo, los diversos actores del contexto escolar
tienen claro cémo contribuir al logro de dichos fines, y reciben apoyo para conseguirlos.
Los procesos escolares se centran en el sello institucional de cardcter académico centrado
en obtener aprendizajes de calidad en las y los estudiantes, y se basa en estandares de
desempefio y efectividad que son monitoreados y ajustados sistematicamente.
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Principios del Sistema. El Sistema y sus integrantes se regiran por los principios sefialados en
el decreto con fuerza de ley N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que Fija el texto
refundido, coordinado y sistematizado de la ley N° 20.370, y por los principios que se
establecen a continuacion:

La Ley 21.040, en su articulo N° 5 letra f, los Proyectos educativos tienen que ser
inclusivos, laicos y de formacién ciudadana. El Sistema debe favorecer la expresién y
valoracién de las diferencias entre los estudiantes y sus particularidades. Para ello, deberd
asegurar, a lo largo de toda la trayectoria educativa, un trato no discriminatorio, en
términos sociales, étnicos, religiosos, politicos, de género o de cualquier otro tipo que
atente contra la igualdad de derechos y de oportunidades.

Articulo 15.- Proyecto Educativo Institucional y plan de mejoramiento educativo de los
establecimientos educacionales. Los establecimientos educacionales pertenecientes al
Sistema de Educacion Publica deberdn contar con un proyecto educativo institucional, el
gue debera ser concordante con el objeto y principios del Sistema de Educacién Publica,
consagrados en los articulos 3y 5, respectivamente.

Este instrumento debera reconocer la identidad y caracteristicas de los estudiantes y de la
comunidad educativa respectiva y orientar el desarrollo de los diferentes planes y acciones
gue se lleven a cabo en el establecimiento.

El equipo docente del establecimiento estd comprometido con la nuevas propuestas
educacionales ,como es fortalecer vy potenciar el liderazgo pedagdgico , participativo
,colaborativo con una impronta de generar en su quehacer pedagdgico en el aula para la
diversidad, nuevos métodos de ensefanza, formas de evaluar inclusiva propiciando y
estableciendo en los estudiantes una formacién integral como persona capaz de enfrentar
los nuevos desafios personales y educativos en su trayectoria, capaz de conocerse a si
mismo e integrarse comprometido con la comunidad en que vive, un profesional capaz de
desempefiarse en este mundo globalizado que esta en permanente cambio.

Los postulados que sustentan este proyecto educativo, consideran ciertos
principios que caracterizan nuestro quehacer educativo y que lo hacen
distinto y unico:

- La educacidon se funda en una sélida y consistente formacion valdrica, Enfatizando
valores tales como el amor, el respeto, la responsabilidad, la solidaridad, la honestidad, la
libertad, la verdad, la tolerancia, la inclusidn, la disciplina, el compafierismo, la honradez,
la dignidad y la justicia.

- La Educacién se proyecta con un disefio y programa de inclusion e integracidn escolar,
considerando las necesidades educativas especiales de los estudiantes, atendiendo a
los estudiantes que se incorporan, siendo evaluados y detectando las necesidades
educativas especiales en permanentes y transitorias, fortaleciendo la vinculacion del
proceso pedagogico, segun su nivel de estudio.
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- La educacion se proyecta con el disefio y programa de liceo Bicentenario, con altas
expectativas en el desarrollo de los aprendizajes,

- Se debe proveer a los estudiantes las competencias necesarias para desenvolverse en
un mundo en constante de cambio, brindandoles herramientas vinculadas con el saber,
el hacer, el ser y el convivir.

- - la verdadera educacidn consiste en la formacion integral de la Persona, formacion
que abarca o considera los aspectos humanisticos, cientificos, econémicos, artisticos,
deportivos, recreativos, culturales, sociales, y tecnolégicos, afianzando su avance vy la
adquisicion de nuevas competencias, habilidades y conocimientos, con proyeccién de
nivel superior una base curricular que le permitan operar eficazmente en la sociedad.

- El esfuerzo y la motivacion que presentan lasy los estudiantes de
Sectores vulnerables que logran un buen desempefio académico es fundamentales para
su movilidad social. Creemos que el talento unido a la perseverancia, con el adecuado
apoyo institucional y de toda la comunidad escolar que guian y motivan a los estudiantes
en su aprendizaje, para que puedan avanzar y lograr superar la brecha de la precariedad
de la cual provienen.

- Constituye un deber entregar a los estudiantes una altisima calidad de educacion,
qgue les permita enfrentar las altas expectativas personales y familiares como las
exigencias académicas en el Liceo, con la proyeccién, como laborales posteriores, en
igualdad de condiciones que estudiantes provenientes de estratos socioecondmicos y
culturales mas aventajados.

- Promovemos una cultura de excelencia académica, propiciando en nuestros Estudiantes
el interés por cumplir con altos estdndares de exigencia, acordes con la calidad de la
ensefanza impartida.

- Nos definimos como una organizacion con una cultura de mejora continta de los
Procesos Educativos, en permanente busqueda de optimizar y renovar las practicas en
funcién de lograr un proceso de aprendizaje autorregulado, sistémico y creativo.

- Constituir una comunidad académica de excelencia, orientada hacia una practica
pedagdgica reflexiva que integre métodos de ensefianza, técnicas, recursos y tecnologia
que direccionen efectivamente las practicas pedagdgicas hacia la actividad de
aprendizaje del estudiante, implementando actividades lectivas de indagacion y
creacién, orientadas a desarrollar mayores competencias académicas y técnicas que
capaciten a los educandos para integrarse en forma competente y responsable al ambito
laboral, asi como también a participar como ciudadano responsable y que sea un aporte
a la sociedad.

- Una formacion efectiva debe actualizarse en concordancia con las cambiantes
necesidades y requerimientos de las empresas e instituciones publicas y privadas,
sobre todo en lo relativo al manejo de los convenios, procesos, apoyo a la gestidn,
ejecucidn de operaciones y uso informatico del sector Administraciéon y Comercio.
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- Lalinea o eje que guia el perfil técnico profesional de la comunidad que participa en
nuestra institucién se orienta hacia el desarrollo de una libertad responsable y de las
implicancias que esto conlleva, y al desarrollo de un espiritu de investigacion,
indagacién, creatividad, mediante el ejemplo permanente de la cooperacion y
solidaridad con nuestro entono local, comunal, regional y nacional.

- Es fundamental en el estilo de educacién que impartimos, la participacion de la
familia, su entorno y medio ambiente, porque creemos que es central dar una base
solida y sustentable a la educacién de los y las estudiantes. El compromiso del nucleo
familiar de apoyar a los jévenes en esta etapa de su formacidn, afianza el esfuerzo de
la comunidad entera, hito rector en nuestro modelo de trabajo-
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3.- SELLO INSTITUCIONAL

Sello Institucional

“Ser un referente académico de la Educaciéon Publica
Técnico-Profesional del Territorio, la Region y el Pais”.

3.1.- Descripcion del Sello.

Nuestro Instituto de Administracion y Comercio Estado de Israel, siendo como base un
referente académico de la educacién publica técnico profesional del territorio, la regién y el
pais, con énfasis en la gestidn directiva y de aula. Sobre esta base hemos considerado que el
sello institucional que nos distingue es la formaciéon académica con enfoque principal en la
formacion Técnico Profesional y destacando de manera permanente la formacién Humanista
Cientifica, en todos sus niveles de aprendizaje, potenciando la reflexion critica y sistematica de
las practicas directivas y practicas pedagdgicas en aula, promoviendo e incentivando la mejora
de aprendizajes de calidad y la formacidn integral, con la apropiacion y el empoderamiento de
la educacién Técnica Profesional, siendo considerada como una palanca de cambio y
proyeccion de calidad profesional de los estudiantes.

Considerando la base y referente del sello del Servicio Local de Educacidon Publica Puerto
Cordillera, siendo la indagacion que lo distingue, se relaciona y conversa con nuestro sello
institucional directamente, la proyeccion de la indagacion en todos sus componentes nos hace
sentido de gestidn institucional con nuestro sello.

Por otra parte, la actitud indagatoria se puede expresar como la busqueda y reconocimiento de
oportunidades de desarrollo y logro personal, lo que se expresa en nuestro sello, con énfasis en
el emprendimiento, continuidad de estudios superiores, siendo considerado como la capacidad
de superacion y motivacién de logros.

La Indagacion ligado al desarrollo de las ciencias y el emprendimiento se complementan con un
resultado altamente valorado por el sistema escolar y el desarrollo nacional y local, como lo es
la Innovacidn, el cual es un elemento central en el desarrollo de habilidades de los tiempos
actuales, donde los estudiantes, futuros constructores de nuestra sociedad, forjaran las

condiciones para las generaciones futuras.

La Indagacion como concepto, se considera un elemento movilizador, a través del cual se busca
permanentemente la mejora continua, constituye un llamado al avance y al progreso que
contribuye al desarrollo personal y colectivo en tanto, miembros de una sociedad, que

colaborativamente, avanzan hacia el logro de una mejor calidad de vida.
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Esto requiere vincular a la comunidad educativa con la historia local, en conocer e incorporar a
la formacién integral de los y las estudiantes, expresiones artisticas, deportivas y culturales
locales, promoviendo la creacidén de soluciones originales a problematicas que afecten a la
comunidad y su entorno local, de manera que ellos y ellas, no sélo alcancen los mas altos
niveles de logro en los aprendizajes prescritos en el curriculum, sino también los de otros
ambitos de su vida como el deporte, el arte, estilo de vida saludable y en la vinculacion con el
entorno, participando activamente en su comunidad, haciéndose responsables socialmente de
lo que en ella ocurre, comprometiéndonos con las acciones que permiten una interaccién justa
e igualitaria entre hombres y mujeres, contribuyendo a su desarrollo personal y social
respetando la pluralidad de la sociedad. Para concluir, consideramos que nuestro sello
institucional puede asegurar en los estudiantes, una formacién integral en equidad, innovacidn
y creatividad con aprendizajes de calidad con los mas altos niveles de logro, lo cual se ve
reflejado en el disefio y la implementacion de los planes normativos y de gestion educativa que
se trabajan de manera sistematica, considerando los intereses y necesidades de los educandos

durante su trayectoria educativa

4.- VISION

Proyectarnos como una comunidad educativa con liderazgo académico, en la nueva
educacién publica , dedicada a formar estudiantes de excelencia, con sélida formacion
valdrica, democratica e inclusiva, donde se combine la experiencia con la innovacién y la
creatividad ; jévenes preparados para integrarse a su entorno escolar, familiar, laboral y
social; vinculados a las dreas del conocimiento, cientifico, humanista y técnico profesional ;
asi como, ser participes del avance de la ciencia , la tecnologia, el arte ,el deporte y la
recreacion, con las competencias necesarias para acceder tanto a la educacién superior
como al mundo laboral.

5.- MISION

La misidn de nuestro Instituto de Administraciéon y Comercio es entregar a los estudiantes
una educacién con altos estandares de calidad académica técnico profesional, que aseguren
su ingreso a la educacidn superior y al mundo laboral; educar estudiantes que posean una
solida formacidn valérica , inclusiva y democratica , proyectar en ellos una actitud critica,
reflexiva e investigativa y que sean capaces de desplegar competencias acordes a
parametros de calidad y excelencia académicas requeridas por el mundo laboral publico y/o
privado y la educacidn superior.

Proyecto Educativo Institucional Instituto de Administracion y Comercio Estado de Israel Slep. Puerto Cordillera 2022



11
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONALINSTITUTO DE ADMINISTRACION Y
COMERCIO ESTADO DE ISRAEL SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA
PUERTO CORDILLERA
2022- 2023

6.-Contextualizacién

El Instituto de Administracidn y Comercio Estado de Israel, es una institucién escolar de
Ensefianza Media Técnico Profesional, dependiente del Servicio de Educacién Publica
Puerto Cordillera que reune a las comunas de Coquimbo y Andacollo. Se encuentra ubicado
en la calle Manuel Jesus Rivera N° 320 en el sector de San Juan. Inicié sus actividades el 14
de marzo del 2005, con Jornada Escolar Completa con el propdsito de satisfacer la
necesidad de estudiantes que hoy en dia optan por una Educacién Técnico-Profesional de
calidad, y perfilarse en la actualidad como un Instituto o Liceo Bicentenario con una sdlida
formacion académica que permite a sus estudiantes continuar sus estudios superiores.

El Instituto de Administracién y Comercio Estado de Israel, es el Unico liceo ubicado en una
de las poblaciones mas habitadas del puerto de Coquimbo, esta poblacién fue fundada en
1965 como consecuencia del aluvién sufrido por el puerto de Coquimbo, en el afio 1957.
Este centro poblacional se encuentra emplazado en el sector sureste del puerto.

Segun informacion del censo 2017, el sector San Juan cuenta con una poblacién
aproximada de 50.000 habitantes, con una diversidad de caracteristicas culturales,
existiendo variadas expresiones artisticas, tales como: Conjuntos musicales de ritmos
modernos, grupos de folklore, bailes religiosos, clubes deportivos, clubes de adulto mayor,
entre otros. Colinda con el establecimiento educacion de educacidon basica, Guillermo
Cereceda, que tiene niveles de prebasica a basica completa, parroquia San Juan Bautista de
credo religioso catdlico, jardin infantil y sala cuna los grillitos.

Ademas, este sector se caracteriza por tener poblacién ubicada preferentemente en los
deciles 1 y 6 de ingresos, con familias de estratificacion media, media baja y baja, con
mayor énfasis en el sector de Punta Mira Norte y Sur, El Sauce, La Rinconada, Sindempart,
El Llano, Parte Alta, Sector Costa: Guanaqueros y Tongoy y del Sector Cordillera: Pefidn, Las
Barrancas y Tambillos, entre otras. El entorno del liceo, segln informacion entregada por la
tenencia de Carabineros de Las Encinas, indica que existen distintas problematicas sociales
y de seguridad ciudadana, tales como cesantia, alcoholismo, drogadiccién y violencia
intrafamiliar entre otros. Segun datos estadisticos de Junaeb, referente a nuestro Liceo el
IVE (indice de vulnerabilidad escolar) es de 95,88 % en Enseflanza Bdsica y de 93,97% de
Ensefianza Media, respectivamente.
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7.-Caracterizacion.

Nuestro Instituto imparte la especialidad de Administracidn con Mencion en Recursos
Humanos y presenta una matricula de 566 estudiantes, distribuida en 15 cursos en los
niveles: Bdasicos 7° a 8° y 1° a 4° Medio. Se desarrollan actividades de apoyo escolar en
academias extraescolares de musica, basquetbol, voleibol, futbol, folclore, tenis de mesa,
Ciencias, Audiovisual, Robética, radio escolar, banda escolar, entre otros. En el area
deportiva, el establecimiento se ha destacado particularmente en bdsquetbol y voleibol
masculino y femenino, donde se ha obtenido reconocimiento en competencias a nivel
local. Nuestros estudiantes también han tenido una destacada participacidon en concursos
de emprendimiento regional. En el area académica en el Programa de Mejoramiento
Educativo PME. Se desarrolla una accidn pedagdgica impartiendo el programa de
reforzamiento y nivelacion educativa para las asignaturas del area Humanista Cientifica y
en la Formacion Técnico Profesional.

La planta Directiva y Técnica Pedagdgica esta conformada por: Director y Equipo Directivo
Conformado por: Inspector General, Jefa Técnico Pedagdgica, Evaluador, Orientador,
Encargado Educacién Diferenciada Técnico Profesional y Encargada de Convivencia, 31
Docentes de aula, 1 Psicéloga, 1 Trabajadora Social, y 25 Asistentes de la Educacion.

El promedio de edad de los docentes es de 45 afos, los profesores a contrata
corresponden a un 10 %, mientras que los profesores titulares alcanzan a un 90 %. Las
funciones de docencia las desarrollan en las areas de Formacion General (7°Bésico a 2°
Medio) y de Formacidn Diferenciada (3° y 4° Medio). Las asignaturas de la formacion
técnica (mddulos) los imparten 10 docentes que, ademas de su formacion estrictamente
pedagdgica, cuentan con titulos profesionales vinculados a su quehacer de aula (Ingeniero
Comercial, Contador, Administrador de Empresa y Analista de Sistema).

Pero no solamente es importante la formacién profesional del capital humano del Instituto
de Administracién y Comercio Estado de Israel (su principal activo) sino que, también, la
infraestructura de calidad, que posee el establecimiento con dependencias cémodas y
Optimas para impartir educacidn de calidad, nuestro Instituto cuenta con un edificio con
lineas de construccion, distinto a otros edificios educacionales, es decir esta construido con
un disefio octogonal, con vivo colores Unicos y figuras complementarias de fierro, con un
puente en el segundo nivel que une el edificio de un sector a otro, dejando como pasillo en
el primer nivel que se utiliza como espacio para descanso de los estudiantes.

Cuenta con 16 salas aulas de clases, biblioteca, Cra, laboratorio de ciencias de ultima
generacion, sala de enlace, sala de informdtica, sala multiusos (Salén de Conferencia)
comedor de estudiantes y profesores, enfermeria, sala de profesores, laboratorio de
computacién, sala de pre prdactica, aulas colaborativas, patio techado, oficinas
administrativas y técnico pedagdgicas.
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Entre los desafios especificos abordados con éxito estd el desarrollo de un conjunto de
proyectos que el liceo esta ejecutando:

Reformulacién e implementaciéon y Equipamiento con Equipos Tecnolégicos (PC y Otros)
en Aula Administrativa, CRA, Aulas Colaborativas, Aula de Enlace: Tics, Aula Comercial, Aula
de Recursos del Programa de Integracion PIE. Posteriormente se implementaran aulas de
musica, y comunicacién audiovisual, con metodologias activas, trabajo colaborativo y
transversal con vinculacion de las asignaturas del plan de estudios HC y TP.

El contexto educativo del liceo, se encuentra ubicado en la Ciudad Puerto de Coquimbo de
la cual forma parte de la Nueva Educacidon Publica del Territorio Puerto Cordillera,
perteneciente a las comunas de Coquimbo y Andacollo, presenta un conjunto de desafios y
propuestas, para los cuales cuenta con profesionales, recursos técnicos e infraestructura
apropiada. Estos desafios serdan abordados estratégicamente para contribuir a la mejora
continua de los procesos educativos con altas expectativas en la calidad de la educacion.

A partir de la revisién del Proyecto Educativo Institucional, nuestro el Instituto establecid
como meta transformarse en un Referente Académico de la Educacion Publica Técnico-
Profesional del territorio de la region y el pais.
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8.- Organigrama Institucional.

4< Asistente de la |

- ~‘ Consejo de profesores ‘

___| Consejo directivo

técnico-pedagdgico

Inspectores de Patio ‘

INSPECTOR

(] —| [ |
—{ Trabajadora Social |
—{ Psicaloga |

Auxiliares de Servicio |

——{ Docentes

' Encargada de Convivencia
DIRECTOR | Padres, madres y/o
! apoderados
i —{ Orientacién ‘ —‘ Estudiantes
i - —| Evaluacion
\---- SECRETARIA |
UNIDAD TECNICA Programa de ‘
v PEDAGOGICA
- PME — SEP ‘

4{ Formacion Integral ‘
—{ Enlace ‘
4(

CRA - Biblioteca ‘
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9.- Diagnostico Institucional. —
9.1.- indice de Eficiencia Externa. -

a.- Resultados SIMCE

2022- 2023

A continuacidn, se presentan los resultados Simce obtenidos por los niveles evaluados
8°Bdsico y 2°Medio en las cuatro ultimas mediciones.

ANOS
o 2017 2018 2019 2020 2021
Covid 19 Covid 19
Lenguaje Matematica Lenguaje Matematica Lenguaje Matematica Lenguaje Matematica Lenguaje Matematica
PUNTAJE NO NO NO NO NO NO
287 322 247 290 APLICA APLICA APLICA APLICA APLICA APLICA
CURSO 2015 2017 2019 2020 2021
8° Basico
Lenguaje Matematica L j M Watica Lenguaje Matematica Lenguaje Matematica Lenguaje Matematica
PUNTAIJE 276 316 276 294 255 284 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA

b.- Resultados PSU

Cuadro N° 1.- Instituto de Administracién y Comercio Estado de Israel Slep. Puerto Cordillera.

El siguiente cuadro presenta los resultados obtenidos por nuestros estudiantes en la Prueba
de Seleccion Universitaria (PSU) en los cuatros.

ANOS
49:::;2 2017 2018 2019 2020 2021
Covid 19 Covid 19

Lenguaje Matematica Lenguaje Matematica Lenguaje Matematica Lenguaje Matematica Lenguaje Matematica
PUNTAIJE

534 565 523 539 518 523 NO NO

APLICA APLICA
548,4 531,5 521,0

9.2.- indices de Eficiencia Interna. -

a.- Tasa de aprobacion:

Cuadro N° 2.- Instituto de Administracion y Comercio Estado de Israel Slep. Puerto Cordillera

Los siguientes cuadros muestran el comportamiento de los estudiantes en los cuatro ultimos
afios con relacidn al porcentaje de aprobacidn de las asignaturas de Lenguaje, Matematica,
Historia y Ciencias en los distintos niveles de ensefanza.

% Aprobacion segun sector y nivel ARos
de educacion 2017 2018 2019 2020 2021
Lenguaje y Comunicacion
Séptimo Basico 100% 100% 92% 99% 100%
Octavo Bésico 100% 100% 100% 100% 100%
Primero Medio 98% 99 % 100% 99% 100%
Segundo Medio 100% 97% 100% 96% 100%
Tercero Medio 100 % 99% 100% 98% 98%
Cuarto Medio 99% 100 % 97% 100 100
Totales 99 % 99% 98,1% | 98% 99,5%
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2022- 2023
% Aprobacion segun sector y nivel ARos
de educacion 2017 2018 2019 2020 2021
Matematica
Séptimo Basico 98 % 95 % 97% 99% 100%
Octavo Bésico 100% 73 % 99% 100% 100%
Primero Medio 93% 91% 87% 99% 99%
Segundo Medio 97 % 99% 100% 98% 100%
Tercero Medio 92 % 95 % 97% 97% 99%
Cuarto Medio 97 % 96 % 99% 100% 100%
Totales 95 % 93% 96,5% | 98% 99,5%
% Aprobacion segun sector y nivel ARos
de educacién 2017 2018 2019 | 2020 2021
Historia y Geografia
Séptimo Basico 100 % 97 % 100% 99% 98%
Octavo Bésico 100% 100 % 99% 100% 100%
Primero Medio 98% 90 % 99% 99% 99%
Segundo Medio 100 % 100 % 100% 98% 99%
Tercero Medio 100 % 100 % 100% 98% 98%
Cuarto Medio 100 % 100 % 100% 100% 100%
Totales 99,6 % 97,2 % 99,6% | 98% 99%
% Aprobacién segtn sector y nivel ARos
de educacion 2017 2018 2019 | 2020 2021
Ciencias Naturales
Séptimo Basico 95 % 95% 97% 99% 100%
Octavo Basico 100% 100 % 99% 100% 100%
Totales 97,5 97,5 98% 99% 100%
%
% Aprobacién segun sector y nivel ARos
de educacién 2017 2018 2019 | 2020 2021
Biologia
Séptimo Basico 95 % 95% 97% _
Octavo Basico 100% 100 % 99% _
Primero Medio 98% 97 % 96% 99% 100%
Segundo Medio 100 % 100 % 99% 100% 100%
Totales 99 % 98% 97,7% 99% 100%
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2022- 2023
% Aprobacion segun sector y nivel Anos
de educacién 2017 2018 2019 2020 2021
Quimica
Primero Medio 91% 90 % 100% 99% 98%
Segundo Medio 100 % 94 % 100% 99% 99%
Totales 95 % 92% 100% 99% 98%
% Aprobacion segun sector y nivel Anos
de educacién 2017 2018 2019 2020 2021
Fisica
Primero Medio 92% 95 % 94% 99% 100%
Segundo Medio 9 % 99 % 98% 100% 100%
Totales 94 % 97% 96% 100% 100%
Totales 97,01 96,24 97,98% |

Cuadro N° 3.- Instituto de Administracion y Comercio Estado de Israel Slep. Puerto Cordillera
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A continuacidn, se registra el porcentaje de estudiantes que se han retirado del
establecimiento en los cuatro uUltimos anos.

Retiro segun nivel ANOS
de aprendizaje
Cursos 2017 2018 2019 2020 2021
Porcentaje % % % % %
7° aino basico 0,39 0,49 0,48 0 0,6
8° ano basico 0,19 0,16 0,16 0 0,9
1° afio medio 0,78 1,33 1,94 1 0
2° aio medio 1,38 0 0,64 0 1,5
3° afio medio 0,78 0,66 0,81 22,5 2,5
4° aiio medio 0 0 0 0 0
TOTALES 0,58 0,44 0,67 1.0 1.0

c.- Tasa de Repitencia

Cuadro N° 4.- Instituto de Administracion y Comercio Estado de Israel Slep. Puerto Cordillera

A continuacidn, se presenta el nUmero y porcentaje de estudiantes repitentes de acuerdo a los
niveles en los cuatro ultimos anos.

Repitencia seguin

niveles de Afios
aprendizajes
Cursos 2017 2018 2019 2020 2021

Mat % Mat % Mat % Mat % Mat %

7° afio basico 41 2 76 3 2 5 78 1,0 38 0

8° ano basico 41 0 40 3 0 0 38 0 82 0

1° afio medio 120 | 9,2 155 7,7 11 10 120 0.8 108 2,7

2° afio medio 119 0 116 0 1 1 113 3 127 0,8

3° afio medio 100 0 113 2 4 1 154 3 116 0,9

4° aiio medio 86 1 101 0 1 3 113 0 151 0

TOTALES 507 2,6 601 2,8 19 3% 616 1,6 622 0,8

Cuadro N° 5.- Instituto de Administracion y Comercio Estado de Israel Slep. Puerto Cordillera

d.- Porcentaje de estudiantes egresados y titulados. -

Curso 4°
afio Medio Ainos

2017 2018 2019 2020 2021
Estudiantes |EgresadosTitulados EgresadosLitulados EgresadosTitulados|EgresadosTitulados EgresadosLitulados
Promedio 85 56% 101 84 % 110 929 113 84 151 116
Total 65,88 % 83,16 % 90.0 % 74,3 % 76,8
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e.- Porcentaje de estudiantes que ingresan a Educacion Superior-
Se presentan a continuacion los resultados respecto del porcentaje de estudiantes que ingresan
a educacion superior, de acuerdo al afio de promocidn.

4° afio medio
Ingreso a
Educacioén 2017 2018 2019 2020 2021
Superior.
Universidades

Total

Estatal | Privadas | Estatal | Privadas | Estatal | Privadas | Estatal |Privadas| Estatal | Privadas

51 50 56 35 38

Porcentaje
60 49,5 50.4 31% 31%

Instituto/Cft
Total 4 13 |17 23 25
Porcentaje 47 12,9 15,3 20% 20 %

Laboral 25 38
Porcentaje 21,1 17,8 13.4 22 22%

Cuadro N° 7.- Instituto de Administracion y Comercio Estado de Israel Slep. Puerto Cordillera

10.- Anélisis FODA

Fortalezas Debilidades

- Compromiso de toda la comunidad escolar - Nivel socio-econémico bajo de padres
para el desarrollo de manera Odptima vy madres y apoderados, se distribuyen entre
eficiente el PEI ellos deciles 1y 6 de ingresos.

- Niveles descendidos de aprendizajes,
habilidades, aptitudes y conductas en
estudiantes que ingresan a 7° bdsico y 1°
medio en el Proceso SAE.

-  Falta de dependencias para el desarrollo de

- Espacios y tiempos adecuados para un
trabajo colaborativo y multidisciplinario.

- Espacios educativos adecuados, acorde con actividades pedagogicas, recreativas,
una infraestructura de calidad. artisticas y culturales.
- Uso de Tics apoyando el desarrollo de las - Falta de servicios higiénicos para

actividades pedagdgicas curriculares.

discapacitados

Compromiso de los apoderados/as con
la labor educativa del Liceo.

Faltan bodegas para guardar material de
aseo, pedagodgico (elementos deportivos de
Educacion Fisica)

Profesores que participan de la evaluacién
docente anualmente.

Falta quiosco Saludable para cumplir Ila
normativa vigente Ley de Etiquetados vy
Alimentos.

Desarrollo del 100% del Plan de Estudios
Acompafiamiento al aula.

Necesidad de una mantenciéon completa de
la infraestructura, escalas, pérgola,
techumbre, pisos de patios, techumbre
patio techado

Expectativas personales de los docentes
con proyecciones académicas en beneficio
de la formacion integral de los estudiantes.

Renovacion de quiosco saludable

Compromiso y apoyo de la familia de los
estudiantes con la labor educativa que
entrega el Instituto.

Necesidad de una mantenciéon completa de
la infraestructura, escalas, pérgola,
techumbre, pisos de patios, techumbre
patio techado
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Alto porcentaje de asistencia de -

estudiantes a clases en todos los niveles.

Ive 96,3 % en los dos niveles de Estudio.
Basico y Medio. -

Apoyo administrativo y pedagdgico en el -
desarrollo de los procesos educativos del
liceo por parte de los asistentes de la
educacion.

Demasiadas Licencias médicas por Ia
continuidad de la Pandemia Covid

Mantencion permanente y éptima de los -
espacios educativos y dependencias del
liceo.

Faltan profesores para reemplazos,
profesores con Licencias médicas.

Existencia de un buen clima escolar que se
refleja en una buena convivencia de la
comunidad escolar.

Existe una dupla sicosocial que estd atenta
a las necesidades socioemocionales de las
familias y estudiantes

Implementacion de Programa nivelacién y
reforzamiento de acuerdos a las
necesidades académicas de los estudiantes
en nivel bdsico y medio.

Plan de apoyo para la preparacién de la
Prueba de Transicién Universitaria para
estudiantes de cuarto medio.

Participacion de los estudiantes en
academias  extracurriculares para el
desarrollo de habilidades deportivas,
artisticas, culturales. Cientificas y
tecnoldgicas.

Contratacién de Profesionales para el
programa de Integracion Escolar PIE. -

Oportunidades

Amenazas

Participar en la postulacion
diversos proyectos educativos del
MINEDUC: Enlaces, CRA, PME, etc.

- Aumento del porcentaje de Ia
vulnerabilidad de los estudiantes y sus
familias. Basado en la informacion
entregada por el SAE y el IVE.

Consolidar los convenios establecidos con las
empresas publicas y privadas que los
estudiantes desarrollen sus practicas
profesionales.

- Problema de Higiene y seguridad en el
entorno del establecimiento (Feria de
Abasto).

Acceso a capacitaciéon y perfeccionamiento
docente otorgado por el MINEDUC, CPEIP
Universidades, Institutos, CFT, Futuro Técnico
(Fundacion Chile), fundaciones y otros.

- Sector vulnerable para
consumo de drogas

la venta vy

Establecer vinculos con instituciones del
territorio Puerto Cordillera.

- Vulnerabilidad en el entorno de la
infraestructura escolar, facil de ingresar|
en los dias que no funciona con la
actividad escolar.

Establecer vinculos con empresas publicas vy
privadas del area de administracion y comercio,
tales como: Camara de Comercio, S.l.1., otras.

- Infraestructura por el uso y el tiempo
transcurrido esta con lugares de
peligros en el segundo nivel.
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- Participacion de estudiantes en actividades y
competencias extracurriculares.

- - Acceder a distintos beneficios del Estado para
los estudiantes, tales como: Beca Presidente de
la Republica, subvenciones, JUNAEB (Alimento,
Atencién de Salud, TNE, Becas estudiantes en
practica, otros.)

- Implementacidon y Equipamiento de Programa
de Integracion Escolar PIE.
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11.- Anédlisis Diagnostico Institucional. -

A la luz de los datos entregados, se puede establecer que se ha tenido un desempeiio
destacado en las mediciones SIMCE aplicadas a Octavo Afio Basico y Segundo Afio Medio,
situdndonos en lugares destacados en los liceos pertenecientes al Servicio Local de
Educacion Publica Puerto Cordillera, resultado que avala los esfuerzos que se han
desplegado institucionalmente por apoyar el desempefio docente y de los estudiantes,
particularmente en la asignatura de matematica, lenguaje e historia.

No obstante, lo anterior, la Ultima medicidon SIMCE de Segundo medio experimentaron una
baja significativa en lenguaje, lo que ha producido una reflexidon acerca de los procesos
aplicados y monitoreados, estableciendo un plan que permita retomar los resultados
histdricos. De igual manera, los resultados obtenidos en la PSU, muestran una leve baja en
los resultados obtenidos en los Ultimos dos afios, a pesar de esta situaciéon el ingreso de
estudiantes a la educacion superior es alto en relacion a los afios anteriores y esto se debe
por el disefio de una estrategia vocacional, dirigida a los estudiantes que prosiguen
estudios superiores tanto en Universidades como en Institutos Profesionales.

En este sentido, el establecimiento mantiene una coordinacién de Orientacién Vocacional
por parte del Orientador del Liceo para esta area, que incluye charlas, ferias vocacionales y
otras actividades propias de la proyeccién educacional de las y los estudiantes que egresan
de cuarto medio.

Con relacién a la formacién Técnico Profesional impartida por el Instituto, ésta concluye su
ciclo formativo con la titulacién de los estudiantes. Para la consecucion de este objetivo se
ha implementado sistematicamente diversas acciones, tales como: difusidon temprana del
proceso al inicio del afio escolar, una prepractica en proyecto institucional “Oficina
Administrativa”, charlas con centros de prdcticas, adecuacién del reglamento de Practicay
Titulacién de acuerdo a la normativa vigente del Ministerio de Educacidén, que faculta la
disminucién de horas de practicas profesionales, esto ha permitido que los estudiantes
cuenten con toda la informacién requerida para la realizaciéon de una practica profesional
exitosa.

Ello ha permitido subir el porcentaje de titulacidn de los estudiantes que egresan de Cuarto
Afo medio, como se puede observar en los ultimos afios académicos, los resultados
obtenidos por las y los estudiantes titulados, el afio 2018 se logré un 83,16% de una
matricula de 101 superando los afios anteriores, con un porcentaje de 87.0 % Y durante el
afio 2019 se logro subir el porcentaje en un 90.0% de una matricula de 110 estudiantes,
para el aflo 2020 se lograron su titulacion 76, 9 % de estudiantes titulados , de un total de
113 estudiantes, para el afio 2021 se ha logrado la titulacién de 85 % , de un total de 145
estudiantes.-
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Fortalecen estos procesos el hecho que a la fecha contamos con 70 convenios formalizados
de comun acuerdo con las empresas publicas y privadas, como centros de practicas
profesionales, con los cuales existe una fructifera vinculacién, lo que nos permite asegurar
qgue las y los estudiantes puedan realizar su prdctica profesional, una vez egresados del
cuarto afio medio.
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Los estudiantes de nuestro Instituto, desde la primera generacién de egresados en el afio
2005 a la fecha, han sido destacados por sus maestros guias de las empresas publicas y
privadas, realizando practica profesional con excelente desempeno, tanto en la
preparacion técnica y la formacién de habilidades blandas. Es asi como, el establecimiento
ha cimentado una positiva valorizacién de la formacion técnica y transversal de los
estudiantes, que facilita el acceso a un primer trabajo remunerado.

Basado en los resultados de los indices de eficiencia interna, se observa una tendencia
fluctuante a la baja durante los ultimos tres anos, siendo el nivel Primero Medio con mayor
indice de repitencia, reflejado el afio 2017. Esto se considera de acuerdo a un nuevo
sistema de admision escolar de las y los estudiantes, sin seleccidén de estudiantes que era
habitual hasta el afio 2016.

Tendencia que continda manifestandose con el Sistema de Admision Escolar definido por
ley, quienes en general de los estudiantes que ingresan a nuestro liceo, presentan
heterogeneidad en el desarrollo de aprendizajes y resultados descendidos, los cuales
necesariamente requieren de un periodo de adaptacion, es por ello que en los niveles
Basico y Medio se les apoya a través del Programa de Nivelacidon y Reforzamiento con
caracter de obligatorio para todos los estudiantes con desempeno inicial descendido.

No obstante, lo anterior el porcentaje de reprobacion general del establecimiento es bajo,
vale decir de 2,8% en el afio 2018 y 2.86 % en el 2019 el afio 2019 de porcentaje 1.68 % vy
2021 porcentaje del 0,8%

Con relacion a la tasa de aprobacion por asignatura, los resultados de aprendizaje se
muestran al alza, mostrando altos indices de aprobacién con un promedio general en los
tres ultimos anos de 97,44%, destacando que las asignaturas de Lenguaje y Comunicacién,
Historia y Ciencias alcanzan un 97,53% de aprobacién promedio en los ultimos cinco afios.

Sobre el porcentaje de retiros, éste se proyecta con un promedio de 1,67, siendo bajo por
la aceptabilidad e interés de las familias de que sus hijos estudien en nuestro Liceo con
proyeccion en la especialidad de Administracion: Mencién Recursos Humanos. Nuestro
establecimiento educacional progresivamente su trayectoria académica se destaca en el
territorio, especialmente en la comuna de Coquimbo. Por otra parte, el cambio de
residencia por motivos laborales de los padres es la principal razén del traslado de las y
los estudiantes a otros establecimientos.

Sobre la tasa de titulacidon, ésta se muestra constante al alza con un promedio de 75,87%
de estudiantes que inmediatamente egresados de Cuarto Medio desarrolla su practica
profesional y acceden a su titulo profesional de nivel medio “Administracién con mencidén
en Recursos Humanos”. Ello se explica como una oportunidad de desarrollo profesional a
nivel técnico, ofreciendo instancias de formacién que vincula al sector empresarial con la
formacion técnica profesional.
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De acuerdo al FODA levantado, nuestro Instituto presenta fortalezas que permiten otorgar una
educacidén de calidad, sus postulados, principios y objetivos se relacionan directamente con el Pal,

Pel y ETP. del Slep. Relacionados con las necesidades propias de los estudiantes.

Es por ello que, al poseer una adecuada infraestructura para desarrollo de los procesos
educativos con calidad y un grupo de profesionales comprometidos con la ensefianza y desarrollo
del aprendizaje, y la formacidn valérica de nuestros estudiantes, se genera un ambiente educativo
que favorece la motivacion y el sentido de pertenencia de las y los estudiantes. Por lo demas
existe una serie de practicas educativas consolidadas, que permite que las acciones de nuestro
Instituto se centren en el mejoramiento continuo de las estrategias del disefio de Escuelas
Efectivas disefiadas y abordadas por las y los docentes directivos, docentes y todos los demas
integrantes de la comunidad escolar.

12.- Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Institucional se han formulado en
términos de propiciar al logro de la excelencia académica en el marco de los Liceos
Bicentenario y los objetivos estratégicos del Plan Estratégico Local (PEL) Plan Local de
Educacion PAL y Estrategias de Educaciéon Media Técnico Profesional ETP. Considerando
que el foco radica en internalizar aprendizajes de calidad, formacién valérica y el
fortalecimiento de las habilidades, actitudes, aptitudes y competencias académicas.

Con enfoque en las nuevas politicas educaciones cona progresion y trayectoria de tres afios
(2023 al 2025), Politica de reactivacién educativa integral con los siguientes pilares

I.- Adaptabilidad y flexibilidad del sistema: a.- Flexibilizacidn en uso de recursos, tiempo y
procesos administrativos,

b.- Respuestas a condiciones sanitarias (protocolos)

c.- Capacidad de Adaptacion. -

Il.- Aprendizaje y desarrollo integral: a.- Convivencia, bienestar y salud mental. —

b.- Fortalecimiento y activacién de Aprendizajes. —

c.- Continuidad de trayectorias educativas diversificadas. -

lll.- Participacion y vision sistémica: Protagonismo de comunidades escolares. —

b.- Dialogo Publico y Social. —

c.- Articulacion intersectorial en todos los niveles. -

El objetivo general que sustenta y proyecta a los pilares de la reactivacion educativa.

Es impulsar una respuesta integral y estratégica a las necesidades educativas y de bienestar
socioemocional que han emergido en las comunidades escolares durante la pandemia,
articulando recursos y politicas en dimensiones prioritarias.

Nuestro Instituto favorece y afianza el vinculo con las empresas publicas y privadas, para la
mejora continua integral de nuestros estudiantes, en los procesos de practica profesional
de la especialidad bajo un buen clima organizacional, donde se destaca el buen trato, la
comunicacion y la informacion oportuna.
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Como también modernizar la estructura y el funcionamiento de la institucién, para que
ésta sea mas efectiva, flexible, permeable a los cambios y que nos conduzca a una toma de
decision eficiente y asertiva.

Se proyectan estos objetivos para la optimizacion de los procesos y la busqueda del
mejoramiento continuo, esto enmarcado en aspectos relevantes de la organizacion, tales
como: La preparacion y planificacion por parte del docente que favorece la creacién de un
buen clima para el desarrollo adecuado de las clases, centrado en el logro de los objetivos
de aprendizajes de su asignatura o modulo que favorece la disciplina al interior y exterior
del aula, asi como, uso adecuado del tiempo y efectiva cobertura curricular.

Fortalecer las altas expectativas de las y los estudiantes por parte de las y los docentes y
las familias, todo ello enmarcado en un ambiente grato, acogedor e implementado para
cubrir las necesidades de docentes y estudiantes en su proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Los objetivos estratégicos para el periodo 2019-2022 se proponen y estan basados en las
areas de gestion como: Liderazgo, Gestién curricular, Convivencia escolar, Recursos y
Resultados. Es necesario establecer que el Proyecto Educativo Institucional de nuestro
Instituto de Administracion y Comercio Estado de Israel, esta relacionado con el Plan
Estratégico Local, el cual sera revisado y ajustado anualmente de acuerdo a la normativa
vigente (Ley 21040 del afio 2017), en concordancia con el Servicio Local de Educacion
Publica Puerto Cordillera.
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Vinculacion de los objetivos estratégicos: Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan
Estratégico Local (PEL), Plan Anual Local (PAL) y Estrategia Nacional de Educacién Publica
(ENEP) y Ministerio de Educacion

13.- PLANIFICACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PEI- RELACIONADO CON PEL, PAL, ENEP Y

MINEDUC.
Proyecto Educativo Institucional Plan Estratégico Local Plan Anual  |Estrategia Nacional MINEDUC

(PEI) (PEL) SLEP Local (PAL) de Educacion
Instituto Administracion Comercio Estado de Publica (ENEP)

Israel
Sistematizar procesos Mejorar niveles de aprendizaje Mejorar niveles de[Mejorar la calidad de la
pedagégicos de acompafiamiento, de todos los estudiantes a aprendizaje de todos losfeducacién en todos sus,
monitoreo y seguimiento continuo través de una gestion estudiantes a través dejniveles
de los estudiantes, asegurando la pedagégica de calidad, con Gestién una gestién pedagdgical
calidad permanente de los inclusion  educativa y con| Pedagégica |de calidad. Mejorar las condiciones
aprendizajes y favoreciendo el acompafiamientos, sistemas de de equidad en el
ingreso y la trayectoria con una apoyos, monitoreo y acceso a la educacion
formacién humanista, cientifico y seguimientos permanentes en sus distintos niveles
técnico profesional integral.
Mejorar los resultados académicos
institucionales, con énfasis en la
eficiencia interna y externa, con
ajustes y seguimiento para elevar los
lestandares de aprendizaje, como
también las altas expectativas del Gestién
logro de todos los estudiantes, de Resultados
implementando un desarrollo
técnico-pedagdgico permanente de
manera transversal en todas las
lasignaturas del curriculum.
Promover el desarrollo del trabajo|Fortalecer capacidades Fortalecer  capacidades|Fortalecer la educacién
colaborativo para implementar unhumanas y técnicas de los humanas y técnicas de lospublica para que sea
acompafiamiento  técnico pedagodgico,factores claves del sistema| Liderazgoy |actores claves del sistemajuna opcién de calidad
fortaleciendo el desarrollo profesional|(docentes, educadores  de Gestidn (docentes, educadores dejpara las familias.

docente, propiciando una
continua de los aprendizajes
fortaleciendo las capacidades de
lactores claves de la comunidad escolar.

mejora

y
los

parvulos, directivos, asistentes|
de la educacion y funcionarios
SLEP) cuyo compromiso con la
Educacidon Publica, se exprese|
en la mejora de sus practicas.

Fortalecer la convivencia en los niveles
de Educacion Basica y Media, con la
participacion activa de todos los
actores de la comunidad escolar, con
el fin de generar identidad, trabajo
icolaborativo y vinculacion directa con
el sello institucional, para la mejora
continua de los aprendizajes y la
[formacion integral de los estudiantes

Desarrollar una  eficaz
eficiente gestion del liderazgo vy
de la convivencia en los
diferentes niveles y

modalidades educativas a través
del trabajo colaborativo en
redes y comunidades de|
aprendizaje  profesional con
participaciéon y  vinculacidon
territorial, procurando ofrecer
el mejor  servicio  como
sostenedores.

Estratégica |parvulos, directos,
asistentes de lalContribuir a que nifios,
leducacion y funcionariosjévenes y  adultos
SLEP) a través de lapermanezcan en el
mejora de sus practicas. - sistema escolar |
completen su
trayectoria educativa.
Gestion de  |Desarrollar una eficaz
Personasy [gestion del liderazgo en
Desarrollo  |los diferentes niveles,
Profesional |procurando ofrecer el
mejor  servicio como
sostenedores. Implementar métodos
de ensefianza
Convivencia, innovadores y nuevas
bienestary practicas pedagdgicas
participacién para apoyar a los
de la comunidad alumnos, docentes |
directivos,
desarrollando
competencias Y|
tecnologias que|
permitan enfrentar|

mejor los desafios del
siglo XXI
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Mejorar las condiciones fisicas,
de higiene, equipamiento y los Recursos Mejorar las condicionesDesarrollo y
recursos educativos con| financieros, ffisicas, de higiene,[fortalecimiento
instancias participativas| educativos y de [equipamiento y losdocente y directivo
territoriales. infraestructura |recursos educativos
Optimizar los recursos financieros|alcanzar la  Sustentabilidad IAsegurar la sostenibilidadModernizar la
correspondiente a nuestro liceo que sonfFinanciera a través del Uso financiera  segun  los|Educacion Técnico-|
informados por el Servicio Local de[Eficiente de los Recursos recursos disponibles. Profesional,
Educacion Publica Puerto Cordillera, para transformandola en
mejorar las condiciones fisicas, de higiene, una alternativa de
equipamiento y los recursos educativos. lexcelencia, y a través|
del fortalecimiento de|
su articulaciéon con la
industria 'y con la
leducacion superior
técnica.

PROPOSITOS DE NUESTRO PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL.

Propuesta de los procesos educativos en sus Dimensiones:
14.- LINEAS ESTRATEGICAS, BASADAS EN LAS DIMENSIONES DE GESTION ESCOLAR.

DIMENSIONES:

14.1.- GESTION PEDAGOGICA:

Sistematizar procesos pedagdgicos de acompanamiento, monitoreo y seguimiento
continuo de los estudiantes, asegurando la calidad permanente de los aprendizajes y
favoreciendo el ingreso y la trayectoria educativa con una formacidon humanista,
cientifico y técnico profesional integral.

1.1.- Procesos Pedagogicos. -
Implementar una gestidn curricular y pedagdgica inclusiva con sello en el desarrollo de
las habilidades y competencias del Lenguaje, Matematica, Formacién Ciudadana,
Ciencias y Técnico Profesional con énfasis en la formacion valdrica para el ciudadano del
siglo XXI.

1.2.- Acompaiamiento, monitoreo y seguimiento continuo de los procesos pedagdgicos y
formacion integral.
Implementar programas de acompafiamiento continuo en todas las etapas del proceso
fortaleciendo la adaptacion, el desarrollo pedagdgico, el monitoreo para la mejora
continua y la trayectoria de los estudiantes desde su ingreso, permanencia, egreso,
titulacién y continuidad de estudios superiores.

1.3.- Calidad permanente de los aprendizajes.
Entregar una educacién de calidad en todos los niveles procurando que la cobertura
curricular sea abordada en su totalidad en todas las asignaturas y mddulos de la
especialidad, desarrollandose en un clima propicio para los aprendizajes de calidad,
basado en los niveles de desempefio de los estandares educativos.

1.4.- Ingreso y la trayectoria con una formaciéon humanista y técnico profesional. -
Asegurar la trayectoria escolar de la educacién humanista, cientifica y diferenciado
técnico profesional de los estudiantes, desde el ingreso, permanencia, egreso vy
titulacidn, con la proyeccion en educacion superior.
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14.2.- GESTION LIDERAZGO.
Promover el desarrollo del trabajo colaborativo para implementar un acompafamiento
técnico pedagdgico, fortaleciendo el desarrollo profesional docente, propiciando una
mejora continua de los aprendizajes y fortaleciendo las capacidades de los actores
claves de la comunidad escolar.

2.1.- Trabajo colaborativo.
Generar instancia de reflexién y didlogo pedagdgico entre los docentes con énfasis en la
gestidn pedagdgica, para la mejora continua, fortaleciendo las practicas pedagogicas y la
buena convivencia interna.

2.2.- Acompaiiamiento técnico pedagdgico-administrativo.
Promover el acompafamiento técnico pedagdgico-administrativo mediante un
monitoreo permanente para mejorar la calidad de sus practicas en beneficio de entregar
mejores aprendizajes a los estudiantes.

2.3.- Desarrollo profesional docente.
Fortalecer las capacidades internas de los equipos directivos y docentes en el
enriquecimiento de su trayectoria, entregando orientaciones metodolégicas vy
sistematizando procesos de analisis y evaluacion de resultados internos

2.4.- Fortaleciendo las capacidades de los actores claves de la comunidad escolar.
Instalar y movilizar capacidades de los actores claves de la comunidad, de manera de
implementar el fortalecimiento de la convivencia, inclusién, equidad, innovacién,
creatividad y bienestar, garantizando trayectorias integrales de calidad para todos los
actores del proceso educativo.

14.3. - GESTION CONVIVENCIA ESCOLAR:
Fortalecer la convivencia en los niveles de Educaciéon Basica y Media, con la
participacidon activa de todos los actores de la comunidad escolar, con el fin de
generar identidad, sentido de pertenencia, trabajo colaborativo y vinculacién directa
con el sello institucional, para la mejora continua de los aprendizajes y la formacion
integral de los estudiantes.

3.1.- Fortalecer la convivencia en los niveles de Educacién Basica y Media.
Actualizar la normativa vigente en el marco de las orientaciones rectoras del Ministerio
de Educacidn, Superintendencia de Educacion y el Servicio Local de Educacion Publica
Puerto Cordillera relacionadas a la convivencia escolar con el objeto de fortalecer la
buena convivencia y las relaciones interpersonales entre todos los estudiantes.

3.2.- Participacion activa de todos los actores de la comunidad escolar.
Entregar a todos los actores de la comunidad escolar la oportunidad de participacién,
inclusién y bienestar garantizando el acceso a la informacion y a espacios de reflexiéon
necesarios para el fortalecimiento de una buena convivencia.

3.3.- Generar identidad, trabajo colaborativo y vinculacidn directa con el sello institucional
Implementar acciones para el fortalecimiento del trabajo colaborativo y potenciar el
sello institucional lo que permitird generar identidad en todos los actores de la
comunidad.
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3.4.- Mejora continua de los aprendizajes y la formacién integral de los estudiantes.

Desarrollar la formacién integral de nuestros estudiantes durante el proceso escolar
desde varias perspectivas, considerando:
- Formacién Valdrica, Etica y Equidad relacionada con la trayectoria educacional.
- Vida saludable y autocuidado, previniendo conductas de riesgo y el desarrollo de
una vida sexual y afectiva responsable.
- Formacion democradtica, a través de instancias de participacion ciudadana basados
en valores democraticos.

14.4.- GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS Y FINANCIEROS
Optimizar los recursos financieros correspondiente a nuestro liceo que son informados
por el Servicio Local de Educacién Publica Puerto Cordillera, para mejorar las condiciones
fisicas, de higiene, equipamiento y los recursos educativos.

4.1.- Optimizar los recursos financieros correspondiente a nuestro liceo
Uso eficiente de los recursos financieros para el cumplimiento de los requerimientos y
necesidades de la comunidad escolar.

4.2.- Mejorar las condiciones fisicas, de higiene, equipamiento y los recursos educativos.
Mantener una infraestructura de calidad, para entregar un éptimo servicio educacional,
permitiendo una mejora permanente de las condiciones laborales de todos los actores

de la comunidad escolar.

14.5.-GESTION DE RESULTADOS

Mejorar los resultados académicos institucionales, con énfasis en la eficiencia
interna y externa, con ajustes y seguimiento para elevar los estandares de
aprendizaje, como también las altas expectativas del logro de todos los
estudiantes, implementando un desarrollo técnico-pedagdgico permanente de
manera transversal en todas las asignaturas del curriculum.

5.1.- Mejorar los resultados académicos institucionales, con énfasis en la eficiencia interna y

externa.
Mantener y elevar los resultados académicos institucionales internos tales como:
Promocidn, repitencia, asistencia, titulacién e indicadores del desarrollo social y
personal (IDPS), considerando los indicadores externos: Pruebas de medicion
nacional, SIMCE 8° Basico y 2° Medio y Prueba de Transicién Universitaria 4° Medios y
otras mediciones externas.

5.2.- Ajustes y seguimiento para elevar los estandares de aprendizaje.
Elaborar e implementar un disefio de evaluacién, para verificar resultados
académicos internos y externos con el fin de ajustar y confrontar datos, iniciando la
ejecucion y seguimiento de acciones pedagdgicas cuyo objetivo es elevar los
estandares de aprendizaje de todos los estudiantes.

5.3.- Altas expectativas del logro de todos los estudiantes.
Potenciar la motivacidn en todos los estudiantes, retroalimentando positivamente
sus logros académicos y orientandolos a alcanzar los objetivos de su proyecto de
vida.
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5.4.- Implementar un desarrollo técnico-pedagégico permanente de manera transversal en
todas las asignaturas del curriculum.
Elaborar e implementar un diseiio de trabajo colaborativo con énfasis en el foco del
desarrollo de la formacion profesional, destacando las capacidades individuales y
colectivas de todos, el cual promueva el didlogo, la reflexién, el uso de datos y
evidencias para la toma de decisiones en beneficio de la mejora continua del proceso
educativo.

15.- PLANIFICACION Y PROYECCION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS RELACION PEI-PEL
DEL SLEP.
Basado en los objetivos estratégicos y lineas estratégicas, para el cumplimiento de las metas afios

2022 - 2023

METAS
Nivel de Objetivo| Nombre del Aiio 2022 ANO 2023 Control Interno
Indicador
Progra | Real Nivel de Programado | Real Nivel de MEDIO DE Area de Gestién
Desarrollo ma?io Ci limi ¢ Ci limi IVERIFICACION Responsabl
Porcentaje de UTP
Propdsito: estudiantes nivel N.A 15%
Disminuir los porcentajes|nsuficientes pruebas
bie esunlante Slrm.ce de octavo afio
5 .. [basico y segundo afio
s en nivel de aprendizaje [nedio
insuficiente de acuerdo  porcentaje de los TP
icon evaluaciones resultados de los N.A% 80% Orientacion
lestandarizadas y con las [Indicadores Desarrollo
lcondiciones de calidad [Personal y Social
celos racaores e (17900 SECTE
Des_arrollo Personaly [ = "\ scico y’segundo
Social. lafio medio
uTP
Porcentaje de Evaluadora
estudiantes nivel N.A% 85%
intermedio y avanzado
pruebas Simce de
loctavo afio basico y
segundo afio medio
Objetivo Estratégico UTP
IN°1 Porcentaje de Encargada de
Sistematizar pertln_erll_chaJde Idasl 95% 95% Educacion
procesos Ehlir:;.l; ela Diferenciada Técnico
pedagdgicos de Profesional
acompafiamiento, Porcentaje de uTP
monitoreo y |estudiantes que se | ggy, 91% Encargada de
segu.imiento titulan de la " Educacion
contlr?uo de los :e!‘:llei't‘:ta)l:)zrao;'e‘:i(;:al Diferenciada Técnico
estudiantes, Profesional
asegurando la TP
calidad permanente Porcentaje de Docentes
de los aprendizajes y Icobertura curricular 90% 05%
favoreciendo el pli to de
ingreso y la planes Y programas
trayectoria con una |de estudio
formacion
humanista, cientifico
y técnico profesional
integral.
Inspectoria General
Linea Estratégica 1.1 Porcentaje de Matricula | ggog 98%
Procesos Pedagogicos [de estudiantes, segtin el
. [sAE.
Implementar una gestién
lcurricular
Inclusiva con sello en el Porcentaje de rrogramat di |
desarrollo de las lestudiantes con NEE 9.3% 15% ntegracion Escolar
competencias de Lenguaje, [orovenientes de otros 27 °
Matematica, Formacién  [E.E publicos, particulares
ICiudadana y Técnico subvencionados y
Profesional con énfasis en [Privados.
la formacion valdrica para
lel ciudadano del siglo XXI.
UTP
Linea Estratégica 1.2 Porcentaje de Evaluadora
IAcompafiamiento, estudiantes que
3 D reprueban por
monitoreo y seguimiento | 4o oo o o démicos.| 2% 2%
continuo de los
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lestudiantes Inspectoria General.
Implementar programas ~ [Porcentaje de
de acompafiamiento inicial est_udlantes 2% 2%
fortaleciendo la retirados y
trasladados a otro
ladaptacion, el desarrollo |establecimiento.
pedagdgico, el monitoreo Inspectoria General.
para la mejora continua y [Porcentaje de 92% 95%
la trayectoria de los asistenclia por curso
lestudiantes desde su 5 Td
ingreso, permél?encia, Porcentaje de Ezcarg?': ¢
legreso, titulacién y tudiantes que ducaciol o
continuidad de estudios  [participan en 88% 90% leerepC|ada Técnico
superiores. practica profesional. Profesional
Porcentaje de Orientacién
Estu_dl_antes que 95% 96% Estudiantes de 4° afio
f;::l:elzaltl:%rienta medio
ala cont?nuidad de
lestudios superiores
Linea Estratégica 1.3 Porcentaje de UTP
ICalidad permanente de |cobertura curricular | 90% 90% Encargada de
los aprendizajes de las asignaturas y Educacion
Asegurar aprendizajes médulos de la Diferenciada T.P.
leducativos en todos los  [especialidad
niveles procurando que la [semestral y anual
cobertura curricular sea
abordada en su totalidad
len todas las asignaturas y [Porcentaje de uTP
médulos de la delsarroIIaHn :il\‘ll:Ies Evaluador
lespecialidad, lesperados de 90% 90% Encargado de
desarrolldndose en un lestandares de Educacion
iclima propicio para los aprendizaje en Diferenciada T.P
aprendizajes de calidad, [oCtavo afio basicoy
basado en los niveles de [Fegundo afio medio
d pefio de los
lestandares educativos.
Linea Estratégica 1.4 Porcentaje de Orientacion
Ingreso y la trayectoria estudlaLntes 95% 95% Encargada de
con una formacién :ig;:!:gosos y Educacion
humanista y técnico Diferenciada T.P.
profesional
Asegurar la trayectoria Orientacion
lescolar de la educacién  [Porcentaje de
humanista, cientificay Estufllentes que 85% 90%
diferenciada técnica contm_uan estudios
superiores
profesional de los
lestudiantes, desde el
ingreso, permanencia,
legreso y titulacion, con la
proyeccidn en educacion
lsuperior
UTP
Objetivo Estratégico N°2Porcentaje de Encargada de
Promover el desarrollo delreuniones de 95% 95% Educacion
trabajo colaborativo paradepartamento de Diferenciada T.P.
implementar uras y
]acompaiiamiento técnicomodulos de la
pedagdgico, fortaleciendojespecialidad con un
el desarrollo profesionalisentido de trabajo
docente, propiciando unalcolaborativo
mejora continua de los| DIRECCION UTP
aprendizajes y|Porcentaje de
fortaleciendo lasidocentes evaluados | 70% 80%
capacidades de los actoresique se encuentran en
claves de la comunidadiel nivel destacado de
lescolar. la Evaluacion
Docente
Porcentaje de DIRECCION UTP
docentes evaluados | 70% 80%
lque se encuentran en
lel nivel Avanzado y
Experto | y Il segun
ICarrera Docente
Linea Estratégica 2.1
[Trabajo colaborativo Porcentaje de 50% 55% DIRECCION
Fomentar en los docentesDocentes que UTP
la reflexion y el dialogoparticipan en trabajo
pedagdgico con énfasis enjcolaborativo,
lel aprendizaje, para laldesarrollando el
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mejora continua,/didlogo pedagégico
fortaleciendo las practicaslen base al ABP.
pedagdgicas y la buena
lconvivencia interna.
95% 95% DIRECTOR
Linea Estratégica 2.2 Porcentaje de equipo UTP
IAcompafiamiento técnico |directivo que realizan
pedagdgico- bimensualmente
ladministrativo. lacompafiamiento al
Promover el aulay
lacompafiamiento técnico [retroalimentacion
pedagdgico- hacia los docentes
ladministrativo mediante
una induccién inicial y
monitoreo permanente
para mejorar la calidad de
sus practicas en beneficio
de entregar mejores
aprendizajes a los
lestudiantes.
Linea Estratégica 2.3 90% 95% DIRECTOR
Desarrollo profesional Porcentaje de UTP
docente docentes-directivos,
Fortalecer las capacidades [docentes y asistentes
de los equipos directivos y|de educacion
docentes en el beneficiados con los
lenriquecimiento de su planes de formacion
trayectoria, entregando |y desarrollo
lorientaciones profesional.
metodoldgicas y
sistematizando procesos
de andlisis y evaluacién de
resultados internos.
85% 90% DIRECCION
Linea Estratégica 2.4 Porcentaje de UTP
Fortaleciendo las docentes-directivos,
icapacidades de los actoresidocentes y asistentes
claves de la comunidad  (de la educacién que
lescolar. tienen conocimiento
Instalar y movilizar de la normativa
icapacidades de los actoresjvigente y de los
claves de la comunidad, [planes formativos.
de manera de
implementar el
fortalecimiento de la
lconvivencia, inclusion y
bi tar, garantizando
trayectorias integrales de
calidad para todos los
lactores del proceso
leducativo.
Objetivo Estratégico N°3 [Porcentaje de los
Fortalecer la convivencia mr‘;_’ es claves, que | g5o, 95% EQUIPO DIRECTIVO Y
en los niveles de o alente de la DUPLA PSICOSOCIAL
Educacion Basica y Media, lelaboracién de los
icon la participacion activa |instrumentos de
de todos los actores de la [Gestion como:
comunidad escolar, con el [Reglamento de
ifin de generar identidad (Convivencia Escolar,
’ el Plan Anual de
trabajo colaborativo y Convivencia Escolar,
vinculacién directa con el [PME, PISE, los
sello institucional, para la |planes formativos y
mejora continua de los  [otros.
aprendizajes y la
[formacidn integral de los
lestudiantes.
Linea Estratégica 3.1 Porcentaje del equipo | ggg; 90% DIRECCION
Fortalecer la convivencia dir,emvo‘ docente, EQUIPO DIRECTIVO
lasistente de la

len los niveles de leducacion, estudiantes y
Educacién Basica y Media (padres. Madres y
|Actualizar la normativa  |apoderados que
vigente en el marco de las [actualizan anualmente el
lorientaciones rectoras del [nstrumento de Gestion
Ministerio de Educacién, [©°™° el Reglamento

B N Interno y Manual de
Superintendencia de IConvivencia Escolar.
Educacion y el Servicio
Local de Educacién Publica
Puerto Cordillera
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relacionadas a la
convivencia escolar con el
lobjeto de fortalecer la
buena convivencia y las
relaciones interpersonales
lentre todos los
lestudiantes.
Linea Estratégica 3.2 Porcentaje de talleresy | g5o; 95% DIRECCION
Participacion activa de e:‘“:"'f“tq”e,t_ ORIENTADOR
todos los actores de la :e;:i:;::a::‘laa fcas ENCARGADO DE
icomunidad escolar. lconvivencia escolar, ICONVIVENCIA
Entregar a todos los inclusién y participacion DUPLA SICOSOCIAL
lactores de la comunidad [democratica.
lescolar la oportunidad de DIRECCION
participacion, inclusion ¥ porcentaje de 90% 90% ORIENTADOR
‘--,garantlzam:io el lestudiantes ENCARGADO DE
lacceso ::J la informar:i?n Y latendidos en las CONVIVENCIA
@ espacios dereflexion |, tiyidades y talleres DUPLA SICOSOCIAL
necesarios para el fformativos sobre
fortalecimiento deuna |, jvencia escolar,
buena convivencia. inclusion, formacién
ciudadana, habitos
de Vida saludable y
lsexualidad,
lafectividad y género.
Linea Estratégica 3.3 Porcentaje de 95% 95% DIRECCION
Generar identidad, trabajo{actividades que se EQUIPO DIRECTIVO
colaborativo y vinculacién ;ﬂ;‘:i:::n con los
directa con el sello lestratégicos del PEI
institucional lcon participacion del
Implementar acciones IConsejo Escolar y
para el fortalecimiento del{Consejo de
ltrabajo colaborativoy  |Profesores.
potenciar el sello
institucional lo que
permitira generar
identidad en todos los
actores de la comunidad.
Linea Estratégica 3.4 Porcentaje de 80% 90% INSPECTOR GENERAL
Mejora continua de los  [estudiantes atendidos en ENCARGADO DE
laprendizajes y la fas ac“‘:idad:s’ t‘:'.eres Y EDUCACION
formacién integral de los [ c et CEonT EXTRAPROGRAMATIC
lestudiantes. los establecimientos A
Desarrollar la formacién leducacionales
integral de nuestros
lestudiantes durante el
proceso escolar desde
lvarias perspectivas,
considerando: Formacién
Valérica y Etica:
relacionada con la
trayectoria educacional.
IVida saludable y
lautocuidado, previniendo
iconductas de riesgo y el
desarrollo de unavida
sexual y afectiva
responsable.
Formacion democratica, a
través de instancias de
participacion ciudadana
basados en valores
idemocraticos.
Objetivo Estratégico 4.- [Porcentaje de uso de los |100% 100% DIRECCION
Gestion de Recursos recursos como: ENCARGADO DE
Educativos y financieros: [ubvencion Normal, SEP, FINANZAS
(Optimizar los recursos Ma"tep,dé"‘ Pro
. retencion.
financieros Porcentaje de proyectos | 90% 90% DIRECCION
icorrespondiente a nuestro|e; Jos como: ENCARGADO DE
liceo que son informados Dept?rtivos., Recreativ?s, FINANZAS
por el Servicio Local de Medioambiente, Musica
Educacién Publica Puerto [¥ Tecnoldgicos.
ICordillera, para mejorar
las condiciones fisicas, de
hitee, ey
los Porcentaje de DIRECCION
Recursos educativos. mantenciénde 100% ENCARGADO DE
icondiciones higiénicas 100% FINANZAS Y DE
ladecuadas para una .
buena atencion MANTENCION
sanitaria.
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Porcentaje de DIRECCION
Linea Estratégica 4.1.- requerimientos basado ENCARGADO DE
Optimizar los recursos |- ¢! Plan de compra 90% 90% FINANZAS Y DE
. lanual, de acuerdo a las .
financieros idades educativas, MANTENCION
correspondiente a nuestrolinfraestructura, de
liceo higiene y seguridad
Uso eficiente de los
recursos financieros para DIRECCION
lel cumplimiento de los  [Porcentaje de ejecucion ENCARGADO DE
requerimientos y presupuestaria 90% 90% FINANZAS Y DE
necesidades de la MANTENCION
lcomunidad escolar.
DIRECCION
Linea Estratégica 4.2.-  [Porcentaje de uso de los ENCARGADO DE
Mejorar las condiciones ~ [©€!rsos parala 95% 95% FINANZAS Y DE
ffisicas, de higiene, mantencién de las MANTENCION
dependencias, como
lequipamiento y los laulas, servicios
recursos educativos. higiénicos, bibliotecas y
Mantener una patios y otras
infraestructura de calidad, [dependencias
para entregar un 6ptimo
servicio educacional,
permitiendo una mejora
permanente de las
condiciones laborales de
ttodos los actores de la
icomunidad escolar
Objetivo Estratégico N°5 [Porcentaje de resultados| ggo; DIRECCION
(Gestion de Resultados  [1c2démicos internos 98% EQUIPO DIRECTIVO
3 lcomo: Promocién,
Mejorar los resultados Repitencia, Desercién
académicos Escolar, Titulados e IDPS.
institucionales, con
énfasis en la eficiencia
interna y externa, con
@justes y seguimiento para| DIRECCION
lelevar los estandares de P°’fe:‘aie ‘;e 90% 90% UTP
ot lestandares de
apreﬂ‘,‘ua’e' como laprendizaje de todos los
t las altas :
niveles.
lexpectativas del logro de
todos los estudiantes, DIRECCION
impl tando un Porcentaje de 95% 95% uTP
idesarrollo técnico- implementacion del plan
pedagégico permanente (de apoyo técnico-
lde manera transversal en [Pedagogico transversal.
todas las asignaturas del
curriculum.
Porcentaje estudiantes DIRECCION
Lineas Estratégicas 5.1.- |nvel insuficientes N.A 20% uTP
Mejorar los resultados pEUEb?s.SIMCE de octavo
L . lafio basico y segundo
_aca‘_jem_'cos lafio medio
|’nst|tt.1c10nales, ccfn DIRECCION
énfasis en .Ios. estandares [Porcentaje de 88% 88% uTP
de aprendizaje. lestudiantes que.ri.r!den IORIENTACION
Mantener y elevar los Prueba de Transicion
resultados académicos  [Universitaria
institucionales internos y
ftales como: Promocion, . PIRECCION
o - Porcentaje de la 95% 95% EQUIPO DIRECTIVO
repitencia, asistencia, leficiencia interna:
titulacion e indicadores  |Promocién
del desarrollo social y IAsistencia
personal (IDPS), Repitencia
q [Titulados
iconsiderando los \DPS
indicadores externos:
Pruebas de mediciéon
hacional, SIMCE 8° Basico
ly 2° Medio y Prueba de
[Transicién Universitaria 4°
Medios y otras
mediciones externas.
DIRECCION
Porcentaje de 90% 90% UTP
5.2.- Ajustes y lacciones EVALUACION
seguimiento para elevar [implementadas en el
los estandares de disefio de evaluacién.
laprendizaje DIRECCION
Elaborar e implementar  [Porcentaje de UTP
un disefio de evaluacion, [talleres técnicos- 90% 90% EVALUACION
para verificar resultados |[pedagégicos de
lacadémicos internos y levaluacién para
lexternos con el fin de verificar datos de
ajustar y confrontar datos,[resultados
iniciando la ejecuciony  |académicos.

Proyecto Educativo Institucional Instituto de Administracion y Comercio Estado de Israel Slep. Puerto Cordillera 2022




36
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONALINSTITUTO DE ADMINISTRACION Y
COMERCIO ESTADO DE ISRAEL SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA

PUERTO CORDILLERA

2022- 2023

seguimiento de acciones DIRECCION
pedagégicas, cuyo Porcentaje de UTP
objetivo es elevar los talleres técnicos- 90% 90% EVALUACION
lestandares de aprendizaje [pedagdgicos para
de todos los estudiantes. (ejecutar un

lseguimiento de

lacciones

pedagdgicas.

DIRECCION

5.3 Altas expectativas del [porcentaje de UTP
logro de todos los lestudiantes que 80% 85% ORIENTACION
estudiantes, presentan altos
Potenciar la motivacion enfindices de
todos los estudiantes, lautoestima y
retroalimentando motivacién escolar.
positivamente sus logros
lacadémicos y DIRECCION
lorientandolos a alcanzar Porcentajes de UTP
los objetivos de su ltalleres con 95% 95% ORIENTACION
proyecto de vida. lactividades

lorientadas para

fortalecer el

desarrollo personal y

lsocio-emocional.

DIRECCION

5.4 Implementar un Porcentaje de EQUIPO DIRECTIVO
desarrollo técnico- lacciones 90% 90%
pedagégico permanente [implementadas en el
de manera transversal en [plan técnico-
todas las asignaturas del |pedagégico.
curriculum.
Elaborar e implementar DIRECCION
un disefio de trabajo EQUIPO DIRECTIVO
colaborativo con énfasis |porcentaje de 90% 920%
len el foco del desarrollo  t3]leres técnicos-
de la formacién pedagégicos a
profesional, destacando |desarrollar en el plan
las capacidades ltécnico pedagdgico
individuales y colectivas
de todos, el cual DIRECCION
promueva el dialogo, la Porcentaje de EQUIPO DIRECTIVO
reflexion, el uso de datos |gocentes que 90% 90%
| evidencias para la toma |yo ticipan en los
de decisiones en beneficio dialogos pedagégicos
de la mejora continua del (o, peneficio de la
proceso educativo. mejora continua

16.- ANTECEDENTES DE LA NORMATIVA VIGENTE QUE REGULA A LOS PROYECTOS

EDUCATIVOS INSTITUCIONALES.

Basado en la Ley 21.040, el cual nos entrega lineamientos claros para el desarrollo educativo
de cada uno de los Establecimientos Educacionales.

Articulo 8.- De los integrantes de la comunidad educativa de los establecimientos
educacionales y su participacién. Las comunidades educativas que conforman los
establecimientos educacionales dependientes de los Servicios Locales estaran integradas por
estudiantes, padres y apoderados, profesionales de la educacidn, asistentes de la educacién y
equipos docentes directivos, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 9 del decreto con
fuerza de ley N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion. El érgano que relne a los integrantes
de la comunidad educativa es el consejo escolar, de conformidad con lo establecido en la ley N°
19.979.

Los estudiantes podran organizarse en centros de alumnos o de estudiantes. Los
establecimientos educacionales deberan promover su constitucion, funcionamiento e
independencia, ademas de establecer instancias de participacion en cuestiones de su interés, en
el marco del proyecto educativo institucional.
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Los padres y apoderados podran constituir centros de padres y apoderados, los que
colaboraran con los propdsitos educativos del establecimiento y apoyaran el desarrollo y
mejora de sus procesos educativos. Los establecimientos educacionales deberdan promover su
constitucidn, funcionamiento e independencia.

Los profesionales de la educacion ejercen la funcién docente, técnico-pedagodgica y docente
directiva, cumpliendo un rol fundamental en la formacidn integral de los estudiantes y en el
proceso educativo que se desarrolla en los establecimientos educacionales.

En los establecimientos educacionales habra consejos de profesores, los que estaran integrados
por personal docente directivo, técnico-pedagdgico y docente. Tendrdn el caracter de
organismos técnicos en los que se expresara la opinién profesional de sus integrantes.

Los asistentes de la educacion desarrollan labores de apoyo a la funciéon docente,
favoreciendo el proceso de enseiianza y aprendizaje de los estudiantes y permitiendo la
correcta prestacion del servicio educacional, las que pueden ser de caracter profesional distinto
de la docencia y técnicas, de administracion de la educacidn, auxiliar y de servicios.

Los directores de los establecimientos educacionales seran los encargados de liderar el
proyecto educativo institucional y de la direccion, administracién, supervision y coordinacién
de la educacién, para su mejora continua.

La funcion de los equipos directivos es aquella de caracter profesional que apoya las
funciones de los directores de los establecimientos, en especial, en lo referido a la
organizacion escolar, el clima de convivencia y el fomento de la colaboracién profesional para
el logro del aprendizaje de los estudiantes. Se incluyen en esta funcién la Subdireccién, Jefatura
Técnica, Inspectoria General y otras de similar naturaleza.

Tanto los Servicios Locales como los directores de establecimientos deberdn promover la
participacion de la comunidad educativa, especialmente a través de los centros de alumnos,
centros de padres y apoderados y de los consejos escolares.

Cada establecimiento educacional perteneciente al Sistema de Educacion Publica realizar3,
una vez al afio, una jornada de evaluaciéon del Plan de Mejoramiento Educativo y del
reglamento interno, convocada por su director, en la que participara la comunidad educativa
respectiva y un representante del Servicio Local respectivo.

Los integrantes de la comunidad educativa organizardn instancias de participacién y reflexion,

cuando sea pertinente.
Articulo 15.- Proyecto educativo institucional y plan de mejoramiento educativo de los
establecimientos educacionales. Los establecimientos educacionales pertenecientes al Sistema
de Educacion Publica deberdn contar con un proyecto educativo institucional, el que debera ser
concordante con el objeto y principios del Sistema de Educacién Publica, consagrados en los
articulos 3 y 5, respectivamente. Este instrumento debera reconocer la identidad y
caracteristicas de los estudiantes y de la comunidad educativa respectiva y orientar el
desarrollo de los diferentes planes y acciones que se lleven a cabo en el establecimiento.

Asimismo, estos establecimientos contaran con un Plan de Mejoramiento Educativo, el que serd
un instrumento de planificacién estratégica que orientard el mejoramiento de sus procesos
pedagdgicos e institucionales.

Este plan contendra, en un solo instrumento, una planificacion a cuatro afios, que se
implementard a través de orientaciones y acciones de caracter anual, incluyendo metas de
gestion institucional, de acuerdo a lo establecido en las leyes Nos 20.248 y 20.529, y a las
politicas que al efecto elabore el Ministerio de Educacién. A través de este plan deberd
fomentarse, entre otros, el trabajo profesional colaborativo de los docentes y una sana
convivencia de la comunidad educativa, favoreciendo la formacion integral de los estudiantes y
la generacién de aprendizajes de calidad.
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Los directores de establecimientos educacionales y sus equipos directivos, con el objeto de
vincular e integrar diferentes iniciativas y de simplificar sus tareas administrativas, en
concordancia con las politicas establecidas por el Ministerio de Educacién, incorporaran como
parte de su propuesta de Plan de Mejoramiento Educativo los planes especificos establecidos
por la normativa educacional vigente, tales como el Plan de Formacién Ciudadana, el Plan de
Gestion de la Convivencia Escolar y el Plan de Apoyo a la Inclusién, para lo cual contardn con el
apoyo del Servicio Local, de acuerdo a lo establecido en el inciso sexto del articulo 25.

16.1.- Basado en la Ley 21.040, del afio 2017, Funciones y Atribuciones del Director que se
sustentan. -

Articulo 10.- Funciones y atribuciones especiales de los directores de establecimientos
educacionales dependientes de los Servicios Locales. A fin de llevar a cabo la funciéon indicada
en el articulo anterior, asi como las funciones y atribuciones generales que se establecen para
los directores de establecimientos en el decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del Ministerio
de Educacion, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley N° 19.070, que
aprobod el estatuto de los profesionales de la educacién, correspondera especialmente a los
directores de establecimientos educacionales del Sistema de Educacidn Publica:

a. Dirigir y coordinar, en conjunto con su equipo directivo, el trabajo técnico-pedagdgico del
establecimiento, en lo referido a la organizacidn, planificacidn, supervisidn, coordinacién y
evaluacién de la ensefanza y aprendizaje de los estudiantes.

b) Orientar el desarrollo profesional continuo de los docentes y asistentes de la educacion.
Para ello, deberdn proponer al Director Ejecutivo respectivo la implementacidn de programas o
instrumentos de desarrollo profesional de los docentes y otros integrantes del establecimiento
educacional, sobre la base de las necesidades del establecimiento, su proyecto educativo
institucional, su plan de mejoramiento educativo y los resultados entregados por el Sistema de
Desarrollo Profesional Docente.

c) Elaborar y proponer al Director(a) Ejecutivo el proyecto educativo institucional del
establecimiento y sus modificaciones, el que debera ser expresién de la diversidad de la
comunidad escolar y atender a las orientaciones del Plan Estratégico Local, consultando
previamente al consejo escolar y al consejo de profesores respectivo, de acuerdo a la
normativa vigente.
El Director(a) Ejecutivo podra realizar observaciones al proyecto educativo del establecimiento,
fundadas en la normativa vigente o en las definiciones estratégicas contenidas en el Plan
Estratégico Local o en la Estrategia Nacional de Educacién Publica. El director del
establecimiento podra incorporar las observaciones del Director(a) Ejecutivo. No obstante,
debera incorporarlas cuando el Director(a) Ejecutivo cuente con el acuerdo del Comité Directivo
Local.

d) Elaborar y proponer al Director(a) Ejecutivo el Plan de Mejoramiento Educativo del
establecimiento, consultando previamente al Consejo Escolar, de acuerdo a la normativa vigente
y atendiendo a los objetivos y metas del Plan Estratégico Local respectivo.
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El Director(a) Ejecutivo podra realizar observaciones al plan presentado por el director, a través
de una resolucion fundada, la que deberd basarse en las definiciones contenidas en el Plan
Estratégico Local o en la Estrategia Nacional de Educacion Publica o cuando el plan presentado
supere el marco presupuestario correspondiente, tomando en cuenta las especiales
caracteristicas de cada establecimiento educacional.

Con todo, el Director del establecimiento podra insistir en su plan o en algunas de sus areas o
dimensiones, para lo cual tendrd que justificar como éste se ajusta al Plan Estratégico Local o la
Estrategia Nacional.

La Director(a) Ejecutiva tendrd un plazo de diez dias habiles para pronunciarse. Dicha decision
debera ser informada al Comité Directivo Local, al Consejo Local de Educacién y a la comunidad
educativa respectiva.

En caso de que el plan presentado supere el marco presupuestario, el Director del
establecimiento debera incorporar las observaciones del Director Ejecutivo.

e) Velar, en conjunto con su equipo directivo, por la ejecucion del Reglamento Interno y el
Plan de Convivencia Escolar, que debera ser evaluado por el Consejo Escolar, de conformidad
con la legislacion vigente.

f) Promover la participacién de todos los miembros de la comunidad educativa, en especial a
través de su organizacién en centros de alumnos, centros de padres y apoderados, consejos de
profesores y consejos escolares, con el objeto de contribuir al proceso de ensefianza y mejora
continua del establecimiento educacional.

g) Fomentar la integracidn del establecimiento bajo su direccion en la red de establecimientos
gue corresponda al territorio del Servicio Local, con el objeto de mejorar la calidad del proceso
educativo, de acuerdo a lo establecido en la letra e) del articulo 5.

En particular, participar en las Conferencias de Directores del Servicio, segun lo establece la
presente ley.

h) Promover la integracién del establecimiento y su comunidad educativa en la comunidad
local.

I) Proponer al Director Ejecutivo los perfiles profesionales y de cargos titulares para docentes y
participar en la seleccidn de los docentes y asistentes de la educacién, de acuerdo a la normativa
vigente.

j) Decidir la contratacién del personal docente que se incorpore al establecimiento, a partir de
una terna propuesta por la comisién calificadora correspondiente, establecida en el articulo 30
del decreto con fuerza de ley N2 1, de 1996, del Ministerio de Educacion.

k) Administrar los recursos que le sean delegados en virtud del articulo 21 de la ley N° 19.410,
pudiendo adoptar medidas para la conservacién y ejecucion de las reparaciones necesarias del
edificio o construcciones en que funciona el establecimiento educacional, con cargo a estos
recursos, excluidas cualquier transformacién o ampliacién del edificio, construcciones e
instalaciones, de conformidad a la normativa vigente.

[) Rendir cuenta anual de su gestidén en audiencia publica al Director Ejecutivo respectivo o su
representante, al consejo escolar y a la comunidad educativa del establecimiento. Esta rendiciéon
anual estara contenida en un informe y comprenderd todas las obligaciones de rendicion de
cuentas que deba realizar el director del establecimiento educacional, en la forma prevista por la
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normativa vigente. El Servicio Local prestara asistencia técnica a los equipos directivos para la
elaboracidn de dicha rendicién de cuentas.

m) Colaborar con el Servicio Local en la implementacidn de acciones tendientes a asegurar la
trayectoria educativa de los estudiantes y a favorecer la retencién y el reingreso escolar para los
estudiantes que hayan visto interrumpida su trayectoria educativa.

Articulo 12.- Funciones vy atribuciones especiales del consejo de profesores en los
establecimientos educacionales de dependencia de los Servicios Locales. El consejo de
profesores es una instancia colegiada de cardcter técnico-pedagdgico y sus funciones se
enmarcaran en dicho ambito. El consejo debera sesionar, a lo menos, una vez al mes, y sus
reflexiones y propuestas quedaran registradas en un acta numerada de sus sesiones.

16.2.- EQUIPO DIRECTIVO COLABORADOR DE LA DIRECCION DEL ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL,

Entendido como equipo de gestion, cargos de Inspector General, Jefatura Técnica y otros
Cargos de apoyo y colaboracién directa y de confianza del Director, que apoyan las funciones
educativas de los Directores.

1.-PERFIL DEL INSPECTOR GENERAL.

Objetivo: Organizar, coordinar, y monitorear el trabajo colaborativo, armdnico y eficiente del
equipo a su cargo, velando porque las actividades del Instituto se desarrollen en un ambiente
seguro, de disciplina, bienestar y sana convivencia.

Funciones y Responsabilidades:

Es el docente directivo que tiene como responsabilidad:

- Velar por que las actividades del establecimiento se desarrollen en un ambiente de sana
convivencia.

- Propiciar el cumplimiento del reglamento interno del liceo y forma parte del equipo de
convivencia escolar.

- Apoyar la labor docente, velando por la seguridad, convivencia escolar y disciplina tanto dentro
de la sala de clases como fuera de ella.

- Garantizar la eficiente administracion y la documentacion, registro de asistencia, horario de
llegada y salida, observaciones, estadisticas y comunicaciones de los estudiantes.

- Controlar el orden, la puntualidad de los alumnos a la entrada del establecimiento y exigir
respeto a sus iguales, a los funcionarios del liceo y en general a los adultos de la comunidad
educativa.

- Elaborar los horarios y turnos, segun corresponda del personal docente y asistentes de la
educacion.

- Programar y coordinar las labores de los asistentes de la educacion.

- Velar por la buena presentaciéon y mantencién del aseo de las dependencias del establecimiento.

- Cautelar el correcto funcionamiento de los actos civicos, académicos y formacion integral y
tiempo libre, con su equipo de inspectores de patio.

- Controlar el cumplimiento de los horarios de todo el personal del liceo. En especial del
profesorado en sus clases sistemdticas y en las actividades curriculares y extracurriculares de
libre eleccién.

- Supervisar el libro de clase digital en lo que se refiere a la asistencia, firmas, anotaciones en
hojas de vida por parte de los docentes y atrasos de los estudiantes, siendo de su
responsabilidad que estén al dia y bien llevados.

- Supervisar las delegaciones de alumnos que asisten a ceremonias y otros eventos en
representacion del liceo.

- Autorizar la salida extraordinaria de alumnos, junto al respectivo control por escrito.

- Programar y controlar el Plan integral de Seguridad Escolar.

Proyecto Educativo Institucional Instituto de Administracion y Comercio Estado de Israel Slep. Puerto Cordillera 2022



41
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONALINSTITUTO DE ADMINISTRACION Y
COMERCIO ESTADO DE ISRAEL SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA
PUERTO CORDILLERA
2022- 2023

- Confeccionar las nédminas o listas de cursos provenientes del libro de matricula y/o archivos
digitales SIGE.

- Administrar los procedimientos y protocolo referidos a accidentes escolares de los alumnos.

- Informar toda situacion disciplinaria de los estudiantes a sus apoderados

- Informar a profesores jefes sobre la asistencia de los estudiantes.
Velar por el correcto uso del mobiliario, materiales y dependencias del colegio.

- Velar por el cumplimiento de objetivos y metas institucionales declarados en los instrumentos
de gestidn del sostenedor e institucional interno.

Relaciones Claves:

Director y equipo directivo, cuerpo docente, asistentes de la educacidn, padres, madres,
apoderados, estudiantes.

Conocimiento Requerido

- Dominio del Manual de Convivencia Escolar en el marco del PEl y la normativa vigente que rigen
el Sistema Educacional del pais.
Competencias del Inspector General:

- Manifestar un alto compromiso ético, social, moral y orientar su labor y la del Instituto a la
mejora continua de los procesos administrativos y técnico pedagdgico, con la capacidad de
autoaprendizaje, desarrollo profesional, liderazgo, responsabilidad, adaptacién al cambio,
mantener excelente convivencia y relaciones interpersonales

2.- PERFIL DE LA JEFA UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA. -
Objetivo: Lidera los procesos curriculares y pedagdgicos, acompafiando y monitoreando los
procesos de aprendizaje. Organiza, programa, monitorea y evalla el desarrollo de actividades
curriculares emanadas del Ministerio de Educacién y del Servicio Local de Educacidn Publica.
Implementa planes de apoyo al aprendizaje y al desarrollo profesional docente, tanto en la
formacidn general como en la diferenciada técnica profesional, con el objetivo de velar por la
calidad de la educacidn de los estudiantes.
Asesora al Director y demas integrantes del Equipo Directivo en la programacién, organizacion,
supervision y evaluacion del desarrollo de las actividades pedagdgicas para el cumplimiento de la
cobertura curricular.
Funciones y Responsabilidades:

- Acompafiar, monitorear y retroalimentar las practicas de los docentes con foco en el aprendizaje
de los estudiantes.

- Velar por el estricto cumplimiento de los criterios definidos por la misidn, vision, politica y
objetivos estratégicos institucionales establecidos por la ley, las directrices propias del Instituto
y el Proyecto Educativo Institucional.

- Velar por el cumplimiento de objetivos y metas institucionales declarados en los instrumentos
de gestion del sostenedor e institucional interno.

- Liderar las jornadas de reflexion, planificacion, evaluacién semestrales y anuales.

- Fomentar entre los docentes el perfeccionamiento continuo.

- Propiciar la integracion entre diversos programas de estudios de las diferentes asignaturas y
maodulos.

- Asesorar al Director en el proceso de elaboracién del Proyecto Educativo Institucional y Plan de
Mejoramiento Educativo.

- Asesorar y supervisar a los docentes en la organizacidén, programacion y desarrollo de las
actividades de evaluacién y en la aplicacion de planes y programas de estudio.

- Contribuir al perfeccionamiento del personal docente del establecimiento en materias de
metodologia, evaluacién y curriculum nacional.

- Fomentar actividades de caracter académico y cultural que permitan la interaccién educativa y
formativa entre el liceo y la comunidad.
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- Acompaiiar y monitorear al encargado del Centro de Recursos de Aprendizaje.

- Gestionar que el uso de la tecnologia esté al servicio de los aprendizajes.

- Acompaiiar practicas metodoldgicas y evaluativas en el aula.

- Monitorear y verificar el estado de avance del registro de notas, informes educacionales,
certificados de estudio y actas de calificaciones finales.

Relaciones Claves:

Director y equipo directivo, cuerpo docente, asistentes de la educacién, padres, madres,
apoderados y estudiantes.

Conocimiento Requerido

- Planesy Programas de Estudio.

- Plan Nacional de Evaluacién.

- Dominio del Reglamento Interno, Reglamento de Evaluacién, Calificacion y Promocidn Escolar.
Manual de Convivencia Escolar en el marco del PEl y la normativa vigente que rigen el Sistema
Educacional del pais.

- Plan Integral de Seguridad Escolar.

- Plan de Mejoramiento Educativo.

- Plan de Desarrollo Profesional Docente.

- Plan de Inclusion.

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Equidad de Género.

- Plan de Formacién Ciudadana.

- Plan de Habitos y Vida Saludable.

- Plan de Gestidn de la Convivencia Escolar.

- Reglamento de Practica y Titulacion.

- Plan Anual de Orientacién Vocacional.

- Plan de Fortalecimiento EMTP.

- Programa de Liceos Bicentenarios.

- Otros planes y programas.

Competencias de la UTP

- Ser un profesional docente directivo técnico, empoderado y que se apropie de su funcién,
autocritico, reflexivo y consecuente en sus acciones como responsable de la planificacidn,
ejecucion, acompafamiento, monitoreo y asesoramiento del desarrollo del curriculo del
Instituto.

- Manifestar un alto compromiso ético, social, moral y orientar su labor y la del Instituto a la
mejora continua de los procesos administrativos y técnico pedagdgico, con la capacidad de
autoaprendizaje, desarrollo profesional, liderazgo, responsabilidad, adaptacién al cambio,
mantener excelentes resultados académicos, convivencia y relaciones interpersonales.

3.-PERFIL DEL ORIENTADOR.

Objetivo: Liderar procesos formativos de orientacion vocacional y laboral articulado con
programas de apoyo y prevencion para el desarrollo socioemocional e integral de los
estudiantes, a través de la implementacién de estrategias de construccion del proyecto de vida
de los estudiantes para el desarrollo de sus potencialidades permitiendo su crecimiento como
seres individuales y sociales, velando por lograr un ambiente seguro para el aprendizaje.

Funciones y Responsabilidades:

- Lliderar técnicamente las cuatro dimensiones: Formativa y preventiva de riesgo, curricular,
gestion institucional de orientacidén y vocacional, profesional y laboral siendo responsable de
planificar, coordinar, acompafiar, monitorear y evaluar las actividades del area, coordinar a
profesores jefes, de asignatura y otros colaboradores internos y externos.
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- Trabajar de manera conjunta en fortalecer los procesos de desarrollo frente a dificultades que
evidencien los/las estudiantes tanto a nivel académico como a nivel socioemocional.

- Planificar y coordinar las actividades de orientacion educacional, vocacional y profesional del
establecimiento, de acuerdo con el Director y Equipo Directivo.

- Implementar las bases curriculares de la asignatura de Orientacion (7° Basico a 2° Medio) en
coherencia con el Proyecto Educativo Institucional.

- Trabajar colaborativamente con los distintos con los distintos actores de la comunidad educativa
y redes de apoyo, tanto internas como externas, para la resolucién de conflictos y factores
protectores para la prevencién.

- Informary difundir pertinente y oportunamente alternativas de formacién profesional, técnica o
insercion laboral; que favorezcan el desarrollo de los intereses vocacionales de los estudiantes.

- Promover un ambiente inclusivo y de trabajo colaborativo facilitador de la funcidn orientadora
entre directivos, equipo técnico pedagdgico, equipo de gestion, docentes, estudiantes,
profesionales asistentes de la educacion, madres, padres y/o apoderados, comunidad local.

- Contar con una planificacién anual de orientacién en coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional, Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME), Indicadores de Desempeiio y
Desarrollo Personal y Social, entre otros indicadores de calidad

Relaciones Clave:

Equipo Directivo, Equipo Multidisciplinario, profesores/as, asistentes de la educacion, padres,
madres, apoderados, estudiantes, Instituciones de Educacién Superior, Redes de Apoyo (Cesfam,
Sename, Municipalidad, Carabineros, OPD, PIIE, otros)

Conocimiento y Experiencia Requerida

- Dominio del Reglamento Interno, Reglamento de Evaluacién, Calificacién y Promocidn Escolar.
Manual de Convivencia Escolar en el marco del PEl y la normativa vigente que rigen el Sistema
Educacional del pais (REX N° 2.076, 2021).

- Velar por el estricto cumplimiento de los criterios definidos por la, misién, visidn, politica y
objetivos estratégicos institucionales establecidos por la ley, las directrices propias del Instituto
y el Proyecto Educativo Institucional.

- Velar por la planificacidn, implementacién, ejecucidn, evaluacién y seguimiento de los
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)

- Planesy Programas de Estudio relacionados con Orientacidn.

- Plan Nacional de Evaluacién.

- Plan Integral de Seguridad Escolar.

- Plan de Mejoramiento Educativo.

- Plan de Desarrollo Profesional Docente.

- Plan de Inclusion.

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Equidad de Género.

- Plan de Formacién Ciudadana.

- Plan de Habitos y Vida Saludable.

- Plan de Gestidn de la Convivencia Escolar.

- Reglamento de Practica y Titulacion.

- Plan Anual de Orientacién Vocacional.

- Plan de Fortalecimiento EMTP.

- Programa de Liceos Bicentenarios.

- Otros planes y programas.
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Competencias.
Ser un profesional docente directivo técnico, empoderado y que se apropie de su funcién,
autocritico, reflexivo y consecuente en sus acciones como responsable de la planificacién,
ejecucién, acompanamiento, monitoreo y asesoramiento del desarrollo del curriculo de
Orientacion

- Manifestar un alto compromiso ético, social, moral y orientar su labor y la del Instituto a la
mejora continua de los procesos administrativos y técnico pedagdégico, con la capacidad de
autoaprendizaje, desarrollo profesional, liderazgo, responsabilidad, adaptacién al cambio,
mantener buena convivencia y relaciones interpersonales.

4.- PERFIL DEL EVALUADOR

Objetivo: Planificar, ejecutar, acompafar y asesorar a los docentes sobre el Reglamento de
Evaluacion, Calificacién y Promocién Escolar N°67/2018 y otras normativas relacionadas de
educacion vigentes.

Funciones y Responsabilidades:

- Establecer lineamientos evaluativos basados en el Decreto N°67/2018 a los diferentes niveles
educativos: basico y media (HCy TP).

- Socializar y difundir el Reglamento de Evaluacién en todos los estamentos de la comunidad
escolar a través de diferentes estrategias y plataformas.

- Entregar apoyo y acompafiamiento a los docentes en el manejo y desarrollo de los procesos
evaluativos.

- Asegurar la existencia de informacion atil para la toma oportuna de decisiones que debe ser
socializada en Consejos de Profesores y Consejo Escolar.

- Socializar informacidn relevante del proceso evaluativo de los estudiantes de manera
sistematica, previo analisis con el equipo directivo y los docentes para la toma de decisiones.

- Mejorar las estrategias de desarrollo de los procesos curriculares de acuerdo a resultados
internos y externos de evaluaciones estandarizadas.

- Planificar y coordinar las actividades de evaluaciéon del establecimiento, de acuerdo con el
Director y Unidad Técnica Pedagdgica.

- Dominio de uso de plataforma virtual interna y externa del MINEDUC para ingreso de
informacién relacionada con evaluaciones, calificaciones y promocién de estudiantes con el
registro de actas finales.

Relaciones Clave:
Director, Unidad Técnica Pedagdgica y otros integrantes del equipo directivo y profesores/as.
Conocimiento y Experiencia Requerida

- Dominio del Reglamento Interno, Reglamento de Evaluacidn, Calificacién y Promocion Escolar.
Manual de Convivencia Escolar en el marco del PEl y la normativa vigente que rigen el Sistema
Educacional del pais.

- Velar por el estricto cumplimiento de los criterios definidos por la, misidn, visidn, politica y
objetivos estratégicos institucionales establecidos por la ley, las directrices propias del Instituto
y el Proyecto Educativo Institucional.

- Velar por la planificacidn, implementacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento de los
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)

- Planesy Programas de Estudio relacionados con Orientacién.

- Plan Nacional de Evaluacién.

- Plan Integral de Seguridad Escolar.

- Plan de Mejoramiento Educativo.

- Plan de Desarrollo Profesional Docente.

- Plan de Inclusion.
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- Plan de Sexualidad, Afectividad y Equidad de Género.
- Plan de Formacién Ciudadana.

- Plan de Habitos y Vida Saludable.

- Plan de Gestién de la Convivencia Escolar.

- Reglamento de Practica y Titulacion.

- Plan Anual de Orientacion Vocacional.

- Plan de Fortalecimiento EMTP.

- Programa de Liceos Bicentenarios.

- Otros planes y programas.

Competencias

- Ser un profesional docente directivo técnico, empoderado y que se apropie de su funcién
entregando apoyo a los docentes en el manejo y desarrollo de los procesos evaluativos para la
mejora continua.

- Mantener buena convivencia escolar y relaciones interpersonales, con todos los integrantes de
la comunidad escolar.

- Velar por el estricto cumplimiento de los criterios definidos por la, misién, visién y objetivos
estratégicos institucionales establecidos por la ley, las directrices propias del Instituto y el
Proyecto Educativo Institucional.

- Manifestar un alto compromiso ético, social, moral y orientar su labor y la del Instituto a la
mejora continua de los procesos técnico pedagdgico, dando cuenta sobre el desarrollo de los
procesos curriculares, actualizando constantemente sus conocimientos especialmente en la
gestion curricular y convivencia escolar.

5.- PERFIL ENCARGADA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo Liderar el disefio e implementacion de las estrategias que ayudan a mejorar la
Convivencia Escolar y a fortalecer el aprendizaje de modos de convivencia pacificos y la gestidn
de un buen clima de convivencia institucional.

Funciones y Responsabilidades:

- Coordina el Equipo de Convivencia.

- Responsable de disefiar, elaborar e implementar el Plan de Gestidn, conforme a las sugerencias
del Consejo Escolar.

- Elaborar y llevar a cabo, en conjunto con el equipo técnico, una estrategia de seguimiento y
monitoreo del Plan de Gestion.

- Informar al equipo directivo y al Consejo Escolar de los avances o dificultades en la
implementacion del Plan de Gestién y a la Comunidad Educativa, los avances en la promocion de
la convivencia escolar y de la prevencién de la violencia escolar.

- Actualizar constantemente el Manual de Convivencia Escolar.

- Desarrolla junto al Plan de Gestidon de Convivencia escolar actividades en formato taller y/o
capacitacion a docentes, asistentes de la educacién, estudiantes, padres, madres y apoderados.

- Asiste a reuniones convocadas por Encargado Territorial de Convivencia Escolar para articular y
complementar el trabajo del liceo.

- Registra las acciones realizadas por el equipo de convivencia escolar y sus integrantes (actas,
evidencias, otros.)

- Velar por la aplicacion de las medidas y sanciones contempladas en el presente Manual, de
acuerdo con los procedimientos que aseguren un justo y debido proceso.

- Resolver conflictos cotidianos o criticos de convivencia que impliquen relaciones humanas
basadas en la comunicacién.

- Fortalece y desarrollo estrategias para prever y abordar situaciones escolares.
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- Velar por el estricto cumplimiento de los criterios definidos por la, misién, visién, politica y
objetivos estratégicos institucionales establecidos por la ley, las directrices propias del Instituto
y el Proyecto Educativo Institucional.

Relaciones Claves:

Equipo Directivo, Equipo Multidisciplinario, profesores/as, asistentes de la educacion, padres,
madres, apoderados, estudiantes, Instituciones de Educacidn Superior, Redes de Apoyo (Cesfam,
Sename, Municipalidad, Carabineros, OPD, PIIE, otros)

Conocimiento y Experiencia Requerida

- Dominio del Reglamento Interno, Reglamento de Evaluacion, Calificaciéon y Promocidn Escolar.
Manual de Convivencia Escolar en el marco del PEl y la normativa vigente que rigen el Sistema
Educacional del pais.

- Velar por el estricto cumplimiento de los criterios definidos por la, misién, visién, politica y
objetivos estratégicos institucionales establecidos por la ley, las directrices propias del Instituto
y el Proyecto Educativo Institucional.

- Velar por la planificacién, implementacién, ejecucidn, evaluacién y seguimiento de los
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)

- Planesy Programas de Estudio relacionados con Orientacion.

- Plan Nacional de Evaluacién.

- Plan Integral de Seguridad Escolar.

- Plan de Mejoramiento Educativo.

- Plan de Desarrollo Profesional Docente.

- Plan de Inclusion.

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Equidad de Género.

- Plan de Formacién Ciudadana.

- Plan de Habitos y Vida Saludable.

- Plan de Gestidn de la Convivencia Escolar.

- Reglamento de Practica y Titulacion.

- Plan Anual de Orientacién Vocacional.

- Plan de Fortalecimiento EMTP.

- Programa de Liceos Bicentenarios.

- Otros planes y programas.

Competencias

- Manifestar un alto compromiso ético, social, moral y orientar su labor y la del Instituto a la
mejora continua de la buena convivencia, relaciones interpersonales y el clima laboral e
institucional.

6.- PERFIL DEL JEFE DE LA ESPECIALIDAD. ADMINISTRACION, MENCION RECURSOS HUMANOS. -
Objetivo: Liderar los procesos curriculares y pedagdgicos de la formacion diferenciada técnico
profesional, acompafiando y monitoreando los procesos de aprendizaje. Organiza, programa,
monitorea y evaltia el desarrollo de actividades vinculadas con Instituciones de Educacién
Superior, sector productivo, empresarial y vinculo con el entorno y redes para la
implementacion de la carrera técnico nivel medio en Administracidn mencidon Recursos
Humanos.
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Funciones y Responsabilidades:
- Garantizar calidad del proceso educativo TP.
- Gestionar programas formativos en la empresa publica — privada y/o instituciones académicas.
- Gestionar proyectos de innovacién en educacién TP.
- Gestionar espacios y recursos de aprendizaje.
- Implementar el curriculum en la especialidad de Administracién mencién Recursos Humanos
- Generar redes de colaboracidn con empresa publica — privada y/o instituciones académicas.

Relaciones Clave:

Director, Equipo Directivo, Equipo Multidisciplinario, profesores/as, instituciones de educacién
superior, empresas del consejo asesor empresarial y del entorno socio comunitario,
fundaciones, organizaciones no gubernamentales.

Conocimiento y Experiencia Requerida

- Dominio del Reglamento de Practica y Titulaciéon, Reglamento Interno, Reglamento de
Evaluacion, Calificacidon y Promocién Escolar. Manual de Convivencia Escolar en el marco del PEI
y la normativa vigente que rigen el Sistema Educacional del pais (REX N° 240).

- Velar por el estricto cumplimiento de los criterios definidos por la, misidn, visidn, politica y
objetivos estratégicos institucionales establecidos por la ley, las directrices propias del Instituto
y el Proyecto Educativo Institucional.

- Velar por la planificacién, implementacién, ejecucidn, evaluacion y seguimiento de los
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)

- Planesy Programas de Estudio relacionados con Orientacidn.

- Plan Nacional de Evaluacién.

- Plan Integral de Seguridad Escolar.

- Plan de Mejoramiento Educativo.

- Plan de Desarrollo Profesional Docente.

- Plan de Inclusion.

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Equidad de Género.

- Plan de Formacién Ciudadana.

- Plan de Habitos y Vida Saludable.

- Plan de Gestidn de la Convivencia Escolar.

- Reglamento de Practica y Titulacion.

- Plan Anual de Orientacién Vocacional.

- Plan de Fortalecimiento EMTP.

- Programa de Liceos Bicentenarios.

- Otros planes y programas.

Competencias

- Manifestar un alto compromiso ético, social, moral y orientar su labor y la del Instituto a la
mejora continua de los procesos administrativos y técnico pedagdgico, con la capacidad de
autoaprendizaje, desarrollo profesional, liderazgo, responsabilidad, adaptacién al cambio,
mantener buena convivencia y relaciones interpersonales.

- Velar por el estricto cumplimiento de los criterios definidos por la, misidn, visidn, politica y
objetivos estratégicos institucionales establecidos por la ley, las directrices propias del Instituto
y el Proyecto Educativo Institucional.
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7.-PERFIL DE DOCENTES.

Objetivo

Organiza, planifica, coordina y evalla el trabajo eficiente con las asignaturas y/o mddulos de la
especialidad en estricta relacién y conformidad con los Planes y Programas emanados desde el
Mineduc., y lineamientos de gestién educativa del Liceo.

Funciones y Responsabilidades:

- Educar a las y los estudiantes e impartir aprendizajes significativos de asignatura, mddulos,
jefatura de curso, y/o taller que le fueren asignados, de acuerdo a la normativa vigente.

- Planificar, desarrollar y evaluar sistematicamente las actividades de aprendizaje de asignatura,
mddulo, jefatura de Curso y /o taller.

- Fomentar e incorporar en el estudiante, valores, habitos y actitudes de acuerdo al Proyecto
Educativo Institucional y desarrollar la disciplina de los estudiantes especialmente a través del
ejemplo personal.

- Integrar los contenidos de su asignatura y/o médulo con los de otras disciplinas, bajo la premisa
de la interdisciplinariedad.

- Desarrollar las actividades de colaboracidn para las que fue designada por el Director y/o Equipo
Directivo.

- Asumir el horario para el cual se le ha contratado.

- Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de indole técnico pedagdgica impartidas por el
Mineduc y transmitidas por la Direccion del establecimiento y UTP.

- Asistir a los actos educativos culturales y civicos que la direccidn del establecimiento determine,
dentro del horario de trabajo.

- Cuidar los bienes generales del establecimiento, conservacién del edificio y responsabilizarse de
aquellos que se le confian a su cargo por inventario.

- Entregar y mantener actualizadas las planificaciones de aula segun las directrices entregadas por
la UTP.

- Mantener la comunicacion permanente con los padres, madres y/o apoderados y de sus
estudiantes, proporcionandoles informacién sobre el desarrollo del proceso de aprendizaje y
orientacién de sus hijos e hijas.

- Informar regularmente de los problemas e inquietudes que le sean representados por los padres
o apoderados de los estudiantes al responsable correspondiente, ya sea éste Direccién, UTP,
Inspector General, Orientador, Encargada de Convivencia, Jefe de la Especialidad.

- Cumplir a cabalidad las normas de subvenciones respecto al uso del Libro digital de clases.

- Organizar e informar oportunamente cualquier actividad extra programatica que emane de su
asignatura, médulo, jefatura de curso y/o taller.

- No podra solicitar ni manejar dinero de estudiantes y/o apoderados del liceo.

- Ningun profesor podra mantener contactos personales en las redes sociales con estudiantes del
liceo. A excepcidn de sitios creados exclusivamente para subir trabajos o tareas.

- Comunicar sus inasistencias via telefénica al liceo y por escrito a Inspectoria General (email,
nota), dejando constancia e informando la razén de la ausencia.

- Mantener la confidencialidad de las situaciones personales de estudiantes, apoderados vy
compaferos de trabajo. También de lo tratado en reuniones (consejos, coordinacion,
entrevistas, etc.)

- Propiciar relaciones armdnicas con todos los docentes directivos, docentes, practicantes y toda
la comunidad institutana.

- Mantener una presentacion personal acorde a sus funciones en el establecimiento.

- Velar por el estricto cumplimiento de los criterios definidos en el sello, misidn, vision y objetivos
estratégicos institucionales establecidos por la ley, las directrices propias del Instituto y su
Proyecto Educativo Institucional.
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- Conocer y respetar el conducto regular, mediador y dindmico en su actuar ante los conflictos y/o
situaciones problematicas que se generan en torno al Instituto, para colaborar en la busqueda
de soluciones positivas de cualquier hecho que afecten a nuestros estudiantes.

Relaciones Clave:
Equipo Directivo, Equipo Multidisciplinario y profesores/as

Conocimiento y Experiencia Requerida

- Dominio del Reglamento de Practica y Titulacidn, Reglamento Interno, Reglamento de
Evaluacidn, Calificacién y Promocion Escolar. Manual de Convivencia Escolar en el marco del PEI
y la normativa vigente que rigen el Sistema Educacional del pais.

- Velar por el estricto cumplimiento de los criterios definidos por la, mision, visidn, politica y
objetivos estratégicos institucionales establecidos por la ley, las directrices propias del Instituto
y el Proyecto Educativo Institucional.

- Velar por la planificacion, implementacidn, ejecucion, evaluacién y seguimiento de los
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)

- Plan Nacional de Evaluacioén.

- Plan Integral de Seguridad Escolar.

- Plan de Mejoramiento Educativo.

- Plan de Desarrollo Profesional Docente.

- Plande Inclusién.

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Equidad de Género.

- Plan de Formacién Ciudadana.

- Plan de Habitos y Vida Saludable.

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar.

- Reglamento de Practica y Titulacion.

- Plan Anual de Orientacién Vocacional.

- Plan de Fortalecimiento EMTP.

- Programa de Liceos Bicentenarios.

- Otros planes y programas.

Competencias

- El profesional docente debe manifestar un alto compromiso ético, social, moral y orientar su
labor y la del Instituto a la calidad total.

- Tener la capacidad de tolerancia, respeto por sus estudiantes, docentes, docentes directivos,
asistentes de la educacion, padres, madres y apoderados en general.

- Desarrollar su autoaprendizaje, el profesionalismo, liderazgo, responsabilidad, mantener
excelente convivencia, relaciones interpersonales y adaptacion al cambio.

- Profesional docente empoderado y que se apropie de su asignatura, autocritico, reflexivo y
consecuente en sus acciones como docente para analizar sus avances y desarrollo como
profesional del proceso de ensefianza y aprendizaje.

- Innovador en el uso de las Tics y los recursos disponibles en la institucion.

- Capaz de trabajar en equipo con todos los miembros de la comunidad educativa, desarrollando
al maximo el didlogo pedagdégico mediante el trabajo colaborativo.

- Facilitador permanente del aprendizaje, flexible y dispuesto al cambio e innovacion.

- Comprometido con los aprendizajes de todos sus estudiantes, con el cumplimiento de las
responsabilidades profesionales y con las actividades que programe la Unidad Educativa.

- Cuidadoso con su entorno y medioambiente.
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El docente podra desempeiiar, también el rol que se indica a continuacidn:

8.- PROFESOR(A) JEFE DE CURSO
Objetivo: Liderar, coordinar, dirigir actividades educacionales formativas vy
comunicacionales con equipo directivo, profesores, estudiantes, padres, madres y/o
apoderados del curso en el cual desempena su jefatura.

Funciones y responsabilidades:

- Organizar y asesorar todas las actividades del Consejo de Curso y Orientacion, de acuerdo con
las normas que imparta el establecimiento educacional, el sostenedor y el Ministerio de
Educacidn.

- Desarrollar una efectiva orientacion educacional y vocacional para los estudiantes, segln las
normas dadas por las autoridades pertinentes del establecimiento coordinado por el Director.

- Conocer el rendimiento escolar de los estudiantes y procurar su mejoramiento oportuno,
informando al equipo directivo, docentes, padres, madres y apoderados.

- Preocuparse porque los estudiantes cumplan todas las disposiciones reglamentarias del Liceo
Bicentenario de acuerdo a la normativa vigente respectiva, con didlogo directo con el Inspector
General, Orientador y Encargada de Convivencia.

- Acompafiar y orientar el Consejo de Curso y Orientacién, analizando el comportamiento y
rendimiento escolar, revisando los casos especiales a fin de determinar el tratamiento
adecuado, en concordancia con Inspectoria General, Unidad Técnico Pedagdgica, Orientador y
Encargada de Convivencia.

- Colaborar en la confeccion de certificados de estudios e informes de personalidad,
preocupandose de que los profesores de asignatura y/o modulos registren adecuada vy
oportunamente las calificaciones y observaciones, estampando sus firmas cuando corresponda.
Procurando la revisidn de informes de notas mensuales entregados por evaluacion.

- Organizar y asesorar al Subcentro de Padres, Madres y Apoderados de su curso, buscando la
forma que permita el funcionamiento de actividades para que se desarrollen a favor de los
estudiantes y apoderados.

- Mantener informados a los padres, madres y apoderados de su curso sobre la asistencia a clases,
comportamiento y rendimiento escolar de sus hijos e hijas, realizando una reunién mensual, de
comun acuerdo con la Direccidn del liceo coordinadamente con el Orientador y el Inspector
General.

- Citar individualmente a los padres, madres o apoderados de los estudiantes que presenten
problemas especificos (rendimiento, comportamiento disciplinario y otros).

- Coordinar con Inspectoria General, dupla sicoeducativa y Programa de Integracién Escolar,
padres, madres o apoderados, para el tratamiento y de problematicas individuales de los
estudiantes, procurando la intervencién de los especialistas u organismos especializados,
cuando fuere necesario, previo visto bueno del Director, Inspector General y Orientador.

- Mantener al dia el Libro digital de Clases.

- Atender a los padres, madres y apoderados en los horarios semanales asignados a inicio del afio
escolar.

- Organizar al curso con el objeto de mantener la sala limpia, en orden y con inventario
actualizado.

- Participar activamente con Inspectoria General en los simulacros de evacuacién de los
estudiantes para ubicarse en las zonas de seguridad del Establecimiento (Operacion Cooper) y
velar por el cumplimiento de las normas de seguridad y prevencién de riesgos.
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9.- PERFIL DEL ASISTENTE DE LA EDUCACION

Basado en la normativa vigente N°21.109 del 2018.

Objetivo Apoyar complementariamente el proceso de aprendizaje del liceo, en labores
relacionadas con Inspectoria General de tal forma que el establecimiento esté en déptimas
condiciones de funcionamiento dia a dia.

Funciones y Responsabilidades:

- Participar en actividades formativas las que deberan ser pertinentes a las funciones que ejercen
y al desarrollo de sus competencias laborales o que puedan implicar la adquisiciéon de
conocimientos y competencias para asumir funciones de mayor responsabilidad.

- Apoyar eficientemente la labor del Inspector General y profesores.

- Monitorear el comportamiento y presentacidon de los estudiantes orientdndolos en su conducta
y actitud, de acuerdo a las normas existentes en el establecimiento.

- Monitorear el aseo y cuidado de las dependencias confiadas a su responsabilidad.

- Colaborar en el control de las actividades de formacidn integral y tiempo libre.

- Confeccionar libros de registros de funcionamiento interno en lo referido a: horarios, ubicacion
de asignaturas, talleres y asistencia diaria.

- Controlar atrasos, inasistencias, justificativos y certificados médicos, presentados por los
estudiantes o apoderados y darles el curso correspondiente de acuerdo al funcionamiento del
establecimiento.

- Prestar atencién de primeros auxilios a los estudiantes y activar protocolos.

- Monitorear el comportamiento de los estudiantes en horas libres y recreos.

- Colaborar la labor docente en ausencia del Profesor.

- Informar oportunamente a Inspectoria General de situaciones disciplinarias de los estudiantes.

- Monitorear el cumplimiento del Reglamento Interno y de Convivencia Escolar de los estudiantes,
al ingreso y salida del establecimiento, durante los recreos, los cambios de hora, las horas de
colaciéon y durante la jornada escolar.

- Llevar un registro de los atrasos de los estudiantes y entregar informe mensual al Inspector
General.

- Colaborar en el ingreso oportuno de los estudiantes a clases después del recreo y de la hora de
colacion.

- Colaborar en eventos, ceremonias y actividades internas propias del establecimiento.

Relaciones Claves:
Director, Equipo Directivo, Docentes, padres, madres y/o apoderados, estudiantes.

Conocimiento y Experiencia Requerida

- Dominio del Reglamento Interno, Reglamento de Evaluacidn, Calificacién y Promocidn Escolar.
Manual de Convivencia Escolar en el marco del PEl y la normativa vigente que rigen el Sistema
Educacional del pais (Ley 21.109).

- Plan Integral de Seguridad Escolar.

Competencias

- El asistente de la educacion debe desarrollar su autoaprendizaje, profesionalismo, liderazgo,
responsabilidad, mantener excelente convivencia, relaciones interpersonales y adaptacion al
cambio.

- Velar por el estricto cumplimiento de los criterios definidos en el sello, misidn, visién y objetivos
estratégicos institucionales establecidos por la ley, las directrices propias del Instituto y su
Proyecto Educativo Institucional.

- Ser capaz en reconocer errores y superarlos (autocritica) y de sefialar criticas constructivas y
sugerencias para superar debilidades.

- Serreservado con la informacidn que maneja y responsable con su difusion.
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- Funcionario que proyecta valores y actitudes positivas hacia todos los integrantes de la
comunidad educativa.

- Respetuoso de toda la normativa vigente.

- Facilitador de la labor educativa del Docente de aula.

- Conocedor y respetuoso del conducto regular, mediador y dindmico en su actuar ante los
conflictos y/o situaciones problematicas que se generan en torno al Instituto, para colaborar en
la busqueda de soluciones positivas de cualquier hecho que afecten a nuestros estudiantes.

- Cuidadoso con su entorno y medioambiente.

10.- PERFIL DE LA EDUCADORA DIFERENCIAL
Objetivo: Planificar, coordinar, supervisar y evaluar las actividades vinculadas con el desarrollo personal
de los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales.

Funciones y Responsabilidades:

- Otorgar una atencidn particularmente individualizada, con el objetivo de lograr en el estudiante
el desarrollo de determinadas funciones que le permitan mejorar la calidad de sus aprendizajes.

- Otorgar apoyo a docentes de asignatura y atencidn a todo estudiante que se encuentren en el
aula

- Participar con las instancias técnico pedagodgico del liceo referida a: acciones de prevencién de
problemas de aprendizaje y capacitacion en NEE.

- Organizary crear estrategias y nuevos modos de trabajo para fortalecer y mejorar el aprendizaje
de sus estudiantes

- Informar vy orientar al grupo familiar del estudiante que participa en el PIE.

- Participar con equipos multidisciplinarios en la elaboracidon de informes de sintesis sobre la
evolucion del desarrollo de los estudiantes.

- Participar de manera colaborativa con Unidad Técnica Pedagégica.

Conocimiento y Experiencia Requerida

- Dominio del Reglamento Interno, Reglamento de Evaluacidn, Calificacién y Promocidn Escolar.
Manual de Convivencia Escolar en el marco del PEl y la normativa vigente que rigen el Sistema
Educacional del pais Decreto (83/2015).

Competencias

- La Educadora Diferencial debe desarrollar su autoaprendizaje, profesionalismo, liderazgo,
responsabilidad, mantener excelente convivencia, relaciones interpersonales y adaptacion al
cambio.

- Velar por el estricto cumplimiento de los criterios definidos en el sello, misidn, vision y objetivos
estratégicos institucionales establecidos por la ley, las directrices propias del Instituto y su
Proyecto Educativo Institucional.

- Funcionario que proyecta valores y actitudes positivas hacia todos los integrantes de la
comunidad educativa.

- Respetuoso de toda la normativa vigente.

- Facilitador de la labor educativa del Docente de aula.

- Conocedor y respetuoso del conducto regular, mediador y dindmico en su actuar ante los
conflictos y/o situaciones problematicas que se generan en torno al Instituto, para colaborar en
la busqueda de soluciones positivas de cualquier hecho que afecten a nuestros estudiantes.
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11.- PERFIL DEL FONOAUDIOLOGO

Objetivo: Diagnosticar e intervenir los problemas en el ambito del lenguaje, voz, audicién,
motricidad orofacial y la deglucidn; de modo de prevenir, pesquisar y tratar a estudiantes
durante las diferentes etapas de la vida.

Funciones y Responsabilidades:

- Realizar diagndsticos a estudiantes con necesidades educativas, a grupos de estudiantes y a las
familias de acuerdo a necesidades y normativa.

- Aplicar instrumentos de evaluacion de acuerdo a su especialidad, a las necesidades y
requerimientos de atencidén y normas vigentes.

- Elaborar informes de resultados de evaluaciones de acuerdo a especialidad y formatos que
correspondan.

- Aportar sugerencias especificas al establecimiento, a los docentes y familias de acuerdo a
resultados del diagndstico.

- Realizar las reevaluaciones cuando corresponda de acuerdo a necesidades y normas
establecidas.

- Incorporar en los planes de trabajo, acciones bajo el enfoque de prevencién de problemas,
dificultades para aprender y dreas a mejorar.

Conocimiento y Experiencia Requerida

- Dominio del Reglamento Interno, Reglamento de Evaluacion, Calificacién y Promocion Escolar.
Manual de Convivencia Escolar en el marco del PEl y la normativa vigente que rigen el Sistema
Educacional del pais (Ley 21.109, Decreto 83/2015).

Competencias

- La o el Fonoaudidlogo debe desarrollar su profesionalismo, liderazgo, responsabilidad,
mantener excelente convivencia, relaciones interpersonales y adaptacion al cambio.

- Velar por el estricto cumplimiento de los criterios definidos en el sello, misidn, visién y objetivos
estratégicos institucionales establecidos por la ley, las directrices propias del Instituto y su
Proyecto Educativo Institucional.

- Funcionario que proyecta valores y actitudes positivas hacia todos los integrantes de la
comunidad educativa.

- Respetuoso de toda la normativa vigente.

- Facilitador de la labor educativa del Docente de aula.

- Conocedor y respetuoso del conducto regular, mediador y dindmico en su actuar ante los
conflictos y/o situaciones problematicas que se generan en torno al Instituto, para colaborar en
la busqueda de soluciones positivas de cualquier hecho que afecten a nuestros estudiantes.

12.- PERFIL DEL SICOLOGO(A)

Objetivo: Planifica, coordina, supervisa y evalla las actividades de programas especiales del
establecimiento educacional vinculadas con el desarrollo personal, social, psicoldgico y
emocional de los estudiantes.

Funciones y Responsabilidades:

- Atender a los apoderados de alumnos con problemas sociales, afectivos y emocionales en casos
calificados.

- Asesorar especialmente a los profesores jefes en su funcion de guia del alumno
proporcionandole material de apoyo a su labor enfocada a lo socioemocional.

- Establecer y mantener comunicacidn con instituciones externas que apoyan a estudiantes con
problematicas de drogadiccion, alcoholismo u otras, que por su naturaleza reservada deben
estar dentro de su ambito.

- Aplicar instrumentos de evaluacion de acuerdo a su especialidad, a las necesidades y
requerimientos de atencidn y normas vigentes.

- Elaborar informes de resultados de evaluaciones de acuerdo a especialidad y formatos que
correspondan.
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- Aportar sugerencias especificas al establecimiento, a los docentes y familias de acuerdo a
resultados del diagndstico.

- Realizar las reevaluaciones cudndo corresponda de acuerdo a necesidades y normas
establecidas.

Conocimiento y Experiencia Requerida

- Dominio del Reglamento Interno, Reglamento de Evaluacién, Calificacién y Promocidn Escolar.
Manual de Convivencia Escolar en el marco del PEl y la normativa vigente que rigen el Sistema
Educacional del pais Ley 21.109 y Decreto 83/2015.

Competencias

- La o él Psicélogo debe desarrollar su profesionalismo, liderazgo, responsabilidad, mantener
excelente convivencia, relaciones interpersonales y adaptacion al cambio.

- Velar por el estricto cumplimiento de los criterios definidos en el sello, misidn, visidn y objetivos
estratégicos institucionales establecidos por la ley, las directrices propias del Instituto y su
Proyecto Educativo Institucional.

- Funcionario que proyecta valores y actitudes positivas hacia todos los integrantes de la
comunidad educativa.

- Respetuoso de toda la normativa vigente.

- Facilitador de la labor educativa del Docente de aula.

- Conocedor y respetuoso del conducto regular, mediador y dindmico en su actuar ante los
conflictos y/o situaciones problematicas que se generan en torno al Instituto, para colaborar en
la busqueda de soluciones positivas de cualquier hecho que afecten a nuestros estudiantes.

13.- PERFIL DE LA TRABAJADORA SOCIAL

Objetivo: Promover la igualdad de oportunidades educativas para cada estudiante, independientemente
de las condiciones socio afectivo, emocional y econémicos, en las que se encuentran insertos/as.
Pesquisar e intervenir probleméticas para disminuir y/o prevenir los factores de riesgo y fortalecer los
factores protectores existentes, de manera de asegurar la permanencia del/la estudiante en el
establecimiento.

Funciones y responsabilidades

- Conocer y comprender las diferentes problematicas sociales, familiares e individuales de los
actores de la comunidad educativa.

- Conocer politicas y gestionar programas y proyectos sociales en distintos niveles.

- Intervenir en las distintas problematicas sociales, familiares e individuales de los actores de la
comunidad educativa desde el nivel de la accidn individual, grupal y familiar.

- Coordinar con los distintos actores de la comunidad educativa vinculados a los/as estudiantes del
liceo que presenten problematicas sociales.

- Monitorear la asistencia de los/as estudiantes, especialmente de aquellos en situacion de mayor
vulnerabilidad de modo de detectar y abordar precozmente problemas de ausentismo y riesgo
de desercidn escolar.

- Coordinar e implementar programas sociales tendientes a entregar asistencia a estudiantes que
lo requieran para mejorar su asistencia y rendimiento.

- Integrar equipos multidisciplinarios que permitan un abordaje integral de situaciones de
vulnerabilidad en el desarrollo escolar de los/as estudiantes.

- Realizar entrevistas individuales a los/as estudiantes del colegio.

- Realizacion de diagndstico socio familiar (Situacion de Vulneracién, Analisis de Factores
Protectores y de Riesgo).

- Visitas a domicilio cuando las problematicas a intervenir lo requieran.

- Trabajo de intervencion con familias y adolescentes vulnerables (talleres, trabajos grupales).

- Coordinar con la red de apoyo territorial recursos que permitan abordar de mejor manera estas
situaciones.
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Conocimiento y Experiencia Requerida

- Dominio del Reglamento Interno, Reglamento de Evaluacién, Calificacién y Promocion Escolar,
Manual de Convivencia Escolar en el marco del PEl y la normativa vigente que rigen el Sistema
Educacional del pais Ley 21.109.

Competencias

- La o él Trabajador Social debe desarrollar su profesionalismo, liderazgo, responsabilidad,
mantener excelente convivencia, relaciones interpersonales y adaptacion al cambio.

- Velar por el estricto cumplimiento de los criterios definidos en el sello, misidn, visidon y objetivos
estratégicos institucionales establecidos por la ley, las directrices propias del Instituto y su
Proyecto Educativo Institucional.

- Funcionario que proyecta valores y actitudes positivas hacia todos los integrantes de la
comunidad educativa.

- Respetuoso de toda la normativa vigente.

- Facilitador de la labor educativa del Docente de aula.

- Conocedor y respetuoso del conducto regular, mediador y dindmico en su actuar ante los
conflictos y/o situaciones problematicas que se generan en torno al Instituto, para colaborar en
la busqueda de soluciones positivas de cualquier hecho que afecten a nuestros estudiantes.

14.- PERFIL DEL ENCARGADO DEL CENTRO DE RECURSOS DE APRENDIZAJE
Objetivo: Administrar, atender y cuidar de los bienes e instalaciones del CRA, dependiendo directamente
del Jefe de UTP.

Funciones y Responsabilidades:

- Responsabilizarse de todos los materiales audiovisuales e informaticos a su cargo y registrarlos,
clasificarlos y catalogarlos y velar porque se mantengan en buen estado, informando a su jefe directo
cualquier novedad y deterioro.

- Coordinar la entrega, monitoreando el uso y conservacién de los textos escolares entregados por el
MINEDUC a los estudiantes del establecimiento.

- Dar a conocer el nuevo material de apoyo audiovisual e informatico a través de un boletin informativo,
destinado a docentes y estudiantes.

- Mantener un registro diario, semanal y mensual de ocupacién de la Biblioteca.

- Llevar una bitacora que resuma el funcionamiento de la Unidad de Recursos de aprendizajes, registrando
diariamente, todo lo concerniente a su funcionamiento.

- Establecer normas de funcionamiento del C.R.A. con el visto bueno del Jefe de UTP.

- Gestionar ante el MINEDUC, y otras instituciones vinculadas a la educacién, la donacidn de especies y/o la
incorporacion del liceo a proyectos y programas concursables referidos al funcionamiento del CRA.

- Proporcionar en forma oportuna, al finalizar el periodo escolar, los datos necesarios sobre el C.R.A. en el
contexto de una evaluacion del funcionamiento y los inventarios de éste.

- Elaborar, al inicio del afo escolar, un plan de trabajo que contenga la utilizacion del centro de recursos de
aprendizajes con el visto bueno del jefe de UTP.

- Confeccionar mensualmente un informe con las estadisticas de lectores y obras, dando cuenta a la UTP,
de las devoluciones pendientes de obras solicitadas por estudiantes, funcionarios, etc.

- Hacer reparaciones en los libros con deterioros menores, solicitando a las instancias pertinentes los
materiales necesarios y el apoyo del personal de servicio.

- Atender las funciones administrativas o de otra indole que le sean encomendadas en periodo de receso
escolar o de no funcionamiento de la biblioteca.

- Utilizar sistematicamente la plataforma digital CRA del MINEDUC como referente de informacion para el
funcionamiento 6ptimo del Centro de Recursos de Aprendizaje.
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15.- Perfil del Estudiante
El estudiante del Instituto de Administracién y Comercio Estado de Israel, debe ser:

- Responsable, honesto, respetuoso, solidario, autocritico, tolerante e inclusivo con actitudes
positivas hacia si mismo y sus aprendizajes.

- Respetuoso y responsable de la normativa vigente de educacion, especialmente en los distintos
instrumentos de Gestién Técnico-Pedagdgico y administrativa como: Proyecto de Mejoramiento
Educativo, Plan Integral de Seguridad Escolar, Reglamento Interno y Manual de Convivencia,
Reglamento de Evaluacion, Reglamento de Préctica y Titulacién.

- Consciente de sus deberes, derechos y obligaciones.

- Emprendedor, innovador, creativo y usuario de las nuevas tecnologias (Tics).

- Capaz de discernir sobre sus acciones y de asumir responsablemente sus actos.

- Comprometido en el logro de sus aprendizajes, de acuerdo con su nivel de ensefianza.

- Comprometido con el perfil de su especialidad.

- Conocedor del conducto regular y respetuoso del mismo.

- Cuidadoso con su entorno y medio ambiente.

- Participe de las altas expectativas y proyeccién personal

- Constructor de su proyecto de vida en beneficio de si mismo, familia y comunidad.

16.- Perfil de los Padres, Madres y/o apoderados
Los padres madres y apoderados del Instituto de Administracion y Comercio Estado de Israel
deben:

- Colaborar permanentemente con el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.

- Mantener una comunicacién permanente, expedita, clara y precisa con los integrantes: -
docentes directivos, docentes, y asistentes de la educacidn del Instituto, y particularmente con
su Profesor jefe.

- Asumir su condiciéon de madre, padre y/o apoderado, comprometiéndose a la formacion de su
hijo e hija.

- Respetar toda la normativa vigente interna y externa relacionada con la Educacion.

- Asistir al Instituto cada vez que sea citado, por docentes directivos, docentes y dupla psicosocial
en caso de situaciones problematicas y/o para colaborar con actividades programadas por el
Instituto.

- Colaborar en todas las actividades programadas por los Subcentros de curso, el Centro General
de Padres y la Direccidn del Instituto.

- Conocedor y respetuoso del conducto regular.

- Conocedor y respetuoso de su Estatuto General del Centro de Padres, Madres y Apoderados.

- Comprometido con el aprendizaje de su hijo o hija.

CONCLUSION Y PROYECCION CON UNA IMPRONTA EDUCACIONAL DE CALIDAD.

Nuestro Proyecto Educativo Institucional es el instrumento de gestidon que nos guia y conduce a
una educacién de calidad, con la implementacidon y ejecucién de propuesta pedagodgica y
administrativa con altos estandares en los aprendizajes y resultados de calidad, con un liderazgo
del director, equipo directivo y desarrollo pedagdgico de los docentes en el aula, entregando a
todos los estudiantes de nuestro territorio aprendizajes de calidad.

El proyecto educativo Institucional se relaciona directamente con el Plan Estratégico Local, del
Servicio Local de Educacidon Publica y el Plan Estratégico Nacional de Educacion Publica y la
Estrategia Local del Slep. Puerto Cordillera; abordando con claridad los objetivos estratégicos,
lineas estratégicas, propdsitos y metas a dos anos, con un sentido directo y concreto de la
mejora continua y movilidad de los aprendizajes, con una ensefianza motivadora e innovadora.
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Fortaleciendo las altas expectativas, en los actores relevantes de la comunidad escolar, nuestro
PEl, destaca en su sello como base con una proyeccién y formacién integral de nuestros
estudiantes, que tributa en el sello del PEL del Slep. Puerto Cordillera, que conversan y se
vinculan relacionandose directamente ambos sellos, siendo la indagacion como base vy
referente con la educacidn media técnico profesional, esta vinculacion nos hace sentido como
la propuesta para la mejora continua de los aprendizajes y fortalecimiento de lo ensefianza en
los estudiantes, con la inclusién, participacion , compromiso con el medio ambiente escolar ,
elevar la motivacion y la autoestima , favoreciendo con oportunidades de formacién personal,
vocacional y darle sentido a su  proyecto de vida ,para la continuidad o prosecucion de
educacion superior, técnica y/o laboral, validadando y asegurando en los estudiantes su
trayectoria educativa.

Con el sello, vision y misién de nuestro PEI la relacidn y transversalidad con el PEL,PAL ENEP que
pone énfasis en la indagacién creatividad, innovacién, desarrollo de la tecnologia, cuidado del
medio ambiente, para los tiempos actuales y con proyeccién educacional de calidad, que invita a
la comunidad escolar y sociedad en general a participar de su propuesta educativa, con
proyeccion para los estudiantes que se han desarrollado con una formacidn integral.

COMUNIDAD ESCOLAR EDUCACION MEDIA TECNICO PROFESIONAL, LICEO BICENTENARIO CON
ALTAS EXPECTATIVAS EDUCACIONALES Y FORMACION INTEGRAL.
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