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CONTEXTO
Introduccion

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) constituye un proceso permanente de
reflexidn y construccion colectiva. Es un instrumento de planificacidon y gestion estratégica
que requiere el compromiso de todos los miembros de la comunidad educativa, nos
permite, en forma sistematizada, hacer viable nuestra misién, requiere de una
programacion de estrategias para mejorar la gestién de los recursos y la calidad de los
procesos en funcién del mejoramiento de los aprendizajes esenciales de nuestros
estudiantes, con el trabajo participativo de los distintos actores de nuestra comunidad
educativa. Estos “aprendizajes esenciales” constituyen los “sellos educativos” que nos

definen como institucién escolar y que nos singularizan en relacion con otras.

El PEl es el instrumento orientador de la gestidn institucional que contiene en forma
explicita principios y objetivos que permiten programar la accién educativa otorgandole
caracter, direccidn, sentido e integracion. Tiene como finalidad el mejoramiento progresivo
de los procesos de aprendizaje, priorizando los desafios, fortalezas y debilidades,
reconociendo las oportunidades y amenazas del contexto para aprovecharlas o enfrentarlas
con éxito, elaborando los planes estratégicos y las metas a corto, mediano y largo plazo

para la mejora en el proceso de la planificacién estratégica.

El PEl, como instrumento orientador del quehacer institucional y pedagdgico, se
presenta como marco para la elaboracién del Plan de Mejoramiento Educativo (PME), dado
gue orienta el diseno de los procesos que impactan en las trayectorias escolares de los
estudiantes. EI PME, como instrumento de gestién, nos permite materializar y
operacionalizar las definiciones estratégicas proyectadas en nuestro PEIl, fijandose los
objetivos y las metas que se quieren alcanzar en un ciclo de cuatro afnos con las acciones de
mejora en cada una de sus dimensiones: Gestidon Pedagodgica, Liderazgo, Convivencia
Escolar, Gestion de Recursos y Resultados, articulados con los diferentes Planes de Gestién
Institucional, como son: “Plan de Formacién Ciudadana”, “Plan de Apoyo a la Inclusién”,

“Plan de Gestién de la Convivencia Escolar”, “Plan de Sexualidad, Afectividad y Género”,



“Plan de Seguridad Escolar” y “Plan de Desarrollo Profesional Docente”, los cuales
fortalecen nuestra Propuesta Educativa, dan sentido a nuestra Visién, Misién, Principios y

Valores declarados, para el desarrollo trascendental del aprendizaje de los estudiantes.

Estas definiciones configuran el PEI del Liceo Politécnico Berta Zamorano Lizana
como un proceso estructurado y proyectado en un tiempo que contempla una generacion
de estudiantes, es decir, cuatro afos. Esto permite consensuar decisiones que no se dan en
forma acabada ni lineales o rigidas para llegar a un producto; le permite al Liceo tener su
propia dindmica, acorde a su realidad y entorno, ajustandose segun las necesidades,
intereses y directrices emanadas del nivel central y situaciones emergentes, en favor de la
mejora continua. Un proceso que se reconoce en un margen de flexibilidad y de
modificaciones consecuentes, evidenciadas en el cumplimiento de los objetivos y las metas
de los Planes de Accién Anuales, sumado a la cotidianeidad de la vida institucional y de las
directrices del Mineduc. A esta situacion se anticipa y proyecta el PEI del Liceo Politécnico

Berta Zamorano Lizana, gestion 2019-2024.



Informacion Institucional

Identificacion del establecimiento educacional

Establecimiento Educacional

Liceo Politécnico Berta Zamorano Lizana

Direccidn Avenida Republica de Chile #233
Comuna Coltauco

Provincia Cachapoal

Region General Libertador Bernardo O’Higgins
Teléfono 72 2452430-72 2451739

Correo electrénico

liceobzl@gmail.com

RBD

11287-9

Dependencia

Municipal

Formacion

Cientifico Humanista y Técnico Profesional, con las

especialidades de Administracidon y Agropecuaria.

Niveles de ensefanza

Educacion Basica Adultos Sin Oficios

Educacion Basica Adultos Con Oficios

Ensefianza Media Humanista-Cientifica Nifios Y Jovenes
Educacién Media H-C Adultos

Ensefianza Media Técnico-Profesional Comercial Nifios

Ensefianza Media Técnico-Profesional Agricola Nifios

Modalidad

Diurno y vespertino

Ano de fundacion

1986

Reconocimiento oficial

Segun Resolucion Exenta 2181 De Fecha 03/12/1987
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Indicadores de Eficiencia Interna

Matricula
ANO 2018 2019 2020 2021 2022 2023
LICEO 348 341 320 307 363 388
EPJA 110 152 109 143 72 91




Promovidos Liceo

ANOS 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cantidad de 322 296 310 289 346 350
Promovidos

Retirados Liceo
ANOS 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cantidad de 39 27 17 23 23 60
Retirados

Programas ministeriales presentes en el establecimiento
Beca BARE
Pro-retencidn
Beca Presidente de la Republica
Beca Técnico Profesional
JUNAEB
Programas Sectoriales presentes en el Establecimiento
Locomocién Municipal
SENDA
SENAME
Asistencia Social
DAEM
PPF
Beca Municipal
Talleres que ofrece el Establecimiento por JECD
Taller de Emprendimiento
Taller de Desarrollo Personal
Taller de Medio Ambiente
Taller de andlisis de experiencias practicas




Talleres que ofrece el Establecimiento por Extraescolar
e Voleibol
e Taekwondo

e FUTSAL
e Arte

e C(Cine

e Banda

e Basquetbol
e Informatica

Programa de integracion escolar

El PIE, una estrategia inclusiva del sistema escolar cuyo propdsito es entregar apoyos
adicionales, en el contexto del aula comun a los estudiantes que presentan Necesidades
Educativas Especiales (NEE), sean éstas de caracter permanente o transitorio, favoreciendo
la presencia y participacion en la sala de clases, el logro de los objetivos de aprendizaje y la

trayectoria educativa de “todos y cada uno de los estudiantes”.

De acuerdo con la normativa vigente de Educacidn Especial y en concordancia al
Decreto Supremo N°170 del afio 2009 y sus Orientaciones técnicas, el Liceo cuenta con
profesionales tales como Educadoras Diferenciales, Psicéloga y Fonoaudidlogo, Kinesidloga

quienes atienden a estudiantes que presentan barreras para aprender.
El PIE debe cumplir con 8 estrategias ministeriales, vinculadas al PEl y PME:

e Sensibilizacion e informacidn a la comunidad educativa sobre la integracion y el
Programa de Integracién Escolar.

e Deteccidn y evaluacion de Necesidades Educativas Especiales.

e Coordinacion y trabajo colaborativo entre profesores y profesionales de apoyo, con
la familia y con los estudiantes.

e Capacitacién a la comunidad educativa en estrategias de atencién a la diversidad y
las NEE

e Adaptacion y flexibilizacion curricular.
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e Participacion de la familia y la comunidad.
e Convivencia escolar y respeto a la diversidad.

e Monitoreo y evaluacion del PIE
Necesidades Educativas Transitoria (NET) y Necesidades Educativas Permanentes (NEP)

Las NEP son aquellas barreras para aprender y participar que determinados
estudiantes experimentan durante su escolaridad (...) que demandan al sistema educacional

la provision de apoyos y recursos extraordinarios para asegurar el aprendizaje escolar.

Las NEE de caracter transitorio, son aquellas no permanentes que presentan los
alumnos en algin momento de su vida escolar, (...) que necesitan apoyos extraordinarios
para acceder o progresar en el curriculum por un periodo determinado de su escolarizacién”

(DS N2170).
Trabajo colaborativo

Herramienta para mejorar la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes,

especialmente de los que presentan NEE.
Equipo de aula

Se debe conformar en cada nivel educativo, formado por un grupo de profesionales
gue trabajan colaborativamente en el espacio del aula, para mejorar la calidad de la
ensefianza y de los aprendizajes, en un marco de valorizaciéon de la diversidad y de respeto
por las diferencias individuales de los estudiantes. Conformado por: profesores de aula
regular, profesor especialista y profesionales asistentes de la educacién. Pueden participar:
asistentes de aula, intérpretes de lengua de sefias chilena, la madre, padre, o adulto
significativo, alumnos tutores, entre otros posibles. El Equipo de Aula se desempeiiara en
la sala de clases y realizarad reuniones de planificacién y otras acciones de apoyo a los
estudiantes, a las familias y a los docentes, fuera del aula regular. Contara con el apoyo y

asesoria de la Coordinadora PIE, pudiendo ser parte también de un equipo de aula.
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Funciones equipo de aula

e Disefio de la respuesta educativa y de acceso al curriculo correspondiente al nivel,
para la diversidad de estudiantes en el aula, aplicando los planes de clases y la
evaluacién de los aprendizajes, para que todos los estudiantes participen, aprendan
y se sientan valorados, con especial énfasis en los estudiantes que presentan NEE.

e Elaboracién del Plan de Apoyo individual del estudiante (NEET o NEEP segun sea el
caso), en base a la informacién recogida durante el proceso de evaluacion
diagnéstica inicial, incluyendo adecuaciones curriculares cuando corresponda.

e Disefio de la evaluacidény el registro de los aprendizajes tanto de los estudiantes que

presentan NEE transitorias como permanentes.

Nuestro establecimiento cuenta con profesionales tales como Educadoras Diferenciales,
Psicélogo y Fonoaudidlogo, quienes diariamente se desempefan atendiendo a estudiantes

que presentan barreras para aprender.

Tiempo de libre disposicion

Las horas de libre disposicidn se distribuyen de la siguiente manera segun cursos,

niveles y tipo de formacién:

Cursos Asignatura

Taller de medioambiente

1°y 2° medio Taller de Emprendimiento

Taller de desarrollo Personal

Taller de desarrollo personal

Taller de Emprendimiento

3°y 4° medio HC Taller de medioambiente

Orientacion

Artes visuales — Musica
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Cursos

Asignatura

3°y 4° medio TP

Taller de Desarrollo Personal

Taller de andlisis de experiencias practicas

Orientacion

Educacion fisica y salud — Artes visuales

Horarios de clases

Horas / Dias Lunes Martes Miércoles Jueves Horas Viernes
1 1
(8.00 - 8.45) (8.00 —8.45)
2 2
(8.45-9.30) (8.45-9.30)
3 Recreo (15 min.)
(9.30-10.15)
Recreo (15 min.) 3
(9.45-10.30)
4 4
(10.30-11.15) (10.30-11.15)
5 Recreo (15 min.)

(11.15 - 12.00)

Recreo (15 min.) 5
(11.30 - 12.15)
6 6
(12.15-13.00) (12.15-13.00)
7 Almuerzo (45 min.)

(13.00 — 13.45)

Almuerzo (45 min.)

8
(14.30 — 15.15)

9
(15.15 — 16.00)
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Estructura organizacional

La estructura organizacional del liceo responde a una Gestién Compartida, liderada
por un Equipo de Gestidn, dirigido por el director e integrantes de las diferentes lineas de
gestidn dentro del establecimiento. Estas lineas de Gestion estaran supervisadas, motivadas

y facilitadas por el director y formadas por equipos a partir de los Objetivos Estratégicos:

e Equipo de Gestion o Gestidn Directiva.
e Gestidon Pedagdgica.
e Gestién de la Formacidn y la Convivencia Escolar.

e Coordinaciéon Técnico Profesional.

Gestion directiva, equipo de gestion institucional

La gestidn del Liceo tiene por objetivo lograr que la comunidad educativa cuente con
un equipo que valore, permita y promueva la participacién de todos los actores de la
comunidad escolar (profesores, asistentes de la educacién, alumnos y apoderados), que
convoque el compromiso con los objetivos educativos y pedagdgicos del Liceo, y fortalezca
procesos de cambio en la comunidad educativa, donde el foco de nuestro quehacer esta
centrado en el nucleo pedagégico, es decir nuestra gestion esta centrada en el aprendizaje

de los estudiantes.
Gestion pedagdgica

Sus componentes seran los Profesores/as de Asignaturas por niveles de ensefianza
y Especialidades TP, organizados en GPT y liderados por el UTP, cuyo responsable, el Jefe
de UTP, sera apoyado por el Evaluador, la Coordinacién TP y la Coordinadora PIE, en el
manejo y aplicacién del Curriculum vigente, tanto en la Formacién General como en la

Formacion Diferenciada Técnico Profesional.
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Gestion de la formacion y la convivencia escolar

Estard conformado por el Equipo de Convivencia Escolar, liderado por el Encargado
de Convivencia Escolar, la Inspectora General y la Orientadora (Profesores Jefes, Docentes
en general y el personal No Docentes), apoyados por las duplas psicosociales y UTP, cuando

sea necesario.
Coordinacidn técnico profesional

El drea de Coordinacion Técnico Profesional estara constituida por los profesores de
Especialidad y liderada por la Coordinacion de Formacién Diferenciada Técnico Profesional
donde se analizard el Curriculum vigente en cada especialidad, las redes de formacion

Técnica y las Empresas del rubro, tanto para la formacién como las prdcticas laborales.

Para esta Ultima etapa de decisidon en el plano operativo de actividades y visitas a
terreno se podran sumar otros miembros del Equipo, si la situacion reviste de un cambio

radical.
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Resefia Historica

El Liceo Politécnico “Berta Zamorano Lizana” fue fundado el 18 de febrero de 1986
como anexo de la Escuela F-84, Osvaldo Ruiz Garcia de Coltauco. El 03 de diciembre de 1987,
en Resolucion Exenta N°02181, se le declara Cooperador de la Funcién Educacional del
Estado con el nombre de “Liceo Municipal C-40 de Coltauco”. El 20 de abril de 1988, en
decreto Exento N°84 se cambia nombre al establecimiento, pasando a llamarse “Liceo
Politécnico Berta Zamorano Lizana”, en honor a que doia Berta fue una distinguida maestra
gue sobresalié por su bondad y amor a los nifios, docente con una acendrada vocacién que
dejé una profunda huella en el pueblo de Coltauco y pionera al plantear la necesidad de
gue dicha comunidad contase con una unidad educativa de la modalidad Técnico
profesional. El afio 1989, se inicia la Educacién Media Técnica Profesional en el
Establecimiento, siendo dictadas las Especialidades de Técnico de Nivel Medio en
Administracion y Técnico de Nivel Medio en Fruticultura. El afio 1995, se cambia Fruticultura

por Técnico de Nivel Medio en Agropecuaria.

Este establecimiento educacional se encuentra ubicado avenida Republica de Chile

N°233, en el sector centro, vecino a la llustre Municipalidad.

Cuenta con un espacio total de 2.000 mt.2., de los cuales 1.100 mt.2. estdn

destinados a patios, areas verdes y huertos de produccion fruticola- horticola.

El Liceo estd constituido por cuatro pabellones de construccién sdlida, un edificio
administrativo, contempla 17 salas de clases, ademas de otras dependencias como: Sala de
Profesores, Sala de Enlaces, Biblioteca, Oficina director, Comedores para Profesores y
Alumnos, Servicios Higiénicos, etc. todo al servicio del proceso educativo. En sus

dependencias alberga a la “Escuela de Cultura y Difusién Artistica de Coltauco”.

Desde el afio 2000 se encuentra en Jornada Escolar Completa, ofreciendo a sus

alumnos Talleres que apuntan a expandir habilidades y aptitudes.

Los cursos son atendidos por profesionales titulados que desarrollan su trabajo con

dedicacién y de acuerdo con sus capacidades técnicas y personales.
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Padres y Apoderados colaboran con el trabajo del Liceo, de acuerdo con las
posibilidades que se les ofrece y a su compromiso con la educacion de sus hijos. Esta
comunidad educativa esta conformada por personas que provienen de diversas localidades
y poblaciones del entorno del establecimiento. La comunidad circundante al liceo se
caracteriza por ser de un nivel socioecondmico medio bajo, aprecidndose que muchos
alumnos pertenecen familias de temporeros, indice de vulnerabilidad 97,43% y 75,2685%

alumnos prioritarios.

Nuestro Liceo utiliza los Planes y Programas del Ministerio de Educacion en todos
sus niveles y cursos, rigiéndose por todas las disposiciones legales vigentes y participando
en variados Programas del Mineduc y de proyectos e iniciativas que se ofrecen a nivel

comunal.

Entorno
Antecedentes del entorno

El Liceo Politécnico, geograficamente, se encuentra bien ubicado, a 3 cuadras de la
Plaza de Armas de Coltauco y al lado de la llustre Municipalidad, con buena movilizacién

para que escolares de localidades apartadas puedan llegar, incluso de otras comunas.

La Comuna de Coltauco se ubica en la Provincia de Cachapoal, con una superficie de
225 Km2 segln datos oficiales del INE y con una poblacién de 19.527 habitantes de acuerdo

con el ultimo Censo 2017.

Limita al norte con las comunas de las Cabras, Comuna de Alhué perteneciente a la
Regidn Metropolitana y la Comuna de Doiiihue, al Este con la Comuna de Coinco y San

Vicente de Tagua, y al Oeste, con la Comuna de Peumo.

La comuna es atravesada por una importante via de comunicacién como lo es la Ruta
H30 que permite la comunicacidn con la capital Regional Rancagua y la Ruta 66 conocida
como la “carretera de la Fruta “por ser uno de los principales corredores de transporte de
productos agro-fruticolas hacia el Puerto de San Antonio.
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El entorno del mundo empresarial de la especialidad de Administracion

En la actualidad, la competitividad se ha incrementado, principalmente, debido a
factores y fendmenos sociales, culturales, politicos y econdmicos. Esta condicién afecta
directamente los dmbitos estructurales de la organizacién. Por una parte, el de las personas
con sus necesidades, caracteristicas, capacidades y relaciones en general y, por otra, el de
los productos y servicios, los que deben responder a estandares cada vez mas exigentes de

disponibilidad, tiempos de entrega y calidad en sus distintas dimensiones.
Campo Laboral del egresado de la especialidad Administracion

El campo laboral es especialmente demandante en cuanto a personal calificado,
para lasy los egresados se presentan amplias posibilidades en los dmbitos publico y privado.
Especificamente, las y los técnicos en administracion con mencién en Recursos Humanos
podran desarrollar labores de apoyo a distintos procesos administrativos y comerciales y
desempeiiarse en areas de reclutamiento y seleccién, capacitacion, remuneraciones,
evaluacidn y todas aquellas que intervienen en los procesos y subprocesos de recursos
humanos. Sus principales aportes estardn orientados al disefio, al apoyo en la
implementacién y, posteriormente, al seguimiento y registro de procesos, en empresas
pequefias, medianas y grandes, del sector privado y publico, como multitiendas,
supermercados, empresas productivas, de transporte, de carga y de operaciones
portuarias, por ejemplo, de las cuales la ciudad de Ovalle brinda variadas posibilidades a

nuestros egresados.
El entorno del mundo empresarial de la especialidad de Agropecuaria

Al egreso de la Educacion Media Técnico-Profesional, los estudiantes habran

desarrollado las siguientes competencias:

1. Preparar el suelo para establecer distintos tipos de cultivos y praderas, utilizando
técnicas, maquinaria, instrumental analitico, implementos e insumos apropiados,
considerando sistemas de produccién, condiciones del terreno y ecosistema, y

resguardo y proteccion del recurso suelo.
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2. Regar y drenar de acuerdo con los distintos sistemas de produccidon vegetal,
utilizando técnicas de tipo gravitacional y equipos para el riego tecnificado,
considerando los requerimientos de los cultivos, las condiciones climaticas y del
terreno, el resguardo del recurso hidrico y la legislacion correspondiente.

3. Aplicar técnicas de reproduccién vegetal, de acuerdo con las caracteristicas de las
especies y los planes de produccién.

4. Aplicar técnicas de alimentaciéon y pesaje en planteles pecuarios con fines
productivos, segun la especie, el sistema y el destino de la produccién.

5. Manejar y disponer los residuos del proceso productivo, considerando el cuidado

del ambiente, de acuerdo con la legislacion vigente.
Campo Laboral del egresado de la especialidad Agropecuaria

En la Agricultura, podra desempefiarse en empresas agricolas, agroindustriales y de
control fitosanitario, distribuidoras de maquinaria e insumos agricolas o procesadoras de
productos agricolas. Su dmbito de trabajo estard orientado a cultivos diversos, en predios
pequeiios, medianos y grandes, huertos fruticolas, huertos horticolas, viveros y programas
de cultivos forzados, procesos de cosecha, sanidad vegetal. En estas dreas podra interactuar
con otros profesionales y técnicos, como también ejercer libremente en empresas de

servicios especializadas, incluyendo las que el Estado tiene en el sector.
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IDEARIO
Sellos educativos
Mentalidad Emprendedora

Formar estudiantes con mentalidad de emprendimiento que le permita detectar
oportunidades, innovadoras, formado en valores y con caracteristicas que incluyan
habilidades de toma de decisiones, aceptar los desafios, ser flexibles a los cambios y superar

nuevos retos.

~_TIENE
\

Mentalidad Medioambientalista

Formar estudiantes que internalizan y actlan consecuentemente con la formacién
valdrica. En el ambito personal cuidan y respetan su propia vida, poseen un nivel adecuado
de autoestima, son respetuosos, creativos y auténomos. En el contexto de la ecologia social
son promotores de la solidaridad como actitud de vida y contribuyen a crear ambientes de
sana convivencia en la ecologia cultural son reflexivos, metédicos con una orientacion
cientifica para indagar y proponer soluciones a los problemas medioambientales. Son

capaces de valorar y cuidar su entorno natural.
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Visién
El Liceo Berta zamorano Lizana entrega a los estudiantes una formacién continua,
innovadora, emprendedora y en permanente actualizacion en favor de su bienestar
personal y de su comunidad, desarrollando estudiantes y adultos integrales, con valores

sélidos, habilidades y competencias necesarias, para incorporarse eficientemente en la

educacion superior, en el mundo laboral y sector productivo.

Mision

Nuestro Liceo forma estudiantes con habilidades cognitivas y competencias de
caracter emprendedor, entregando un desarrollo integral de expresiones deportivas,
culturales, académicas, artisticos y medioambientales, potenciando competencias sociales
y laborales, que promuevan el ejercicio ciudadano y responsable de su entorno,

construyendo una sociedad mas justa y equitativa.
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Definiciones y sentidos institucionales

El Liceo Politécnico Berta Zamorano Lizana, como Comunidad democratica, laica,

pluralista, integradora e inclusiva, define como sentidos institucionales orientadores:

e Respeto, Responsabilidad, Solidaridad, Perseverancia, Honestidad, Identidad
Institucional.

e La pazsocial y la participacién y responsable, en un marco de respeto y tolerancia.

e La valoracién y respeto a la diversidad, en la conviccién de que todo ser humano
posee dignidad y un potencial intelectual, artistico, ético y espiritual que aportar
para beneficio de toda nuestra comunidad.

e El didlogo y la comunicacion participativa, respetuosa y tolerante, en la definicidn
de acuerdos en los diferentes ambitos de nuestro hacer educativo y las diversas
instancias de convivencia escolar.

e El respeto por la tierra manifestado en prdacticas que velen por el cuidado y
preservacion del Medio Ambiente.

e Una educacion de calidad, que vela por la superacidon de sus limitaciones y el
perfeccionamiento sostenido de sus potencialidades para el servicio de la sociedad.

e Forjar, promover, fortalecer y valorar la identidad de nuestra comunidad educativa
a nivel local, comunal, regional y nacional asumiéndola como nuestro patrimonio
cultural.

e Propiciar mejoras en la calidad de vida de nuestra comunidad, promoviendo estilos
de vida saludables, especialmente en lo relativo a habitos y actitudes positivas hacia
dimensiones como: alimentacion saludable, practica del deporte, el desarrollo de
una afectividad y sexualidad responsable, autocuidado y autocontrol frente a los
flagelos que afectan especialmente a los jovenes.

e Que los padres y apoderados suscriban integralmente el Proyecto Educativo del
LPBZL, comprendiendo, valorando y comprometiéndose con el importante rol que

les corresponde en el proceso formativo de sus hijos y/o pupilos.
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Competencias especificas se identifican, la ejecucién de destrezas y el desarrollo de
talentos que se expresan en el saber, mediante la adquisicidn de los conocimientos
necesarios para cada modalidad y en todas las areas del saber; el saber hacer, para
poder llevar a la practica los conocimientos adquiridos integrando tanto habilidades
como conocimientos; y el saber ser, para convertirse en un ser integral que pueda

hacer uso de sus talentos en beneficio propio y de la comunidad.

Adscribimos los Principios generales de la Enseflanza Media Técnico Profesional

Constante implementacién y renovacion del equipamiento y las metodologias de
trabajo, atendiendo a las necesidades del mundo productivo.

Un alto grado de flexibilidad en los planes y programas.

Una completa formacion en el plano personal, moral y ético.

Un fuerte trabajo de orientacién, para encauzar las decisiones de los estudiantes.

Hacemos propios los Principios de la Educacidn para el Siglo XXI, UNESCO

Aprender a Conocer, lo que también supone Aprender a Aprender.

Aprender a Hacer, no sélo para adquirir una calificacion, sino mas generalmente una
competencia que prepare a la persona para hacer frente a diversas situaciones, a
Emprender y a Trabajar en Equipo.

Aprender a Vivir juntos, realizar proyectos comunes, prepararse para superar
conflictos cultivando el pluralismo.

Aprender a Ser, trabajo que permita la formacién de una Personalidad Sana y

Solidaria que le posibilite actuar con autonomia, criterio y responsabilidad personal.

Reconocerse como sujeto histérico, politico, social y cultural los espacios formativos de

la EPJA, como institucidon de lo publico, se constituyen en el espacio donde quienes la
transitan pueden hacer su inscripcion en un registro social simbdlico y reconocerse como
sujetos que, individual y colectivamente tienen derecho a una ciudadania activa. El
reconocimiento de un sujeto histérico, social, politico y cultural se inicia en los procesos

formativos que le posibilitan el ser inscripto en lo publico donde puede reconocer su
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palabra, decirla y sentir que es escuchada, y a la vez, reconocer y escuchar la palabra de los
demas. Asi construiran un discurso comun, colectivo, que nace de las propias necesidades
y deseos superando las limitaciones de un contexto que los excluye de diversas maneras y
matices, para instalarse socialmente buscando un lugar protagdnico de ciudadania plena.
Ese sujeto construye su enunciado identitario en forma dindmica con su pasado, buscando
en el presente su lugar en el espacio simbdlico de otros sujetos, en la cotidianeidad del
reconocimiento de si mismo/a, de la alteridad, la diversidad, la solidaridad. Entonces podra
proponer, con una visidn colectiva, su enunciado como ciudadano/a que se sabe con
derecho a producir y transmitir sentidos y bienes simbélicos y a recorrer todos los caminos
de la dignidad humana. En ese trayecto, fortalece su autoestima a partir de la participaciéon
en la transformacidon de su presente imaginando un futuro posible. Se reconoce asi
protagonista de la historia. El deseo de transformacién conlleva la necesidad de
democratizar los espacios inmediatos, cotidianos, para trascender hacia proyectos
comunitarios, nacionales, universales en un marco ético que encuadre todas las acciones
en procura de la dignidad humana y del bien de todos/as. El proyecto laboral y de realizacion
personal se construye en ese entramado de vinculos grupales y sociales y es visibilizado
como un espacio de ejercicio ciudadano que requiere del conocimiento de las normas que

regulan la vida democratica y de los valores que fomentan la solidaridad.

Capacidades generales de estudiantes de la EPJA

Se presentan a continuacion las Capacidades Generales de los/las estudiantes que,
en consonancia con el enfoque ético-politico de la EPJA son constitutivas de las tareas en
los diversos espacios formativos para las personas jovenes y adultas. Las mismas sefialan
aspectos relevantes y de caracter general que aportan un horizonte de sentido a las
practicas educativas. Mas que puntos de partida o de llegada son opciones que indican un
camino a recorrer para poner en didlogo la experiencia y saberes de todos los actores. El
enfoque en el que cual se inscriben estas capacidades plasma, con relacion a la formacion

de personas jovenes y adultas, el espiritu y la letra de la Ley de Educacidon Nacional.
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Principios y enfoque educativos

Este PEIl se focaliza en fortalecer el trabajo docente en el aula con una adecuada
organizacién curricular y una propuesta pedagdgica, donde las metas y los énfasis estan
puestos en la atencion a la diversidad y la nivelacidon de estudios que son descendidos en
un alto porcentaje de estudiantes. Relevamos la importancia de mantener el monitoreo y
evaluacidn de las acciones pedagodgicas con apoyos y visitas al aula, la retroalimentacion
oportuna, la optimizacion del trabajo colaborativo, a base de didlogos pedagdgicos, en un
clima de altas expectativas respecto de nuestros estudiantes; con un liderazgo en la gestion
escolar con foco en lo pedagdgico, que vincule a toda la comunidad escolar con la
consecucion de metasy, especialmente, comprometiendo la formacidn de nuestros jévenes
con valores y competencias académicas y laborales que les permitan insertarse

efectivamente en un entorno exigente, competitivo y en constante cambio.

El Modelo Constructivista, el Ecléctico y la visidon Holistica de las Habilidades para el
Siglo XXI orientan los principios y estrategias pedagdgicas que el Liceo Politécnico Berta

Zamorano Lizana prioriza para el logro de aprendizajes de todos los estudiantes:

e Tomamos del Constructivismo el uso de nuevas Metodologias Activas que fomenten
el aprendizaje a través de la accion y de la reflexidon critica y constructiva del
estudiante, cumpliendo el docente el rol de facilitador del aprendizaje. En la
Formacion Diferenciada Técnico Profesional, el énfasis estard en el uso de
metodologias de tipo inductivo, basadas en la experiencia y la observacién de los
hechos y la ejercitacion practica, con demostracién de ejecuciones y desempeifios
observables.

e Tomamos del Modelo Ecléctico el enfoque conceptual que no se sostiene
rigidamente a un paradigma o un conjunto de supuestos, sino que se basa en
multiples teorias, estilos e ideas posibles de aplicar, pretendiendo conciliar las
diversas corrientes existentes, tomando de cada una de ellas lo mas valioso y
pertinente a nuestra realidad. Nuestra Propuesta educativa se basa en la bisqueda

permanente de herramientas adecuadas para conformar en nuestros estudiantes
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una vision integral de la realidad, que les permita tener ventajas comparativas en su
ingreso al mundo laboral y la Educacién Superior. Un trabajo didactico capaz de
desarrollar los lenguajes fundamentales, Lengua materna, inglés e Informatico;
comprometiendo el desarrollo transversal de la Comprension lectora; la Resolucion
de Problemas; las competencias laborales, junto al adecuado desarrollo fisico,
solidario, cientifico, artistico y cultural en nuestros estudiantes.

e Tomamos de la Educacién Holistica, el marco coherente e integral que nos provee,
incluyendo todos los aspectos a ser considerados en nuestra propuesta educativa.
La UNESCO indica que, para entregar una educacion acorde con la naturaleza del
ser, la educacién del siglo XXI debe ser holistica. Esta se entiende como una
estrategia comprensiva para reestructurar la educacion en todos los aspectos que

necesitamos abordar para los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Principio orientadores del Liceo Politécnico Berta Zamorano Lizana
Modelo de gestidn institucional con visidn estratégica y efectiva

El director en conjunto con su equipo de gestién deben coordinar, sistematizar,
formalizar en forma eficaz y colaborativa los diferentes procesos que se llevan a cabo en el
establecimiento, asegurando la implementacion curricular mediante la realizacién del
guehacer educativo con programaciones, apoyo y seguimiento del proceso de ensefianza-
aprendizaje, haciéndose cargo de responder a la diversidad de necesidades de sus
estudiantes prevaleciendo sus dificultades e incrementando sus capacidades, aprendiendo
a relacionarse con sus pares y con el entorno potenciando las experiencias que viven las
gue son esenciales para su desarrollo personal y social donde primen los valores y

principios.

26



Principios claves de un colegio efectivo

e Equidad: para ser eficaz se debe favorecer el desarrollo de todos y cada uno de sus
estudiantes, lo que significa que eficacia y equidad son mutuamente necesarias.

e Valor agregado: El Liceo es eficaz si los resultados que obtiene con sus estudiantes
son mayores que aquellos con caracteristicas similares, si sus estudiantes progresan
mas que lo esperable dada las caracteristicas socioecondmicas y culturales de su
familia.

e Desarrollo integral de los estudiantes: Un colegio eficaz, ademas de buenos
resultados en lenguaje y matematicas, se preocupa de su formaciéon en valores,
bienestar y satisfaccidon, desarrolla toda la personalidad de los estudiantes y logra
aumentar su titulacidn en las carreas que ofrece, también el incrementar el ingreso

a las universidades.
Claves para ser un colegio efectivo

e Gestién Centrada en lo Pedagégico
e Buen trabajo en el aula

e Altas expectativas académicas

e Cultura Positiva

e Familia-Escuela-Comunidad
Valores y competencias especificas

Los valores que declaramos son: Respeto, Responsabilidad, Solidaridad, Perseverancia,

Honestidad e Identidad Institucional.

Como competencias especificas se identifican, la ejecucidén de destrezas y el desarrollo de
talentos que se expresan en el saber, mediante la adquisicién de los conocimientos
necesarios para cada modalidad y en todas las dreas del saber; el saber hacer, para poder
llevar a la practica los conocimientos adquiridos integrando tanto habilidades como
conocimientos; y el saber ser, para convertirse en un ser integral que pueda hacer uso de

sus talentos en beneficio propio y de la comunidad.
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PERFILES
Equipo Directivo

El rol del equipo directivo: Generar las condiciones para que la ensefianza y el
aprendizaje tengan lugar; Construir una buena escuela: una escuela de calidad, inclusiva y

que mejore constantemente.
Para lograr una buena gestion, se espera que el equipo directivo:

e Monitoree y evalle las acciones del liceo, identificando puntos a mejorar

e Genere, coordine y oriente a los equipos de trabajo.

e Inspire y asesore a los docentes, para favorecer su potencial.

e Establezca y sostenga redes con el entorno.

e Administre los recursos y cree las condiciones para que la ensefianza tenga lugar.

e Cuide la trayectoria escolar de cada uno de los alumnos y monitoree su aprendizaje

e Evalue e institucionalice las mejoras

e Apoye la gestién de la directora.

e Tome decisiones consensuadas como equipo de gestion, de desarrollo personal y de
coordinacidn técnica Profesional para el desarrollo y fortalecimiento del PEI.

e Facilite la comunicacién y las relaciones interpersonales, motivando a Ia
participacién y la autogestion; actuando como evaluador del funcionamiento del PEI
con critica y autocritica surgida entre los miembros de la comunidad.

e Mantenga comunicacion con Padres y apoderados difundiendo el PEl y recibiendo
de ellos su aporte al crecimiento de este colegio por una sana convivencia

e Genere un clima de Convivencia que favorezca los aprendizajes y el desarrollo
integral de todos/as los/as estudiantes

e Motive a los docentes y los aliente al cambio.

e Genere espacios de reflexién para repensar el curso de la mejora con el equipo.

e Aprenda a delegar.

e No pierda el contacto con lo que pasa dentro del aula.
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e Ejerzala autoridad (nunca el autoritarismo) en favor de garantizar el derecho de los
alumnos a una educacion de calidad.

e Aunar criterios, a pesar de las diferencias, en favor de los proyectos de la escuela

e (Capacitarse permanentemente (la mejora empieza por casa).

e Propicie una evaluacion institucional que ayude al liceo a “mirarse en el espejo”.

Perfil del director/a
Misidn

Liderar y gestionar con efectividad, desde la Politica Educativa Comunal, el
establecimiento educacional y su comunidad educativa en funcién de potenciar el logro de
aprendizajes y el mejoramiento continuo, el desarrollo integral de los estudiantes, la
inclusion educativa y la convivencia escolar, mediante los sellos identitarios declarados en

el PEl, la normativa vigente y las politicas tanto locales como nacionales.
Principio ético moral

Como lider educativo, orienta sus decisiones y acciones de gestion en el marco de

valores universales a partir de los cuales la educacién es un derecho inalienable.

Es capaz de valorar y promover en la comunidad educativa la inclusién de la
diversidad (social y cultural), guiando su quehacer hacia la transparencia, equidad, justicia

y no discriminacién, estando en el centro de sus decisiones el bienestar de los estudiantes.

Logra desarrollar sus habilidades en un contexto de reflexidn y continuo aprendizaje,

siendo capaz de evaluar y evaluarse en un proceso de retroalimentacién continua.
Funciones estratégicas

La funcién principal del Director/a sera "dirigir y liderar el PEI. Asimismo, sera el
responsable de velar por la participacidon de la comunidad escolar, convocandola en las

oportunidades y con los propdsitos previstos en la ley".
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En lo pedagégico

e Formular, hacer seguimiento, monitorear y evaluar, con una visién de largo plazo,
las metas y objetivos del establecimiento, los planes y programas de estudio, y las
estrategias para su implementacion.

e Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico - pedagégico y de
desarrollo profesional de los docentes del establecimiento, facilitando Ila
implementacidn de nuevas propuestas por parte de los docentes.

e Gestionar el desempeno de los docentes seleccionando, implementando,
monitoreando y evaluando acciones para que los docentes logren aprendizajes
efectivos en sus estudiantes.

e Incorporar a las familias como recursos de apoyo, reconociendo la diversidad de
oportunidades con que cuenta la comunidad escolar.

e Adoptar las medidas para que los padres y apoderados reciban regularmente
informacién, conforme a la normativa vigente, sobre el funcionamiento del
establecimiento y el progreso de sus hijos.

o Desarrollar un ambiente de respeto, valoracidon, estimulacidn intelectual y altas
expectativas para los diferentes actores de la comunidad educativa, con el fin de
propiciar los aprendizajes de los estudiantes.

e Responsabilizarse por los resultados institucionales y educativos, en base al andlisis
de datos y evidencia disponible, para la toma de decisiones asertiva.

e Liderar procesos de trabajo colaborativo para el desarrollo de una gestidn curricular
basada en el principio de disefio universal, diversificando la propuesta educativa,
posibilitando distintos caminos ara la trayectoria y asegurando a todos los
estudiantes poder alcanzar los objetivos propuestos en las bases curriculares
vigentes.

e Sensibilizar a la comunidad educativa respecto al valor de la diversidad de los
estudiantes, como oportunidad para la mejora y enriquecimiento de los procesos de

ensefianza aprendizaje.
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En lo administrativo

e Organizar y supervisar el trabajo de los docentes y de los asistentes de la educacién,
gestionando el buen uso del tiempo, los espacios y materiales para la planificacién,
ejecucion y evaluacién del trabajo.

e Proponer recursos humanos y pedagdgicos de acuerdo con las evaluaciones
disponibles u otras que él pudiera desarrollar y de las fortalezas de su equipo
docente, para el logro de los objetivos y metas del establecimiento.

e Proponer anualmente al sostenedor el término de la relacidon laboral de hasta un 5%
de los docentes del respectivo establecimiento, siempre que hubieren resultado mal
evaluados (en las evaluaciones institucionales). Proponer el personal a contrata y de
reemplazo, tanto el docente como los asistentes de la educacion.

e Designar y remover a quienes ejerzan los cargos de subdirector, Inspector General
y jefe Técnico del establecimiento educacional.

e Participar en la seleccion de los profesores cuando vayan a ser destinados a ese
establecimiento.

e Proponer al sostenedor, incrementos a las asignaciones salariales y asignaciones
salariales especiales para docentes y asistentes de la educacion.

e Promover una adecuada convivencia en el establecimiento educacional, dando

estricto cumplimiento a la normativa vigente.
En lo financiero

Asignar, administrar y controlar los recursos, en coherencia con las necesidades y
herramientas de gestién del establecimiento, en los casos que se le haya otorgado esa
facultad por el sostenedor, ser proactivo en la busqueda de otros recursos de
financiamiento, aporte o alianzas con otras organizaciones. Gestionar la adquisicién de
recursos educativos a partir de las necesidades del establecimiento, procurando el gasto de

a lo menos, un 80% de los recursos financieros asignados por el sostenedor.
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Otras Atribuciones

El director/a debera informar al Sostenedor, al Jefe del Departamento de Educacion
Municipal y a la comunidad escolar, en diciembre de cada afio, el grado de cumplimiento

de las metas y los objetivos establecidos en su respectivo convenio de desempefio.

Perfil del Inspector/a General
Competencias funcionales de la inspectora general

Responsable: Hacerse cargo de sus actos, cumpliendo sus deberes y haciendo valer

sus derechos.

Organizado: Que sea capaz de interpretar las necesidades de formacidn valérica de
la institucion y de estructurar la realizacion de la Programacion Anual de Actividades de
Orientacidn correspondiente, trabajando colaborativamente con los diferentes estamentos
de la escuela, ordenada en su trabajo y sistemdatica en su accionar, preocupada del

ambiente de convivencia escolar.

Resolutivo: Que sea capaz de resolver rapida y eficazmente los problemas de
convivencia escolar que se presenten de acuerdo con las normas internas vigentes

adoptando medidas oportunas y zanjar diferencias oportunamente.

Confiable: Que las orientaciones que entregue a los alumnos e instituciones de la

comunidad sean veraces, exactas, veridicas y fidedignas.

Leal: Que actue con sinceridad y guarde fidelidad a todos los estamentos de la

comunidad educativa.

32



Competencias funcionales del inspector/a General

e Establecer lineamientos educativo-formativos al interior de los diferentes niveles.
e Difundir el PEl y asegurar la participacion de la comunidad educativa y el entorno.
e Gestionar el clima organizacional y la convivencia.

e Asegurar la existencia de informacidn util para la toma oportuna de decisiones

e Gestionar el personal.

e Coordinary ejecutar el proceso de admisién de alumnos.

e Planificar y coordinar las actividades de su area.

e Administrar los recursos de su area en funcién del PEI.

e Coordinar aspectos disciplinarios de la labor docente

e Administrar la disciplina del alumnado.

e Organizar una dieta saludable para todos

Perfil del jefe de Unidad Técnica Pedagdgica
Funciones del jefe de la unidad técnico-pedagdgica.

e Dirigir procesos técnicos y pedagdgicos

e Coordinar plan de esfuerzo y apoyo pedagégico

e Garantizar calidad del proceso educativo técnico Profesional

e Gestionar recursos humanos.

e Gestionar espacios y recursos de aprendizajes

e Programar, organizar, supervisar y evaluar junto con los integrantes del EGE, las
actividades correspondientes al proceso ensefianza aprendizaje.

e Conocedor/a del MBD-MBE

e Difundir el PEl, PME y asegurar la participacién de la comunidad educativa y el
entorno.

e Asegurar la existencia de informacién util para la toma oportuna de decisiones.
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Velar por el buen rendimiento escolar de los alumnos, procurando el mejoramiento
permanente del proceso, a través de acciones de asesoria directa y de apoyo
efectivo, oportuno y pertinente.

Propiciar la integracion entre los diversos Programas de Estudio de los diferentes
asignaturas y distintos planes; a través del trabajo en equipo, integrado vy
participativo entre los docentes de aula.

Asesorar al director en el proceso de elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional.

Asesorar y supervisar a los docentes en la organizacién, programacion desarrollo y
aplicacion de Planes y Programas de Estudio y las Bases Curriculares respetando la
autonomia y responsabilidad profesional de los docentes, favoreciendo su
creatividad personal y académica.

Programar, coordinar, supervisar y evaluar la realizacién de actividades curriculares
y de colaboracién no lectivas.

Contribuir al perfeccionamiento del personal docente mediante motivacién
apropiada.

Organizar el curriculum en relacién con los objetivos del PEl y del PME.

Asegurar la implementacién y adecuacién de planes y programas.

Dirigir Consejos Técnicos y/o Talleres de Reflexién Pedagdgica que le competen.
Mejorar las estrategias de acuerdo con los resultados.

Gestionar proyectos de innovacion pedagégica.

Propiciar, en conjunto con los otros estamentos del establecimiento, programas y/o
acciones de mejoramiento de la calidad de los aprendizajes, considerando las
necesidades mas urgentes de atender y organizando eficientemente los recursos de
gue se dispone para desarrollarlos.

Planificar, organizar, dirigir, supervisar y evaluar las innovaciones curriculares que
se requieran (planes de mejoramiento), de acuerdo con las necesidades del estado

de avance de los alumnos.
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e Velar por la existencia de un clima organizacional escolar sano y apropiado para
hacer mas efectiva la accion educadora del establecimiento.

e Monitorear y evaluar el PME-SEP

Perfil del Evaluador/a
Las funciones del evaluador son:

e Ejecutar el Plan que permite velar por un correcto funcionamiento de la evaluacién.

e Mantener relacidn directa y profesional con sostenedores y equipos directivos de
establecimientos, para coordinar y realizar la evaluacidn y orientacién.

e |dentificar los aspectos positivos y a mejorar el desempeiio de la institucidn escolar
para focalizar las orientaciones y recomendaciones.

e Redactar el informe de evaluacidn y orientacién de cada establecimiento, que se
entregard al Director, a la comunidad educativa y serd publico.

e Promover durante las visitas, un espiritu de altas expectativas, de posibilidad de
cambio y de bulsqueda de la excelencia del cuerpo docente, el equipo directivo y
toda la comunidad escolar.

e Responsable que busque la excelencia en su trabajo y el de su equipo

e Proactivo, auténomo y capaz de solucionar problemas, buscando constantemente
formas de mejorar su labor.

e Empatico, capaz de establecer relaciones interpersonales, que le permitan ser visto
por el establecimiento como un apoyo para la mejora en la educacién.

o Habilidades de Comunicacién Efectiva a nivel oral, escritas y dirigidas a diferentes
interlocutores.

e Capacidad Para Planificar y usar bien el tiempo propio y de los demas durante las
visitas y otras actividades, estableciendo plazos realistas que normalmente cumple.

e Riguroso para recoger la informacion, facilitando asi su analisis e interpretacion.

e Manejo de tecnologia: Microsoft Word, Excel y PowerPoint.
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Perfil del Coordinador/a del Programa de Integracion Escolar (PIE)
Las funciones de la Coordinadora PIE son:

Las acciones de coordinacion exigen de profesionales que cuenten con
competencias tanto en educacién inclusiva, atenciéon de la diversidad y NEE, como
en gestion de procesos y planificacion estratégica. Asimismo, requiere que
dispongan de una cantidad de horas suficientes para la planificacién, monitoreo y
evaluacién de los resultados del PIE.

Para asegurar el funcionamiento del PIE en el establecimiento educacional, se
sugiere un minimo de 2 horas cronoldgicas semanales por curso con integracion,
para el rol de coordinador del PIE.

Es aconsejable que el/la Coordinador/a de PIE del establecimiento forme parte de
la Unidad Técnico-Pedagdgica, para facilitar los procesos de articulacion entre los
diversos programas que apuntan al mejoramiento continuo de la ensefianza en el

colegio.

Perfil del Orientador/a
Las funciones del orientador son:

Lineamientos educativo-formativos al interior de los diferentes niveles.
Conocedor/a del MBD-MBE.

Establecer una comunicacién fluida con la jefe Técnico, referida a la contingencia
técnico-pedagdgica: Planes, Proyectos, Programas, actividades no lectivas.

Difundir el PEl y asegurar la participacion de la comunidad educativa y el entorno.
Asegurar la existencia de informacidn util para la toma oportuna de decisiones.
Planificar y coordinar las actividades de su area.

Coordinar la vinculacion con las Redes de Apoyo.

Administrar los recursos de su area en funcién del PEI.

Elaborar y gestionar proyectos.
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Orientar a los estudiantes en el proceso de eleccion vocacional y/o de desarrollo
personal.

Entregar apoyo al profesor/a en el manejo y desarrollo del grupo curso.

Mejorar las estrategias de acuerdo con los resultados.

Contribuir al perfeccionamiento del personal docente en materia de evaluacion.
Asesorar al docente en el disefio e implementacién de procedimientos evaluativos.
Velar por la confiabilidad y validez de los instrumentos de evaluacién utilizados por
los profesores.

Procedimientos evaluativos, informes, resultados del aprendizaje.

Evaluar antes, durante y al finalizar las acciones curriculares con el fin de verificar el
dominio de los objetivos y mejorar la utilizacion de los recursos para lograr una
mejor calidad de los aprendizajes.

Participar en los consejos técnicos que le correspondan.

Atender a los apoderados de los alumnos con problemas de rendimiento en casos
calificados.

Analizar resultados de los diferentes planes de accidn del PEI.

Perfil del Encargado Convivencia Escolar
Las funciones del encargado de convivencia escolar son:

Liderar y disefar la planificacion Del area de convivencia y orientacién.

Participar en el equipo directivo.

Velar por el cumplimiento de la Misién y Vision de la Institucion,

Cumplir con las disposiciones establecidas desde el Ministerio de Educacién con
respecto a la Convivencia Escolar.

Desarrollar, dirigir, monitorear y evaluar el Plan de Convivencia Escolar anual

promoviendo el mejoramiento continuo del area
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e Gestionar el clima organizacional creando espacios de didlogo que lleven a la
apropiacién y cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Plan de
Convivencia Escolar

e Retroalimentar a las personas a su cargo y a las areas del colegio que corresponda,
para que se logren las metas definidas, tanto a nivel de competencias, como a nivel
de objetivos.

e Participar del equipo de gestion y de los consejos de profesores

e Gestionar al personal a su cargo (profesores jefes, inspectores de patio, psicélogos
u otros profesionales) y animarlos en una adecuada orientacién al logro,
preocupandose de conservar un buen clima laboral al interior de lo colegio.

e Coordinar aspectos disciplinarios de la labor docente y dar cumplimiento al
Reglamento Interno de la Institucion.

e Difundir el PEl y asegurar la participacion de la comunidad educativa y el entorno

e Colaborar directamente en la organizacional del clima laboral y la convivencia

Escolar dentro del Establecimiento.

Perfil del Coordinador de especialidades TP

Es el profesional que conduce los proceso de ensefianza aprendizaje de la formacion
diferenciada Técnico Profesional, asesorando a la direccién y coordinandose con la jefatura
técnica, los equipos de docentes TP en la programacién, organizacion, supervision vy
evaluacién del desarrollo de las actividades de aprendizajes en la programacion velando por
la calidad de los procesos y el logro de los perfiles de egreso. Liderando, fortaleciendo y
manteniendo redes y convenios de formacidn con organizaciones y empresas que permitan

el desarrollo laboral y la formacién continua de los estudiantes.
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Funciones del Coordinados de especialidad TP

Garantizar calidad del proceso educativo TP.

Gestionar programas formativos en la empresa y/o instituciones.
Gestionar proyectos de innovacion en educacién TP.
Gestionar espacios y recursos de aprendizaje.

Implementar el curriculum en las especialidades

Generar redes de colaboracidén con empresa e instituciones.
Gestionar recursos humanos.

Gestionar seguridad y salud ocupacional.

Liderazgo para el Aprendizaje.

Gestidn Responsable.

Orientacion a la Calidad Educativa

Sensibilidad Social e Interpersonal.

Flexibilidad e Innovacion. Competencias Liderazgo.

Manejo de Relaciones interpersonales.

Reglamento Practica y Titulacién

Tecnologia de Informacién y Comunicaciones. (Tics)

Perfil del Docente

Aspectos Cognitivos y Procedimentales (Saber y Saber Hacer)

Se desempefia con profesionalismo, su quehacer pedagdgico se caracteriza por:

Conocer y manejar con seguridad y eficiencia el Marco Curricular y Bases
Curriculares vigentes.

Domina contenidos y objetivos de su disciplina y se perfecciona en ella
permanentemente

Sabe trabajar en funcidon de competencias.
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e Sirve con vocacidon a la educacion de sus estudiantes, disefiando su trabajo
educativo, para atender las necesidades de formacidn curricular y personal de éstos.

e Tiene la capacidad y la disposicion para trabajar en equipo.

e Estd comprometido con el logro de los objetivos del PEI.

e Se responsabiliza de los resultados de la calidad de los aprendizajes de todos sus
estudiantes y retroalimenta constantemente.

e Propicia el desarrollo de actividades vinculadas con el medio ambiente, el
emprendimiento y la vida sana.

e Conoce y aplica el Manual de Convivencia Escolar, el Reglamento de Evaluacion del
Colegio y los Planes establecidos por Normativa.

e QOrienta sus acciones pedagdgicas en funcion de los objetivos de las especialidades

impartidas en el establecimiento.
Aspectos Actitudinales (Saber Ser y Convivir)

En lo Moral: predica con el ejemplo y conduce su vida laboral conforme a los valores
que el establecimiento declara fundamentales para la buena convivencia: Responsabilidad,

Honestidad, Tolerancia, Solidaridad, Identidad, Disciplina, Respeto y Buen trato.
Convive en forma armadnica y respetuosa con el medio ambiente.
En lo profesional se caracteriza por:

e Propiciar relaciones de colaboracién, respeto y participacién con todos los
integrantes de la comunidad educativa.

e Esinnovador, creativo y autocritico con su hacer pedagdgico.

e Esun lider situacional.

e Es propositivo.

e Esconsciente de su responsabilidad social.

e Demuestra agrado en su hacer profesional, lo que se refleja en su practica docente.

e Se caracteriza por su buena presentacion, el respeto a la formalidad y al protocolo

propio de sus funciones.
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Perfil de la dupla psicosocial

En el contexto de los Proyectos de Mejoramiento Educativo y el drea de Gestidn
Curricular en la dimensidon de apoyo al estudiante, el establecimiento cuenta con un

Psicélogo, y una Trabajadora Social.

Los profesionales de apoyo del liceo, en coherencia con el Proyecto Educativo,
apoyan el quehacer de los agentes educativos, para asegurar las condiciones dptimas vy
necesarias para la formacion de los estudiantes. Condiciones que son fundamentalmente
compuestas por el contexto familiar, sociocultural y caracteristicas personales del

estudiante.
El profesional de apoyo, dupla Psicosocial, se caracteriza por:

e Realizar un trabajo en red, interviniendo en los distintos sistemas a los cuales
pertenecen los estudiantes, de modo de apoyar la adquisicion adecuada del
aprendizaje.

e Trabajar interdisciplinariamente, el profesional de apoyo busca generar redes, tanto
internas como externas al establecimiento, que permitan desarrollar un éptimo
trabajo en dmbitos académicos, personales, espirituales y sociales del alumnado.

e Demostrar compromiso con su rol y trabajo, siendo proactivo en su dia a dia,
aplicando estrategias e intervenciones en la comunidad de aprendizaje, que
promuevan la sana convivencia, aceptacién de la diversidad, clima de apoyo vy

respeto mutuo, entre los distintos actores que componen la Comunidad Liceana

Perfil del Trabajador/a Social

Cumple un rol importante en la intervencién preventiva y asistencial en temas como
el ausentismo y el fracaso educativo, la integracion de inmigrantes y colectivos
desfavorecidos, la deteccién de malos tratos y abusos sexuales, la mejora del clima de
convivencia apoyando a las personas para que sean capaces de manifestar las necesidades,

puntos de vista y circunstancias.
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Funciones

Tener una vision global y capacidad de respuesta a problemas de la educacién
actuales.

Disefiar y aplicar estrategias de actuacién ante los problemas educativos

Dar respuesta a las necesidades de los alumnos, asi como de las familias que
requieran la participacidn de otros profesionales o servicios, utilizando los recursos
y procedimientos adecuados.

Establecer y mantener relaciones fluidas con los alumnos, sus familias y demas
miembros de la Comunidad educativa, mostrando habilidades sociales, capacidad
de gestion de la diversidad cultural y aportando soluciones a conflictos que se
presenten.

Conocer las estrategias principales para la resolucion de conflictos a través de la
mediacién. Apreciar, respetar y valorar la diversidad social creciente (cultural,
étnica, religiosa, orientacién sexual, etc.) en nuestro entorno inmediato

Realizar Programas de Trabajo con Adolescentes

Desarrollar talleres de Sexualidad y Prevencién del Embarazo en Adolescentes u
otros, de acuerdo con los lineamientos del establecimiento

Programas de apoyo en prevencién de Drogas y Educacién Sexual (MINEDUC)
Sistema de postulacién a la Educacién Superior.

Sistemas de postulacidn a becas y créditos para la Educacién Superior.

Técnicas de Tutoria para Adolescentes.

Técnicas de Animacion Grupal.

Técnicas de Desarrollo Personal.
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Perfil del Psicélogo/a

El cargo se establece con el afdn de promover y brindar apoyo en el area psicosocial
a las unidad educativa aportando, desde la mirada de su especialidad, en los diferentes
proceso de cambio que se requieran con el fin de mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes, considerandolos seres integrales, con el propdsito de
generar una igualdad de condiciones en el acceso y calidad de educacidn a estudiantes mas
vulnerables y desventajados en el ambito socioecondmico, cultural y psicoldgico,
instaurando una metodologia de trabajo colaborativa con los diferentes actores, generando
un trabajo sistematico que permita realizar las actividades e intervenciones requeridas,
logrando un cambio sustancial a nivel de equipo directivo, profesores, estudiantes y familia,
en lo que respecta a los aspectos psicosociales, practicas pedagodgicas, clima y convivencia

escolar, cultura escolar, participacién de la familia
Funciones del cargo

e Realizar y dirigir procedimientos diagndsticos de las principales problematicas que
se identifican en la institucién, para luego disenar la intervencion, analizando las
dinamicas relaciones dentro de las unidades educativas, desde el equipo directivo y
profesores, hasta los estudiantes y sus familias.

e Dar orientacién a grupo docentes y directivo sobre estrategias que puedan ir
generando soluciones frente a los problemas que se originan en las unidades
educativas y en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

e Generar alianza Familia-Escuela que beneficia a los estudiantes.

e Procurar dar una formacién permanente y colectiva (talleres, didlogos) relacionados
con la formacion académica a todos los agentes educativos, incluyendo a la familia.

e Desarrollar proyectos educativos institucionales para implementar estrategias
innovadoras en la busqueda de la calidad educativa.

e Sistematizar y coordinar el trabajo en red, con las diferentes redes existentes en la
comuna de salud, educacién u otra, que brinden servicio a los estudiantes de los

establecimientos.
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e Generar un modelo de trabajo basado en un enfoque preventivo, relacional y
colaborativo dentro de las unidades educativas, que permita un trabajo que impacte
en toda la comunidad educativa.

e Generar proceso evaluativo de las intervenciones realizadas en las diferentes
unidades educativas con el fin de ir optimizando el trabajo realizado

e Capacidad de Negociar y resolver conflictos.

e Adaptacion al cambio.

e Conocimientos Basicos:

e Normativa Interna del Establecimiento.

e Proyecto Educativo Institucional.

e Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

e Caracteristicas del desarrollo psicolégico de los adolescentes

Perfil Asistente de la educacion y Paradocentes
Aspectos Cognitivos y Procedimentales (Saber y Saber Hacer)
En su labor se desempefiia con profesionalismo, caracterizdndose por:

e Mantener un trato cordial con todos los integrantes de la comunidad educativa, en
especial estudiantes y apoderados, utilizando en todo memento un lenguaje
adecuado.

e Manejar administrativamente el libro de clases (asistencia, horarios, observaciones)

e Ejercer un buen control disciplinario y de asistencia de los estudiantes.

e Apoyar la labor docente.

e Mediar en conflictos entre los estudiantes, derivando oportunamente los casos a las
instancias competentes.

e Controlar la disciplina y el cumplimiento del Reglamento de Convivencia de los
estudiantes en los recreos, hora de colacién, pasillos y espacios comunes, salas de

clases y otros.
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e Colaborar en el sistema de alimentacién de los estudiantes.

e Colaborar frente a las ausencias de docentes aplicando guias de trabajo asignadas.

e Llevar registro de estadisticas diarias, mensuales y semestrales de observaciones y
asistencia de los estudiantes.

e Conocer y aplicar el Manual de Convivencia Escolar, el PISE y sus protocolos de
actuacion.

e Manifestar disposicion para capacitarse en areas de su competencia laboral
(primeros auxilios, competencias TIC, seguridad laboral).

e Domina las habilidades tecnolégicas basicas (Tics) para manejarse a nivel de usuario,

de acuerdo con el nivel de exigencia de su funcién.
Aspectos Actitudinales (Saber Ser y Convivir)

En lo Moral: Sus acciones son coherentes con lo declarado; conduce su vida laboral
conforme a los valores que el establecimiento declara fundamentales para la buena
convivencia: Responsabilidad, Honestidad, Tolerancia, Solidaridad, Identidad, Disciplina,

Respeto y Buen trato. Ademas, cumple con ser:

e Riguroso en el cumplimiento de sus funciones.
e Se preocupa de su Presentacién Personal Formal.
e Conduce su accionar manteniendo los limites de su autoridad.

e Manifiesta buena disposicion hacia el Trabajo en Equipo.

Perfil de los profesionales del equipo del Programa de Integracién Escolar

Funciones del/la coordinador/a del PIE que establecen las orientaciones del decreto

N°170/2009.

e Coordinar la elaboracidn, ejecucion y evaluacion de las distintas etapas y actividades
comprometidas en el PIE.

e Conocer la normativa vigente y preparar las condiciones en los establecimientos
educacionales para el desarrollo del PIE.
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Conformar los equipos técnicos y establecer las funciones y responsabilidades de
cada uno de los integrantes del PIE.

Informarse de los diversos programas que el establecimiento se encuentra
implementando y colaborar con el equipo de gestidn para articular el PIE con dichos
planesy programas (PME).

Gestionar el buen uso del tiempo, de los espacios y los materiales comprometidos
en la planificacidn, liderando la instalacion de una cultura de colaboracién en los
establecimientos.

Asegurar la inscripcion de los profesionales en el “Registro Nacional de Profesionales
de la Educacién Especial para la Evaluacion y Diagndstico”, de acuerdo con las
orientaciones del MINEDUC y la normativa vigente.

Definir y establecer procesos de deteccién y evaluacién integral de estudiantes con
NEE permanentes y/o transitorias.

Conocer y difundir el Formulario Unico y otros protocolos disponibles a través de la
pagina web: www.educacionespecial.mineduc.cl

Coordinar en el marco del PIE, el trabajo entre los equipos de salud y educacién en
el territorio.

Velar por la confidencialidad y buen uso de la informacién de los alumnos y sus
familias.

Monitorear permanentemente los aprendizajes de los estudiantes.

Asesorar y hacer seguimiento al uso del Registro de Planificacién y Evaluacién PIE.
Participar en los equipos de observacion de clases, retroalimentar, etc.

Establecer y coordinar mecanismos de evaluacién del PIE, implementando, entre
otras medidas, estrategias para conocer la satisfaccion de los usuarios.

Coordinar acciones de capacitacion, a partir de las necesidades detectadas en las
comunidades educativas, en funcion de las NEE de los estudiantes.

Cautelar el cumplimiento del nimero de horas profesionales que exige la normativa,

asegurando las 3 horas cronoldgicas destinadas al trabajo colaborativo para los
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profesores de educacién regular que se desempeian en cursos con estudiantes en
PIE.

Conocer la realidad comunal; contar con catastros de Instituciones y empresas
eventuales colaboradoras del proceso educativo; asi como con informacién
actualizada de la realidad socio cultural de las familias.

Disponer sistemas de comunicacién con la familia, para que éstas cuenten con
informacién oportuna sobre los establecimientos que implementan respuestas
educativas de calidad a las NEE que presenten sus hijos e hijas. Ademads, estén
informadas y participen en el Plan de Apoyo individual de su hijo/a.

Liderar y coordinar procesos de demostracién de la practica pedagdgica asociada al
PIE a fin de difundirlas, y como medio de capacitacidon de otros docentes del y de

otros establecimientos.

Perfil de las Educadoras Diferenciales

Las competencias de los profesionales docentes especialistas que trabajen en los
equipos de aula, en co-ensefianza con el profesor regular, deben responder a las
NEE de los estudiantes, a su etapa de desarrollo, a las exigencias curriculares del
nivel educativo, como también a las caracteristicas de la comunidad escolar a la que
se incorporan.

Son relevantes las competencias para trabajar en equipo y desarrollar trabajo
colaborativo, con las educadoras de parvulos, con los profesores de educacién
general, con profesionales asistentes de la educacidn, y otros que participan en el
PIE y que poseen diferentes estilos de ensefianza y/o de trabajo.

Para las NEE de caracter transitoria, son profesionales competentes para entregar
apoyos y para el trabajo colaborativo y de Co-ensefianza en el aula en los distintos

niveles educativos, los siguientes:
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En Ensefianza Media, los criterios a utilizar deben considerar las diversas realidades
y necesidades que los estudiantes presentan en esta etapa escolar. Los profesionales
idoneos para trabajar en forma colaborativa son: profesores de Educacidn Media con post
titulo en educacién especial/diferencial o en psicopedagogia; o profesores de educacion

especial/diferencial.

Estos equipos, deben contar con capacidades para dar apoyos efectivos a las NEE de
sus estudiantes de modo que éstos egresen con las competencias para transitar a una nueva

etapa de vida, segln corresponda a cada caso (educacién superior, inclusién laboral, u otra).

Para las NEE Permanentes, son profesionales competentes en cualquiera de los
niveles educativos, y en el Curso Especial, los: Profesores de Educacion Especial/Diferencial,
expertos en adecuaciones de acceso y curriculares para estudiantes que presentan

discapacidad y NEE de diverso tipo y grado.

Perfil de asistentes de la educacion del PIE

e Para efectos del apoyo a las NEE, son profesionales asistentes de la educacion:
Psicdlogos, Fonoaudidlogos, Monitores de Oficios, Terapeutas Ocupacionales,
Kinesidlogos, Psicopedagogos, Asistentes Sociales. Otros asistentes de la educacién
también pueden ser: Intermediadores Laborales, Intérpretes en Lengua de Sefas
Chilena, coeducadores sordos, asistentes técnicos y personas en situacion de
discapacidad, entre otros recursos humanos requeridos para que el alumno
progrese en los aprendizajes del curriculo nacional.

e Los profesionales asistentes de la educacién participan en los Equipos PIE, tanto en
el nivel comunal como del establecimiento escolar, y en los distintos niveles
educativos segun la programacién del PIE. Estos profesionales forman parte del
Equipo de Aula, desarrollando un trabajo colaborativo con los profesores,

participando en la planificacion de los Planes educativos individuales
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Proveen de acuerdo con sus competencias profesionales y a las NEE de los
estudiantes, los apoyos planificados para éstos, tanto dentro como fuera del aula
comun, del aula de recursos u otros espacios.

Ademads, pueden asumir tareas de coordinacion dentro del establecimiento;
desarrollar acciones con las familias, establecer redes con instituciones de salud, con
organizaciones empresariales y otros organismos de la comunidad, entre otras
tareas vinculadas al PIE.

Se sugiere, que por cada curso que cuente con estudiantes integrados, los
profesionales asistentes de la educacion, en conjunto, cuenten con un minimo de 3
horas cronolégicas para entregar los apoyos.

Segun sean los requerimientos y necesidades de apoyo de los estudiantes, y de los
establecimientos educacionales, estas 3 o mas horas se distribuirdan en uno o varios
profesionales. La planificacion de estas horas sera flexible, en funcion de las metas

planteadas en el PIE, y estara a cargo del Equipo PIE.

Perfil del Fonoaudidlogo

Realiza diagnéstico y apoyo a las NEE, abocado al area de lenguaje y comunicacién.

Se separa de la linea salud para ser facilitador del aprendizaje de los y las estudiantes, mas

involucrado con el quehacer del establecimiento educacional. Es importante que sepa,

incluso, de las Bases Curriculares. El modelo de atencién ha cambiado desde lo clinico, a lo

sistémico, educativo. Ademas:

Se espera que el fonoaudidlogo desarrolle o fortalezca las competencias linglisticas
y comunicativas que facilitan el proceso de aprendizaje de los estudiantes de
distintos niveles educativos, a nivel individual y/o grupal.

Identifica las dificultades de comunicacidn y de lenguaje que puedan incidir en el
aprendizaje, y sus correspondientes apoyos.

En este marco, realiza la evaluacidn y diagndstico de estudiantes para determinar

retrasos en el desarrollo tipico del lenguaje, discriminando un probable Trastorno
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Especifico de Lenguaje (TEL), tanto en su aspecto expresivo como mixto, de otras
dificultades o retrasos en el desarrollo del lenguaje (trastornos fonoldgicos, dislalias,
trastornos de lenguaje de tipo secundario, entre otros.).

e Planifica e implementa el plan de apoyo especifico, individual y/o grupal para
estudiantes que presenten una alteracion en el lenguaje y/o comunicacion,
incluyendo estudiantes que presenten Trastorno del Espectro Autista (TEA),
hipoacusia, Trastorno Especifico del Lenguaje (TEL), Dificultades Especificas del
Aprendizaje (DEA), Trastorno de Déficit Atencional (TDA), Discapacidad Intelectual,
Funcionamiento Intelectual Limitrofe, entre otras.

e Colabora, apoya y orienta a los docentes y a las familias en su area especifica, en la
busqueda de mejorar o potenciar las habilidades comunicativas de las y los
estudiantes.

e Trabaja en colaboracion con docentes y profesionales del equipo de aula y equipo
PIE y con otras personas de la comunidad educativa, en los aspectos relacionados
con la comunicaciéon y el lenguaje, aportando la mirada de su disciplina al
mejoramiento de los procesos educativos de la totalidad de estudiantes del PIE y del

curso.

Perfil del Psicélogo/a PIE

Reflexiona e interviene sobre el comportamiento humano en situaciones educativas,
aportando al desarrollo de las capacidades de las personas, grupos e instituciones y
colaborando en distintos equipos de trabajo (equipo directivo, equipo multidisciplinario,

equipo docente) para favorecer el mejoramiento educativo.

e Conoce las necesidades especificas de cada curso y ciclo escolar, y apoya la
adecuacién de las situaciones educativas a las caracteristicas individuales y grupales

de estudiantes y docentes.
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Realiza el diagndstico y atencién individual de NEE y del curso, en distintos aspectos
(cognitivo, emocional, social), participando en la deteccion, prevencidn y propuestas
de intervencién educacional para las y los estudiantes con NEE y sin ellas.

Apoya técnicamente la labor del profesor (adaptacion de programas, métodos de
ensefianza aprendizaje, desarrollo de programas de sexualidad, y otros).

Colabora con la comunidad educativa para la resolucién de diversidad de situaciones
y problematicas emergentes en distintos niveles del establecimiento educacional,
relacionadas con la atencién a la diversidad, aportando desde su disciplina al
diagnéstico de necesidades educativas de la institucion escolar.

Atiende dificultades disciplinarias, de adaptacién, de aprendizaje de los estudiantes
NEE, y discute estrategias para que los docentes puedan manejarlas en la sala de
clases y en la interaccion grupal.

Promueve la informacion y formacion de las familias en el apoyo al desarrollo
integral de sus hijos, mediando ademds para mejorar las relaciones familia- escuela.
Trabaja en colaboracidn con docentes y profesionales del equipo de aula y equipo
PIE, y con otras personas de la comunidad educativa, en aspectos relacionados con
el comportamiento humano en situaciones educativas, aportando la mirada de su
disciplina al mejoramiento de los procesos educativos de la totalidad de estudiantes

del PIE y del curso.

Perfil del Kinesidlogo/a

Apoya al estudiantado en el desarrollo de las mejores condiciones neuromotoras

para su proceso de aprendizaje escolar y desarrollo individual. A partir del Decreto 170y,

ahora, del Decreto 83, favorece el aprendizaje a través del movimiento, por medio del

trabajo colaborativo. Entrega apoyos y atiende el aspecto motor de las y los estudiantes, de

manera general y especifica, enfocado en mejorar los aprendizajes no solo en estudiantes

con discapacidad fisica, sino de todo el estudiantado. Aporta al clima escolar en la medida

en que apoya los procesos principales del establecimiento educacional.
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e El kinesidlogo, en el contexto educativo, realiza la evaluacion funcional psicomotriz
al estudiante y orienta a las familias y a los docentes sobre la relevancia, para la
totalidad de los estudiantes, de las actividades kinésicas asociadas al movimiento,
asi como su influencia en los aprendizajes, y sobre los apoyos, cuando se requiere.

e Realiza la evaluacion y diagndstico de alteraciones de la motricidad gruesa de
estudiantes que presentan NEE, elaborando e implementando un plan de trabajo
individual especifico, en los casos necesarios.

e Desarrolla actividades kinésicas para favorecer el desarrollo y habilitacién en el area
motora de los estudiantes con discapacidad y NEE.

e Aporta en la adaptacién del mobiliario para controlar la postura y el movimiento del
estudiante, facilitando asi su proceso educativo. e. Realiza pesquisas, evaluaciones
e intervenciones kinésicas, psicomotoras, sensoriales, de neurodesarrollo,
estimulacion.

e Trabaja en colaboracién con docentes y profesionales del equipo de aula y del PIE,
y con otras personas de la comunidad educativa, en aspectos relacionados con la
corporalidad, movimiento, psicomotricidad, aportando la mirada de su disciplina al

mejoramiento de los procesos educativos los estudiantes del PIE y del curso.

Perfil del Psicopedagogo/a

Apoya a kinesiélogos perteneciente al Programa de Integracion Escolar, en las

diversas funciones que requiera.

e Organizacion y orden de antecedentes y/o documentacion de cada uno de los
estudiantes intervenidos.

e Elaborar material de motricidad fina para complementar terapia kinésica.

e Apoyar a kinesiélogo en terapias de rehabilitacion, acercando material de trabajo o

ayudando en tomas y posturas.
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e Supervisar la buena ejecucion de los ejercicios realizados por estudiantes con
capacidades diferentes, previa ensefianza de estos por parte del kinesidlogo a
asistente y estudiantes en rehabilitacion.

e Velar por la seguridad de los estudiantes con discapacidad en la ejecucion de los
ejercicios cuando el kinesidlogo lo requiera.

e Apoyar kinesidlogo en el drea administrativa del cargo, como es el llenado de
bitdcora, confeccion de proyectos, lista de asistencia, orden de documentos,
carpetas, archivadores y entre otras.

e Apoyar en evaluacion kinésica inicial y final de cada estudiante cuando sea
necesario.

e Apoyar a kinesidlogo en actividades programadticas y extraprogramaticas que se

presenten.

Perfil del Estudiante

Al egreso de la Educacidn Media Técnico-Profesional, los estudiantes habran

desarrollado las siguientes competencias (OA Genéricos):

1. Comunicarse oralmente y por escrito con claridad, utilizando registros de habla y
escritura pertinentes a la situacion laboral y a la relacién con los interlocutores.

2. Leer y utilizar distintos tipos de textos relacionados con el trabajo, tales como
especificaciones técnicas, normativas diversas, legislacién laboral, asi como noticias
y articulos que enriquezcan su experiencia laboral.

3. Realizar las tareas de manera prolija, cumpliendo plazos establecidos y estdandares
de calidad, y buscando alternativas y soluciones cuando se presentan problemas
pertinentes a las funciones desempenadas.

4. Trabajar eficazmente en equipo, coordinando acciones con otra in situ o a distancia,
solicitando y prestando cooperacién para el buen cumplimiento de sus tareas

habituales o emergentes.
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5. Tratar con respeto a subordinados, superiores, colegas, clientes, personas con
discapacidades, sin hacer distinciones de género, de clase social, de etnias u otras.

6. Respetar y solicitar respeto de deberes y derechos laborales establecidos, asi como
de aquellas normas culturales internas de la organizacién que influyen
positivamente en el sentido de pertenencia y en la motivacién laboral.

7. Participar en diversas situaciones de aprendizaje, formales e informales, y calificarse
para desarrollar mejor su trabajo actual o bien para asumir nuevas tareas o puestos
de trabajo, en una perspectiva de formacién permanente.

8. Manejar tecnologias de la informacion y comunicacién para obtener y procesar
informacién pertinente al trabajo, asi como para comunicar resultados,
instrucciones e ideas.

9. Utilizar eficientemente los insumos para los procesos productivos y disponer
cuidadosamente los desechos, en una perspectiva de eficiencia energética y cuidado
ambiental.

10. Emprender iniciativas utiles en los lugares de trabajo y/o proyectos propios,
aplicando principios basicos de gestion financiera y administracién para generarles
viabilidad.

11. Prevenir situaciones de riesgo y enfermedades ocupacionales, evaluando las
condiciones del entorno del trabajo y utilizando los elementos de proteccién
personal segln la normativa correspondiente.

12. Tomar decisiones financieras bien informadas, con proyeccién a mediano y largo
plazo, respecto del ahorro, especialmente del ahorro previsional, de los seguros, y

de los riesgos y oportunidades del endeudamiento crediticio y de la inversién.
Perfil de egreso del estudiante de Administracion:

1. Leer y utilizar informacion contable basica acerca de la marcha de la empresa,
incluida informacién sobre importaciones y/o exportaciones, de acuerdo con las
normas internacionales de contabilidad (NIC) y de informacidn financiera (NIIF) y a

la legislacidn tributaria vigente.
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2. Elaborar un programa de actividades operativas de un departamento o area de una
empresa, de acuerdo con orientaciones de la jefatura y/o del plan estratégico de
gestidn, considerando recursos humanos, insumos, equipamiento, distribucion
temporal y proyeccién de resultados.

3. Hacer seguimiento y elaborar informes del desarrollo de un programa operativo de
un departamento o area de una empresa, sobre la base de evidencias, aplicando
técnicas apropiadas, considerando todos los elementos del programa.

4. Atender a clientes internos y externos de la empresa, de acuerdo con sus
necesidades y demandas, aplicando técnicas de relaciones publicas, de
comunicacion oral y escrita, en forma presencial o a distancia, via teléfono, fax,
correo electrénico u otro medio.

5. Organizar y ordenar el lugar de trabajo, de acuerdo con técnicas y procedimientos
que permitan disponer y recuperar informacion u objetos de manera oportuna para
el desarrollo de las tareas.

6. Utilizar los equipos y herramientas tecnoldgicas utilizadas en la gestidn
administrativa, considerando un uso eficiente de la energia, de los materiales y de

los insumos.
Perfil de egreso del estudiante de Agropecuaria

1. Aplicar técnicas de sanidad vegetal y control de plagas, enfermedades y malezas a
través de métodos preventivos y curativos, tanto quimicos como organicos y
bioldgicos, de acuerdo con las necesidades de los distintos cultivos, modalidades y
destinos de la produccion, cautelando la legislacién sanitaria, ambiental y laboral
vigente.

2. Registrar el manejo productivo y la produccion del sistema en forma manual y
digital, para el control de gestidn de la producciéon agropecuaria, utilizando formatos
establecidos en el sector.

3. Utilizar sistemas de informacion remota e instrumental analitico para obtener y
transmitir informacidon necesaria para la agricultura de precision, aplicable a los

manejos productivos del predio
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Perfil Apoderados
Perfil deseable durante el proceso educativo:

e Conoce y acepta el proyecto educativo del liceo y se suma como colaborador del
proceso de ensefanza y aprendizaje.

e Es preocupado del rendimiento escolar de su pupilo/a, mediante la adecuacién del
tiempo libre.

e Asiste a reuniones, justifica a tiempo a su pupilo/a cuando corresponda.

e Participa activamente como aporte a la educacion integral de su pupilo, atiende el
llamado del Subcentro de curso y del Centro General de Padres y apoderados.

e Entrega documentaciéon de eximicion o reposo médico oportunamente.

e Apoyay protege a sus hijos adolescentes en momentos criticos y de desmotivacion.

e Actua como mediador entre su pupilo y el liceo para remediar la falta y aceptar las
sanciones impuestas en el manual de convivencia.

e Entrega informacion social y econédmica de su familia en forma veraz y honesta.

e Se dirige a las autoridades del liceo con respeto en lenguaje formal, a pesar de las
discrepancias o criticas a nuestra gestidn.

e Canaliza sus inquietudes mediante conductos regulares en niveles de autoridad y/o
decisidn relacionados en el que hacer de su pupilo.

e Esapoderado titular y busca un apoderado reemplazante en caso de fuerza mayor.

e Canaliza sus inquietudes y apoyos, consciente de las necesidades del colegio.
Para Cumplir con estos perfiles los Apoderados deben:

e Tomar conocimiento del PEl, con la entrega de extracto de PEl, y acta de recepcién

e Conocer horario de pupilo y guiarlo hacia participacién en talleres y academias

e Entregar en forma oportuna y precisa la informacidon en Inspectoria para ser
canalizada hacia UTP y sus derivaciones

e Participar en la vida estudiantil de su pupilo, asistiendo al liceo y asumir roles dentro

del curso con valores de respeto y honestidad y solidaridad
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e Tener apoderado titular y suplente mayor de 21 afios, pariente directo (no pololos,
ni amigas de edad similar)

e Hablar del liceo en forma objetiva

e Conocer y respetar los horarios de atencién de Profesores Jefes y de Asignatura.

e Respetar y acatar las sanciones a las faltas del estudiante, segin Manual de
Convivencia.

e Atender la salud fisica y emocional de su pupilo/a, entregando informacién en

entrevista con Orientacidn y/o Convivencia Escolar.

EVALUACION
Seguimiento y Proyecciones

El proceso de evaluacion, seguimiento y proyecciones del PEI, corresponde al Equipo
de Gestidn realizar el monitoreo de las diferentes etapas y resultados de este. Por lo que se
deberan generar los mecanismos, las instancias y acciones pertinentes en un ciclo continuo
para monitorear y evaluar las Dimensiones y procesos involucrados, con el fin de tomar
decisiones oportunas. En primera instancia es preciso promover el Proyecto Educativo

Institucional en toda la comunidad educativa durante el periodo 2019 — 2024.

El seguimiento de nuestro Proyecto educativo institucional corresponde a variadas
y légicas razones. En principio, el cambio dinamico del entorno y de la sociedad, que nos ha
llevado a adaptar nuestro PEl con el objeto de responder a estas nuevas necesidades y

proyectar nuestras visiones pedagodgicas y de gestién a los nuevos desafios.

Los procedimientos de evaluacién tienen que ver con las instancias, los

instrumentos, los protocolos y el cronograma en que se desarrollan dichos procesos.

Cada uno de los elementos considerados dentro de los procedimientos de
seguimiento, control y evaluacidon del PEI deben surgir del proceso reflexivo y consensuado

de cada estamento o departamento que se constituyen en la unidad educativa.
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El proceso de evaluacion

Forma parte de la planificacién, es sistematico y constituye una instancia de
aprendizaje y reforzamiento de aprendizajes y logros. Cada instancia de evaluacién se debe
constituir en una fuente importante de informaciéon para retroalimentar el proceso
educativo y el trabajo de cada estamento o funcidn del liceo. La evaluaciéon debe estar
presente durante todo el afio escolar, cumpliendo la funcion de mejoramiento de los

procesos propios de la vida escolar.

La Evaluacion Institucional se encuentra en el centro de la busqueda de la mejora

continua de la calidad educativa del liceo.
Los principales focos de mejoramientos son:

e El enfoque pedagdgico,

e La cobertura curricular,

e Ellogro de los aprendizajes,

e Laautoestima académica y motivacion escolar,

e El clima de convivencia, participacion y formacion ciudadana y habitos de la vida
saludable.

e Autonomia institucional. Fortalecimiento de la independencia de la escuela en la
toma de decisiones propias para analizar y mejorar sus procesos pedagégicos y de
gestion.

e Correspondencia entre objetivos y resultados. Conexién o coherencia entre lo que
el liceo ha propuesto en su Proyecto Educativo Institucional y los resultados que
obtiene o desea obtener.

e Participacién activa de todos los actores institucionales. Compromiso activo de
todos los integrantes de la comunidad educativa (directivos, docentes, padres,
alumnos, asistentes de la educacion).

e Adecuacion al contexto en que se inserta el liceo, asegurando la pertinencia
educacional que se brindan en funcién del entorno y de la comunidad.

e Retroalimentacion.
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El liceo y su comunidad utilizan la informacidn y conclusiones que se obtienen, para

convenir los cambios que promuevan el mejoramiento de la gestidén institucional y

pedagégica.

Siendo el PEI el principal documento de gestidn institucional del liceo Politécnico

Berta zamorano Lizana 2019- 2022, se sefialan a continuacién los protocolos de revisién y

actualizacion:

e Surevision se realizara cada cuatro anos, siendo responsabilidad del Consejo Escolar

crear una Comision revisora.

e En una primera instancia se aplicara una encuesta preliminar valorativa a los

docentes y Consejo Escolar, sobre el cumplimiento de los estandares referidos al

PEI.

Luego se aplicaran los siguientes instrumentos:

e Encuesta a docentes, alumnos y administrativos sobre difusién del PEI.

e Lista de cotejo para evaluar el documento PEI.

e Encuesta a docentes y alumnos sobre participacidn, ejecucién y evaluacién del PEI.

Objetivos Estratégicos

Dimension Objetivo Estratégico Estrategia Subdimensiones
Gestion Fortalecer las practicas | Monitorear el plan de | * Gestion Curricular
Pedagogica pedagégicas de los | fortalecimiento de las | * Ensefianzay

docentes con el fin de
desarrollar

habilidades y

Sus

competencias
buscando mejorar los

aprendizajes de los

practicas pedagdgicas
de los docentes, que
desarrolle

habilidades y

Sus

competencias,

permitiendo con ello

aprendizaje en el

aula
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estudiantes de 1° a 4°
medio en las
asignaturas del plan

comun y modulos TP.

que los y las
estudiantes de 1° a 4°
medio en las
asignaturas del plan

comun y moédulos TP

mejoren sus
aprendizajes.

Liderazgo Instalar el uso de datos | Monitorear las | * Liderazgo del
de resultados | practicas que instalen | director
académicos y | el uso de datos de los | * Planificaciony
formativos del | resultados académicos | gestion de
establecimiento por el |y  formativos  del | resultados
equipo de gestion para | establecimiento  por
instaurar una cultura | parte del equipo de
de altas expectativas, | gestién, instaurando
compromiso y | una cultura de altas
colaboracién en la | expectativas,
mejora continua de la | compromiso y
comunidad educativa. | colaboracidn,

permitiendo la mejora
continua de la
comunidad educativa.

Convivencia Desarrollar buenas | Seguir las diversas | * Convivencia

Escolar practicas de | actividades escolar
convivencia escolar en | relacionadas al | * Participaciéony

la comunidad
educativa para
propiciar la

participacion

desarrollo de buenas
practicas de
convivencia escolar en

la comunidad

vida democratica
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democratica 'y el
respeto en los
integrantes del
establecimientos  en
todos los espacios del
dentro

liceo, tanto

como fuera del aula.

educativa que
propicien la
participacién

democratica y el
respeto de los
integrantes del
establecimiento, tanto
dentro como fuera del

aula.

Gestion

Recursos

de

Mejorar el sistema de
gestién de los recursos
educativos,

tecnoldgicos y
sanitarios del
establecimiento para
el desarrollo éptimo
del proceso de
ensefianza v
aprendizaje,

potenciando el logro
de los objetivos
académicos de los y las

estudiantes del liceo.

Monitorear el plan de
mejora del sistema de
gestion de los recursos

educativos,

tecnolégicos y
sanitarios del
establecimiento  que
permita el dptimo

desarrollo del proceso
de ensefanza y
aprendizaje

potenciando el logro
de los objetivos

académicos de los y las

estudiantes del liceo.

* Gestion de los

Recursos educativos
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