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1. MARCO INSTITUCIONAL:
                  El Instituto Comercial de Iquique “Baldomero Wolnitzky” desde su  fundación el año 1902 hasta la fecha, entrega una formación Técnico-Profesional de Nivel Medio.  Durante más de un siglo de vida ha logrado una imagen corporativa en la comunidad local, regional y nacional de excelencia y calidad.  En este sentido, la identidad y misión histórica del colegio es la formación técnico-profesional que ha pasado por diferentes modalidades y especialidades durante su exitosa vida institucional.

                  A partir del Decreto 220 de 1998 la Reforma Curricular definió las especialidades aprobadas por el Mineduc por sectores económicos y familias ocupacionales.  En consecuencia, el colegio imparte desde dicha fecha las especialidades del Sector Administración y Comercio: Secretariado, Contabilidad, Ventas y Administración.
                  El año 1999 el colegio ingresó al régimen de Jornada Escolar Completa, primer liceo municipalizado técnico-profesional en cumplir con la ley pertinente.  En el Proyecto JEC el colegio desde sus inicios, orientó las horas de libre disposición del primer ciclo de Formación General a potenciar la formación técnico-profesional.  Es decir, la misión del liceo.
                  Por otro lado, a contar del año 2004 se ha implementado la modalidad de “formación profesional dual” en todas las Especialidades, con una cobertura inicial de 76 empresas tanto públicas como privadas.  La modalidad dual comparte la formación de competencias entre el colegio y la empresa.
                  Desde el año 2006 las cuatro especialidades están acreditadas por el Programa Chile Califica, que tiene como propósito asegurar la calidad de la formación técnico-profesional.  Es decir, que ha aprobado los estándares y criterios establecidos por el modelo de calidad.  Este logro es resultado de la trayectoria de excelencia y calidad en la formación técnico-profesional.
                  El Instituto Comercial de Iquique Baldomero Wolnitzky se encuentra ubicado en  calle Aníbal Pinto 1255.  Y desde el proceso de Municipalización de la educación dependiente de la Corporación Municipal de Desarrollo Social de Iquique. 

1.1. Misión:

                   Entregar una educación de calidad y equidad basada en el desarrollo de competencias técnicas, sociales, profesionales y éticas, orientadas a la formación de Técnicos de nivel Medio en las especialidades de Secretariado, Contabilidad, Ventas y Administración, que permitan a los alumnos(as) insertarse al mundo laboral en el contexto de la globalización y/o proseguir estudios superiores.
1.2. Visión:

                  El Instituto Comercial de Iquique Baldomero Wolnitzky es un colegio que imparte desde su fundación Educación  Media Técnico-Profesional. Nuestro proceso educativo está orientado a lograr la formación integral de los y las alumnos(as) en su dimensión ética, intelectual, física y social, que permita su incorporación al mundo laboral e inserción laboral en una sociedad democrática y mundo globalizado, continuidad de estudios y/o formación permanente.
                  Es un colegio que forma parte del sistema público y municipal de educación.  Por consiguiente, nuestra responsabilidad y deber es una tarea del Estado. Si bien, la educación es un derecho de todas las personas, establecido en la Constitución Política, corresponde a los padres de familia la responsabilidad y el deber de educar a sus hijos.  Es deber del Estado de brindar las condiciones y protección para su ejercicio a través de un sistema público nacional y gratuito, y en general, a la comunidad el deber de contribuir al desarrollo y perfeccionamiento de la educación. Asimismo,  es deber del Estado fomentar el desarrollo de la educación en todos los niveles y modalidades, estimular la investigación científica y tecnológica, la creación artística y la protección e incremento del Patrimonio Cultural de la Nación.

                  Nuestra formación responde a las estrategias y políticas de desarrollo socio-económico del país, región, provincia y comuna para enfrentar con éxito los desafíos de la globalización. La flexibilidad y actualización permanente son elementos constitutivos de nuestra Formación General y Formación Diferenciada Técnico-Profesional.  Especial énfasis merece la actualización y formación permanente de los profesionales de la educación de nuestro colegio, para responder al cambio permanente y escenarios de creciente complejidad e incertidumbre.

                  La educación explicitada en la misión tiene como finalidad contribuir a la implementación de las estrategias de desarrollo regional y comunal de Iquique, mediante una administración eficiente, eficaz y efectiva; proceso educativo sustentado en los avances tecnológicos, y en los principios de equidad, participación y calidad, orientada a  formar ciudadanos integrales y competentes, que respondan a los requerimientos de un mundo globalizado, desde una visión e identidad comunal, regional y nacional.
2.1. ANTECEDENTES JURIDICO-LEGALES:

              El Instituto Comercial de Iquique Baldomero Wolnitzky es el primer establecimiento educacional de Enseñanza Media Técnico-Profesional de Iquique, creado por Decreto Supremo N° 4872 del 31 de Octubre de 1902 y firmado por el Presidente de la República don Germán Riesco Errázuriz y el Ministro de Educación don Rafael Balmaceda.
              El Instituto Comercial inició las clases el 24 de Octubre de 1903 en el antiguo Caserón de Aníbal Pinto 1255.  Sin embargo, quedó como fecha oficial de su creación el 25 de Octubre de 1902.  Su primer Director y fundador fue don Baldomero Wolnitzky, oriundo de Rusia y nacionalizado chileno el año 1897.  Las actividades educativas se iniciaron con 75 alumnos, distribuidos en dos cursos de preparatoria y un primer año comercial.
              El año 1986 el Liceo Comercial de Iquique es traspasado del Ministerio de Educación Pública a la Corporación Municipal de Desarrollo Social de Iquique, proceso conocido como Municipalización de la Educación.  En adelante el colegio es administrado por CORMUDESI, entidad sin fines de lucro que tiene la responsabilidad de administrar, gestionar y ofrecer a la comunidad un servicio educativo de calidad. 

              El año 1998 se inició la Reforma Curricular explicitada en el Decreto 220 que definió las especialidades aprobadas por el Mineduc por sectores económicos y familias ocupacionales.  En consecuencia, el colegio imparte desde dicha fecha las especialidades del Sector Administración y Comercio: Secretariado, Contabilidad, Ventas y Administración.
2.2. Fundamentos Filosóficos y/o ideológicos.
                  La educación impartida se basa en la creencia y convicción de que los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos, dotados de trascendencia y perfectibilidad inherente a la ontología o naturaleza humana. Se fundamenta en los principios de la Constitución Política de la Nación, en la Ley Orgánica Constitucional de Enseñanza (LOCE) y fines de la Educación, en la Concepción Antropológica y Etica que orienta la Declaración Universal de los Derechos Humanos, en la Cultura Nacional y Fines del Estado de Chile.
              En la base de los derechos establecidos en la Declaración Universal de los Derechos Humanos y en la Constitución Política de la República de Chile, se encuentra la libertad como fundamento ético y filosófico.  Conjuntamente con la libertad y de manera inseparable, se encuentra la responsabilidad, que es la base y fundamento de los deberes.  Es decir, libertad y responsabilidad configuran el ideal de la educación, una especie de desiderátum de la sociedad regional, nacional y planetaria.
                  La libertad individual y social constituye a cada alumno(a) en sujeto de derechos y deberes con capacidad de razonar, amar, discernir, disentir, criticar, valorar y participar en el quehacer regional, nacional y mundial. Ello supone ofrecer posibilidades de desarrollo como ser humano, tanto en su dimensión individual como social, con conciencia de su propia dignidad y de todos los seres humanos para plasmar los valores del amor, solidaridad, tolerancia, respeto, justicia, belleza, verdad, libertad, responsabilidad, paz y nacionalidad. En un mundo globalizado donde la filosofía del modernismo y liberalismo orienta y cruza todos los aspectos de la vida, la educación tiene como finalidad el desarrollo del individualismo y libertad en su connotación social, basada en la concepción del bien común y del amor.  En otras palabras, el desarrollo del individualismo y la libertad como proceso de formación del ser humano está asociado a la responsabilidad.  Declaramos que el sentido de la libertad y responsabilidad individual se encuentra en el otro y en los otros, según la filosofía de Emmanuel Levinas.
2.2.1. Visión del Ser Humano. En términos genéricos el hombre es un ser inacabado, incompleto.  Es un ser en evolución que se va  definiendo y haciendo en su historia.  Por lo tanto, su característica  esencial  y primera  es la libertad para decidir  y realizar  su modo de ser en el mundo. Es decir, su ser social es ser relacionado en sus diversas  formas o niveles: pertenencia, identidad, dependencia, compañía, amistad, amor, etc.  

                   Cada  hombre y mujer no “nacen libres”, sino con derecho  y responsabilidad  de desarrollar  su libertad.  Es  una libertad  en potencia, inherente a su naturaleza humana que puede llegar  a ser o no ser.  En consecuencia,  el hombre y la mujer  en su evolución  van desarrollando  modos de ser  superiores, formas  de vidas más elevadas y de mayor emergencia  de la conciencia y de su libertad.  
                   La finalidad del colegio y del proceso  educativo será  crear  condiciones  para que el hombre y la mujer hagan  emerger  su libertad.  El hombre y la mujer es un ser histórico, es un ser situado que tiene un espacio y un tiempo que lo condiciona.  El ser social resalta como  elemento principal y base la ontogénesis del ser humano.  La situación es el ambiente social, que constituye  la relación con el otro.  El desarrollo de lo social es condición indispensable para la formación y emergencia de la libertad  personal y la  realización  del hombre y la mujer. Por lo tanto, el ser humano sólo se desarrolla en su relación con otros, en la comunidad con otros alcanza su plenitud y sentido: en el amor y para  el amor. 

2.2.2. Visión del Mundo.  El mundo es el lugar  donde el ser humano se desarrolla y construye su  propia historia.  El mundo es la realidad, el espacio y los espacios de relación.  El mundo y la naturaleza tienen un  sentido que es necesario respetar.  El ser humano  es el  único que puede  dar sentido al mundo y liberarse de los condicionamientos de la naturaleza.  El sentido del ser humano está indisolublemente asociado a la naturaleza, pues sin espacio no hay tiempo del ser humano.  Es urgente generar competencias generadoras de sentido y comprender que el ser humano es parte de la naturaleza, el espacio y el hogar de la humanidad. 
                   El respeto por el medio ambiente es un imperativo ético de todo ser humano.  La escuela a través de los Objetivos Fundamentales Transversales educa en valores y lleva a la práctica las intenciones explicitadas en el currículo de conservación y respeto del medio ambiente.
2.2.3. Visión de la Sociedad.  La sociedad es la creación del ser humano.  Es la naturaleza y el espacio del ser humano. El ser humano es un ser social, en consecuencia no se  puede concebir una forma  de existencia  del hombre en forma aislada.   El ser en el mundo es un ser de relación, de convivir con otros.  La vida en sociedad y el respeto de los derechos humanos tiene su fundamento y razón en la convivencia con los otros.  Es la naturaleza humana, la construcción de la sociabilidad humana la finalidad de la escuela.
2.2.4. Escuela y Comunidad. El colegio está inserto en un espacio, en un contexto concreto que es un espacio cultural.   Sin embargo, la escuela  es parte de un sistema cultural global que condiciona todas sus relaciones, en particular las intenciones educativas definidas en el currículum nacional.
                   La escuela cumple su función social y cultural en la medida que responde a las demandas y requerimientos de la comunidad.  Es llevar a la práctica la relevancia como principio educativo, que es posible cuando la escuela incorpora la experiencia y la cultura de la comunidad al proceso educativo.  

                   La familia, declarada núcleo de la sociedad, es básicamente una comunidad  de amor y solidaridad que tiene la función de enseñar y transmitir los valores  culturales, éticos, sociales y espirituales esenciales para el desarrollo y el bienestar los hijos(as) y de los propios  miembros  de la sociedad.  Es la agencia básica y primaria de la socialización, que la escuela refuerza y construye como agencia formal y secundaria de socialización. La socialización primaria y temprana formación de las capacidades cognitivas, afectivas  y morales ocurre en el seno de la familia.  Desde luego, toda escuela para alcanzar aprendizajes de calidad debe recibir el apoyo y colaboración de las familias.  Además, la familia tiene la primera y fundamental  responsabilidad de la educación de los hijos(as).  La implementación de nuestro proyecto educativo depende, por lo mismo, de la estabilidad  emocional, la riqueza  de estímulos y las  oportunidades  de desarrollo temprano que  ofrece la familia  a sus hijos(as).  Es decir, la familia aporta el llamado “capital cultural” de los alumnos(as) que incide directamente en los aprendizajes de la escuela.
2.3. Principios Educacionales
                  La Reforma Educativa plantea un nuevo concepto de hombre para el siglo XXI y Post-Modernidad, que tiene como propósito la “Calidad y Equidad de la educación”.  Se traduce en un cambio en el quehacer educativo de la “Cultura de la Enseñanza y Memorización” a la “Cultura del Pensar”, aprender a aprender en un mundo caracterizado por el avance vertiginoso de la información, la tecnología y las ciencias. Significa que el sistema en general y la unidad educativa en particular, asumen las tareas planteadas para la educación del siglo XXI, explicitadas en el informe de la UNESCO “La Educación encierra un Tesoro” presidida por Jacques Delors:

A.
Aprender a Conocer.

B.
Aprender a Hacer.

C.
Aprender a Convivir.

D.
Aprender a Ser.

                   Asimismo adoptamos los principios de gestión de Eficiencia, Eficacia, Efectividad y Relevancia como bases de la gestión escolar.  La Eficiencia es  la óptima utilización de los recursos disponibles.  La Eficacia es la capacidad de lograr resultados con el mínimo esfuerzo o costo.  La Efectividad es la capacidad de lograr los objetivos y metas institucionales, enfocada a la satisfacción de la comunidad educativa.  La Relevancia es la capacidad de responder a los requerimientos de la comunidad local y regional.   Es decir, una escuela efectiva se define por su capacidad de lograr que sus alumnos alcancen aprendizajes de calidad, independientemente de su contexto y origen social. Una escuela eficaz toma en cuenta el rendimiento inicial y la situación de entrada de los alumnos(as) y promueve que todos ellos alcancen los más altos logros de aprendizajes.
                   Reafirmamos que el propósito permanente del proceso educativo es la calidad y equidad.  La escuela debe propiciar el desarrollo y formación de todos los alumnos(as), lo cual implica que calidad y equidad son principios educativos complementarios.
2.4. Formación Curricular Basada en Competencias

                  La Reforma Curricular Chilena esta basada en la formación de Competencias Básicas, Competencias Genéricas y Competencias Técnico-Profesionales específicas  que se desarrollan a partir de la trilogía conocimientos, habilidades-destrezas y actitudes.   En este sentido las capacidades y/o competencias que constituyen las bases más permanentes y/o transversales de la educación impartida por el colegio son:
□ Capacidad en un Saber y en un Saber Hacer.
                  La formación está basada en contenidos y conocimientos más complejos, extensos y profundos, que tienen relación por un lado con el crecimiento exponencial de la complejidad, y por el otro con las demandas de estándares de calidad cada vez más exigentes. Es decir, que sobre la plataforma o primer piso de información y conocimientos, se trabajan y desarrollan las habilidades y destrezas  Por ejemplo, el Decreto Supremo 220/98, establece los objetivos fundamentales terminales y perfil de egreso de las especialidades, impartidas en la formación diferenciada o Técnico-Profesional en términos de competencias que deben demostrar los alumnos(as), tanto en el proceso de formación como práctica profesional para optar al título respectivo. 
□ Capacidad para Aprender a Aprender y/o Aprender durante toda la vida.
                  La educación permanente o continua es un objetivo estratégico no sólo del sistema educativo, sino también de la sociedad chilena y sociedad global.    Es una actitud frente a la vida, caracterizada por la obsolescencia del saber y la creciente complejidad e incertidumbre. También es entender el aprendizaje como placer, y vivirlo como crecimiento personal a lo largo de toda la vida.  Implica una serie de capacidades transversales o generales como la visión de síntesis, investigación, estilos de autoaprendizaje, inteligencia emocional manejo de las TICs y otras.
□ Capacidad para establecer Relaciones de Confianza y Colaboración.
                  El cambio permanente de la sociedad global exige articular espacios y tiempos para que las personas, en todos los niveles de las organizaciones y redes puedan desarrollar relaciones basadas en la confianza y colaboración.  El trabajo en equipo y colaborativo es una competencia transversal, complementaria e integrada que tiene relación directa con la séptima competencia: la gestión de la complejidad e incertidumbre.
□ Capacidad para Crear y utilizar el Trabajo en Redes.
                  La globalización y nuevas Tecnologías de la Información y comunicación, constituyen los cimientos de la emergente Sociedad del siglo XXI. Las redes forman el tejido creciente de la complejidad e incertidumbre de la civilización Planetaria. Es el nacimiento de una Sociedad de Redes, integradas por personas y regiones interconectadas, que modifican profundamente las maneras de aprender, de trabajar y de vivir.  El fenómeno de Internet con su sistema de conexiones y flujos de información digital configuran el escenario descrito: las nuevas organizaciones de la sociedad de redes.   La educación, la cultura y particularmente la economía, comienzan a organizarse y/o reorganizarse en redes que permiten el acceso al conocimiento tecnológico y de los negocios, que constituyen la clave de la productividad, competitividad y sobrevivencia.

                  Las personas, empresas y escuelas que desarrollen habilidades para moverse en este sistema de redes, que sepan crear nuevas conexiones y códigos para el desarrollo de emergentes redes, tendrán oportunidades insospechadas de crecimiento. Estas habilidades están basadas en otras capacidades básicas como dominio de las competencias comunicativas, dominio de las TICs, dominio del trabajo en equipo, dominio de otros idiomas o códigos lingüísticos, etc.
□ Capacidad de Síntesis.
                  La complejidad aumenta la fragmentación y especialización del trabajo individual y colaborativo.   El trabajo en equipo, coordinación y ensamblaje no es suficiente, se requiere generar un "plus ultra" en la cultura organizacional del Tercer Milenio.  Las redes y sistemas tienen que desarrollar la capacidad de generar sinergías. Es decir, sinergía o síntesis que significa conocer, aplicar, integrar y evaluar las respuestas a las demandas del mercado y de la sociedad global. Esta es una macro competencia que integra varias competencias: Dominio de competencias comunicativas, dominio de las TICs, etc.
□ Capacidad de Crecimiento Personal y Autogestión.
                  Es una competencia base e integradora, esencial o clave en la sociedad del Tercer Milenio. El conocimiento de sí mismo, la capacidad de reconocer errores, la capacidad de crítica constructiva, conocer las competencias críticas, conocer las potencialidades como ser humano y otras, configuran la capacidad de crecimiento personal y autogestión. En otras palabras, es descubrir o construir el propósito o sentido de vida de cada ser humano, cuestión vital en la sociedad de creciente complejidad e incertidumbre. 
□ Capacidad de Gestión de la Complejidad e Incertidumbre.
                  La Computación y Digitalización de la Información es la Tercera Revolución, y posiblemente la más importante de la humanidad.  Ha contribuido a la expansión de los flujos financieros, transportes, comunicaciones y cultura.  Fenómeno conocido como Globalización, que consecuentemente genera un Crecimiento Exponencial de la Complejidad e Incertidumbre.  
                  La paradojal verdad de la Teoría de la Relatividad: las verdades son relativas.    El Tiempo y el Espacio son relativos en función del punto de observación.   Significa abandonar una visión monocausal, lineal y estática por otra multipolar, multilineal y dinámica.   Enfrentar los problemas como fenómenos de relaciones multivariables y circulares donde el efecto se transforma en causa y la causa en efecto.    También enfrentar ciertos problemas como dilemas, donde la solución no es la eliminación de uno de los polos, sino por el contrario la gestión de la bipolaridad.    
                  Las organizaciones y sistemas de la Modernidad han sido construidas con la lógica de  la Competición y el Control.    Los desafíos del Tercer Milenio y/o Post-Modernidad demandan nuevas competencias en el contexto del Paradigma de la Gestión como fenómeno Conversacional.  Ello debido a que la complejidad conduce hacia nuevos modos de funcionamiento: el trabajo en redes y el trabajo en un entorno cambiante.    Los sistemas inmersos en la complejidad e incertidumbre son flexibles, de estructura variable que se adaptan frente a un entorno caótico y cambiante.  Los sistemas complejos  y en particular los sistemas sociales: no pueden predecirse ni controlarse de manera exhaustiva y jerárquica.  Sin embargo, seguimos con prácticas tradicionales y caducas dando a la actividad de control mucha más importancia que a la autonomía, creatividad y opinión compartida.   La lógica de la autonomía y cooperación es la requerida para navegar en la certeza del cambio, complejidad e incertidumbre.
                  Por otro lado, la Teoría de la Relatividad también dice que el tiempo, el espacio y la materia están unificados y son interdependientes.  Es romper con la concepción mecanicista, racionalista y analítica del espacio y del tiempo.  En la nueva concepción el tiempo del ser humano está relacionado con el espacio del ser humano, que no es sólo físico, sino también un espacio de conocimiento, un espacio social y cultural.    En términos simples, si no hay relación y creación no hay espacio, y, si no hay espacio no hay tiempo del ser humano.  Es comprender la paradoja que cuando más penetramos la particularidad del ser humano, más desaparece como entidad independiente y aislada, convirtiéndose en el espejo y reflejo del mundo.   El inacabado yo se funde en el inacabado nosotros, el individuo en el ser social.  Es la conciencia profunda y clara de interconexión de los individuos con el todo.
                  La mecánica cuántica revolucionó las ciencias con el principio de Incertidumbre.    En la segunda mitad del siglo XX la Teoría del Caos -en boga aún en los medios científicos más avanzados- aporta el llamado "efecto mariposa", descubierto por Edward Lorenz en 1961.    Así, parafraseando un viejo proverbio chino se dice que "el batir de las alas de una mariposa en el Amazonas puede provocar una tempestad en Paris".   Es decir, pequeñas causas imperceptibles pueden generar a largo plazo grandes efectos.  En consecuencia, en educación no debemos olvidar  que cada alumno(a)  tiene el potencial infinito de el llamado  efecto mariposa.  Cada ser humano puede tener una enorme influencia escondida en los llamados "vórtices" del sistema.  Es provocar, es sembrar en sus conciencias y corazones el poder de las alas de la mariposa.  
□ Capacidad de entregar Amor.
                  Estamos llegando a límites insostenibles para el presente y futuro de la humanidad. Las profundas contradicciones de la sociedad global como la destrucción del Medio Ambiente más allá de los límites de regeneración, el aumento de la pobreza y marginalidad de miles de millones de personas, el individualismo egoísta, el capitalismo extremo, la degradante concentración de las riquezas, el terrorismo de estado, las guerras y genocidios, la delincuencia, el narcotráfico, la drogadicción y otros, ponen a la humanidad al borde del colapso. El peligro de caminar al borde de límites críticos, exige un cambio radical. Es decir, ha llegado el tiempo de comenzar a transitar otro camino. 
                  En consecuencia, es urgente desarrollar competencias generadoras de sentido en todos los niveles: individual, local, regional, nacional y mundial.   El ser humano está dotado de sentido, pero su sentido de vida sólo tiene sentido como parte de la humanidad.  Un sentido para construir y reconstruir la sociedad del Tercer Milenio sobre las bases del respeto de las diferencias, el respeto de los derechos humanos y de los pueblos, la confianza y colaboración, creatividad y amor. En síntesis, significa construir y reconstruir en todos los niveles una Cultura de la Humanización.
                  Es la meta competencia de la comprensión y comunicación humana, que configura y da sentido a la superior: el amor.   La civilización planetaria necesita con suma urgencia de compresiones en todos los niveles y sentidos.   Significa comprender el fanatismo, la tortura, el horror de los detenidos desaparecidos, el hambre, el odio y tantas otras manifestaciones de locura.  En otras palabras, es comprender la incomprensión. Camino tremendamente azaroso y difícil, más no imposible para la competencia que da sentido a la existencia.  Es la competencia última o meta competencia predicada por las religiones, escrita por poetas, aludida por románticos, tratada por intelectuales y filósofos, contada por sabios y tantos espíritus iluminados: el Amor. El camino de continuidad y salvación es el Amor, el Amor a la especie humana y a la tierra: hogar de la Civilización Planetaria.

2.5.  Objetivos Fundamentales Transversales: Educación y Formación Ética.
                  La formación ética, el desarrollo y formación de actitudes constituye el sello, la impronta educativa del colegio.  Las bases más permanentes en el tiempo del desarrollo personal es la formación de actitudes, la formación ética.  En el decreto 220/98 se definen los Objetivos Fundamentales Transversales, lo cual, reafirma y explicita la finalidad de la educación.  Los llamados fines de la educación, la llamada misión última que debe cumplir toda escuela, está orientada a la formación ética y al desarrollo personal y trascendencia como ser humano de todos los alumnos(as).   En otras palabras, los Objetivos Fundamentales Transversales (OFT) definen las finalidades generales de la educación referidas al desarrollo personal y la formación ética de los alumnos(as), en los ámbitos de Crecimiento y Autoafirmación Personal, Persona y Entorno, Desarrollo del Pensamiento y Formación Ética.
                  La formación ética constituye la impronta de la educación impartida por el Instituto Comercial de Iquique Baldomero Wolnitzky, explicitada en los Objetivos Fundamentales Transversales y que se manifiestan y/o evidencian en las clases, actividades y estrategias de aprendizaje, recreos, actos cívicos, desfiles, exposiciones, ferias científicas, talleres curriculares de libre elección, salidas a terreno, giras de estudios, conversaciones en los espacios educativos y otras que tengan sentido pedagógico.  Sin embargo, sabemos que el desarrollo de los OFT y formación ética es una tarea difícil, no exenta de dificultades.  Por ello hemos consensuado enfocar la formación ética en los siguientes macro valores que se manifiestan a través de las actitudes pertinentes y permanentes de los alumnos(as):
▫ RESPONSABILIDAD.  
              Entendemos la responsabilidad como la clara conciencia de que cada persona está a cargo de sí misma y de sus vidas.  Implica que comprendan la diferencia entre causalidad y casualidad, es decir, llegar al entendimiento de que la vida no se desarrolla por el azar sino por las decisiones que cada ser humano toma o ha dejado de tomar en todo momento y circunstancias durante su vida.  Significa asumir las consecuencias que generan las decisiones que en todo momento y circunstancias debe tomar todo ser humano.
▫ LIBERTAD. 
              Es la capacidad humana de autodeterminarse. A pesar de las innumerables condicionantes, tanto internas como externas, el ser humano siempre y en todo momento de su vida tiene la facultad de dirigir su existencia hacia el fin y/o acción que determine.  Consecuentemente la libertad está unida a la responsabilidad.  En este sentido entendemos la llamada libertad responsable.
▫ AMOR.  
              Es la capacidad  de amar, entregar y servir, el sentimiento inherente y vital del ser humano que,  partiendo de su propia insuficiencia, necesita y busca el encuentro y unión con otro ser.  El amor a sí mismo es importante, que se manifiesta en el desarrollo de la autoestima.  Sin embargo,  alcanza su verdadera relevancia y dimensión profunda en el amor a otros y otras.  En otras palabras, el significado y manifestación profunda del amor está fuera del ser humano particular, se encuentra en los otros y otras.  Es una entrega sin condiciones, el sentimiento más profundo y el que configura nuestra humanidad.
▫ SOLIDARIDAD. 
              Es la virtud que consiste en una determinación firme y perseverante de comprometerse por el bien común. Es la actitud y virtud permanente de colaborar y ayudar a los otros y otras. Es decir, con todos los hombres y todas las mujeres, pues realmente hay vinculación con todos y todas, aunque uno no se sienta unido a algunos(as).

▫ RESPETO. 
              El concepto de diversidad es entendido como el respeto y la adaptación mutua a las diferencias individuales dentro de un grupo, clase, comunidad y sociedad. La formación de la personalidad tiene lugar, en buena parte, a través de las relaciones interpersonales, toda vez que dichas relaciones suelen hallarse cargadas de un significado social, afectivo y también cognoscitivo.  Contribuye al desarrollo de relaciones interpersonales satisfactorias en el seno de un colectivo, la adaptación mutua, la tolerancia y el respeto por las diferencias individuales, así como la consideración de estas diferencias como una fuente de progreso individual y social más que como un motivo de encono y discriminación.
              En resumen, configura junto a los valores descritos el centro, las bases de las Normas de Convivencia Escolar, documento que explicita y regula las relaciones personales e interpersonales de la comunidad educativa de directivos, profesores, alumnos(as), padres y apoderados, asistentes de la educación, auxiliares  y otros.
2.6.  Perfiles de la Comunidad Educativa: Directivos, profesores, alumnos(as) y apoderados.

              El Marco de la Buena Dirección entrega orientaciones y define en términos genéricos las áreas y criterios que configuran el Perfil de los Directivos Docentes (Dirección, Inspectoría General, Unidad Técnico Pedagógica, Orientación y otros) que el colegio asume como modelo.

	1. LIDERAZGO



	1.1. El director y equipo directivo ejercen liderazgo y administran el cambio al interior de la escuela.

	1.2. El director y equipo directivo comunican sus puntos de vista con claridad y entienden las perspectivas de otros actores.

	1.3. El director y equipo directivo aseguran la existencia de información útil para la toma de decisiones oportuna y la consecución de resultados educativos.

	1.4. El director y equipo directivo son capaces de administrar conflictos y resolver problemas.

	1.5. El director y equipo directivo difunden el proyecto educativo y aseguran la participación de los principales actores de la comunidad educativa en su desarrollo.


	2. GESTIÓN CURRICULAR



	2.1. El director y equipo directivo conocen los marcos curriculares de los respectivos niveles educativos, el Marco de la Buena Enseñanza y los mecanismos para su evaluación.



	2.2. El director y equipo directivo organizan eficientemente los tiempos para la implementación curricular en aula.

	2.3. El director y equipo directivo establecen mecanismos para asegurar la calidad de las estrategias didácticas en el aula.

	2.4. El director y equipo directivo aseguran la existencia de mecanismos de monitoreo y evaluación de la implementación curricular y de los resultados de aprendizaje en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional


	3. GESTIÓN DE RECURSOS



	2.1. El director y equipo directivo administran y organizan los recursos del establecimiento en función de su proyecto educativo institucional y de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

	2.2. El director y equipo directivo desarrollan iniciativas para la obtención de recursos adicionales, tanto del entorno directo como de otras fuentes de financiamiento, orientados a la consecución de los resultados educativos e institucionales.

	2.3. El director y equipo directivo motivan, apoyan y administra el personal para aumentar la efectividad del establecimiento educativo.

	2.1. El director y equipo directivo generan condiciones institucionales apropiadas para el reclutamiento, selección, evaluación y desarrollo del personal del establecimiento.


	4. GESTIÓN DEL CLIMA ORGANIZACIONAL Y CONVIVENCIA



	4.1. El director y equipo directivo promueven los valores institucionales y un clima de confianza y colaboración en el establecimiento para el logro de sus metas.

	4.2. El director y equipo directivo promueven un clima de colaboración entre el establecimiento educacional, los estudiantes y los padres y apoderados.

	4.3. El director y equipo directivo garantizan la articulación de la definición del proyecto educativo institucional con las características del entorno.

	4.4. El director y equipo directivo se relacionan con instituciones de su comunidad, para potenciar el proyecto educativo institucional y los resultados de aprendizaje de los estudiantes, generando redes de apoyo pertinentes.

	4.5. El director y equipo directivo informan a la comunidad y sostenedor los logros y necesidades del establecimiento.


              El Marco de la Buena Enseñanza define los dominios, criterios y descriptores que configuran el Perfil Genérico de los profesores de enseñanza media, tanto de la Formación General como de la Formación Diferenciada Técnico Profesional.
	1. PREPARACIÓN DE LA ENSEÑANZA



	1.1. Domina los contenidos de las disciplinas que enseña y el marco curricular nacional.



	1.2. Conoce las características, conocimientos y experiencias de sus estudiantes.



	1.3. Domina la didáctica de las disciplinas que enseña.



	1.4. Organiza los objetivos y contenidos de manera coherente con el marco curricular y las particularidades de sus alumnos.



	1.5. Las estrategias de evaluación son coherentes con los objetivos de aprendizaje, la disciplina que enseña, el marco curricular nacional y permite a todos los alumnos demostrar lo aprendido.




	2. CREACIÓN DE UN AMBIENTE PROPICIO PARA EL APRENDIZAJE


	2.1.  Establece un clima de relaciones de aceptación, equidad, confianza, solidaridad y respeto.



	2.2.  Manifiesta altas expectativas sobre las posibilidades de aprendizaje y desarrollo de todos sus alumnos.


	2.3.  Establece y mantiene normas consistentes de convivencia en el aula.



	2.4.  Establece un ambiente organizado de trabajo y dispone los espacios y recursos en función de los aprendizajes.




	3. RESPONSABILIDADES PROFESIONALES



	3.1.  El profesor reflexiona sistemáticamente sobre su práctica.



	3.2.  Construye relaciones profesionales y de equipo con sus colegas.



	3.3.  Asume responsabilidades en la orientación de sus alumnos.



	3.4.  Propicia relaciones de colaboración y respeto con los padres y apoderados.



	3.5.  Maneja información actualizada sobre su profesión, el sistema educativo y las políticas vigentes.




	4. ENSEÑANZA PARA EL APRENDIZAJE DE TODOS LOS ESTUDIANTES



	4.1.  Comunica en forma clara y precisa los objetivos de aprendizaje.



	4.2.  Las estrategias de enseñanza son desafiantes, coherentes y significativas para los estudiantes.



	4.3.  El contenido de la clase es tratado con rigurosidad conceptual y es comprensible para los estudiantes.



	4.4.  Optimiza el tiempo disponible para la enseñanza.



	4.5.  Promueve el desarrollo del pensamiento.



	4.6.  Evalúa y monitorea el proceso de comprensión y apropiación de los contenidos por parte de los estudiantes.


3. AREAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

3.1.   Liderazgo y/o Gestión Escolar Directiva
              El Director(a) es la máxima autoridad, el profesor(a) y profesional de la educación elegido(a) mediante concurso público, líder del establecimiento educacional que es responsable de la dirección, organización y funcionamiento del mismo. Tiene un rol fundamental en la conducción de los procesos pedagógicos y administrativos, dirige la gestión pedagógica y administrativa velando por la transmisión de los valores que inspiran al Colegio.
              El área de Liderazgo comprende los procedimientos desarrollados por el Equipo de Gestión para orientar, planificar, articular y evaluar los procesos institucionales.  Asimismo, conducir a los actores de la comunidad educativa al logro de los objetivos y metas institucionales, que engloba las siguientes dimensiones: Visión Estratégica y Planificación, Conducción y Gestión, Alianzas Estratégicas e Información y Análisis.  
	OBJETIVOS:

	a) Mejorar la Imagen Corporativa del colegio presente en la comunidad educativa basada en la tradición, identidad y excelencia académica de la formación Técnico-Profesional.


	b) Consolidar el trabajo del Equipo de Gestión que ejerce el liderazgo según los principios de eficiencia, eficacia, efectividad y relevancia que orientan las prácticas de gestión escolar y logros de los objetivos institucionales.


	c) Mejorar la vinculación con las redes de apoyo de la comunidad, especialmente con las organizaciones y empresas del sector de servicios y productivo de la comuna y región para actualizar permanentemente los perfiles de egreso de las especialidades que imparte el colegio.


	d) Instalar un modelo de calidad de gestión escolar y promover las orientaciones basadas en una cultura de mejoramiento permanente de la educación técnico profesional. 



	e) Gestionar y solicitar a la Alcaldía la concesión de las “facultades delegadas”, herramientas para facilitar la gestión y la descentralización de la administración de establecimientos educacionales municipalizados en el marco de la ley Nº 19.410 de 1995.



3.2.  Gestión Curricular.

                   El área de Gestión Curricular involucra todas las prácticas para asegurar la implementación del diseño y/o  propuesta curricular y proceso de evaluación pertinente en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI).  En otras palabras, conjugar las dimensiones de: Organización Curricular, Preparación de la enseñanza, Acción Docente en el Aula, Evaluación de la Implementación Curricular y Resultados, basadas en las orientaciones del Marco de la Buena Enseñanza, el Marco de la Buena Dirección y Modelos de Calidad de la Gestión Escolar.
                   En resumen, la modalidad de Educación Media Técnico-Profesional tiene como finalidad la formación especializada y calificada de recursos humanos de mando medio.  La formación curricular basada en competencias, definidas en el perfil de egreso en términos de objetivos terminales de las especialidades y familias ocupacionales de la formación diferenciada técnico-profesional,  con el aprendizaje tanto de los Objetivos Fundamentales Transversales como de los objetivos y contenidos de la formación general.  
	OBJETIVOS:

	a) Mejorar las prácticas pedagógicas y logros de aprendizaje en los niveles de 1 y 2 Medio de Formación General, mediante la apropiación y manejo de metodologías basadas en el Currículo Nacional y el Marco de la Buena Enseñanza.


	b) Potenciar la enseñanza basada en competencias de la Formación Diferenciada Técnico-profesional según el Marco Curricular Nacional, reflejada en los logros de aprendizaje de 3 y 4 Medio.


	c) Fortalecer la formación valórica y ética basada en los Objetivos Fundamentales Transversales, que configuran la impronta (sello) explicitada en la misión institucional.


	d) Elaborar Planes y Programas de los talleres y/o laboratorios JEC de Formación General y Módulos Complementarios de Formación Diferenciada Técnico Profesional, según el enfoque de currículo basado en competencias para marcar una diferenciación e impronta educativa.


	e) Diseñar una oferta de formación diferenciada técnico-profesional basada en las estrategias de desarrollo comunal y regional, que conjuntamente con la calidad y equidad incluya la formación de la capacidad de emprendimiento y la empleabilidad de los alumnos(as) egresados(as).



                   El colegio ha definido en el marco de la Jornada Escolar Completa la modalidad de trabado del año escolar de 38 semanas.   La organización curricular tanto en los niveles de 1 y 2 medio de Formación General como en 3 y 4 medio de Formación Diferenciada Técnico Profesional,  debe cumplir con el mínimo de 1680 horas de clases durante el año escolar.  En consecuencia,  para cumplir con  dicha normativa el plan de estudio del colegio tiene 45 horas de clases a la semana.
                   En los niveles de 1 y 2 medio de Formación General las horas de libre disposición hemos decidido utilizarlas para potenciar la formación técnico-profesional, que es la identidad y el propósito de la formación impartida por el colegio.  Cada especialidad tiene una carga de 2 horas a la semana para desarrollar un taller y/o laboratorio de introducción a la formación técnico-profesional que se inicia en 3 medio.  Por lo tanto, los alumnos(as) reciben una formación de Taller y/o Laboratorio de Secretariado, Contabilidad, Administración y Ventas, basada en los Objetivos Transversales, competencias básicas, competencias transversales y/o genéricas.
                   Por otro lado, hemos decido impartir en 1 y 2 medio de formación general el subsector de Artes Visuales porque contribuye y posibilita una mejor articulación con los aprendizajes esperados definidos en los módulos de la formación diferenciada técnico-profesional.
3.3. Convivencia Escolar

                   Esta área posibilita conjugar las intenciones explicitadas en el marco curricular nacional, las declaraciones contenidas en el PEI y acciones que se realizan en el establecimiento educacional orientadas a la formación de los Objetivos Fundamentales Transversales, en particular promover la convivencia escolar de la comunidad educativa para generar un ambiente propicio para el aprendizaje de todos los alumnos(as).  Engloba las dimensiones de Convivencia Escolar y Formación Personal y Apoyo a los Aprendizajes de los Estudiantes.
	OBJETIVOS:

	a) Potenciar el proceso de Orientación, atención de alumnos(as) en situación de riesgo y vulnerabilidad social y articulación de las redes de apoyo de la comunidad, cuyo propósito es propiciar la retención escolar y mejorar los aprendizajes.


	b) Administrar procedimientos y prácticas de mediación y resolución de conflictos producidos en los espacios y relaciones de la comunidad escolar, según las orientaciones establecidas en las Normas de Convivencia Escolar para generar un clima óptimo y pertinente al desarrollo de los objetivos institucionales.


	c) Promover un clima de participación, apoyo y colaboración entre el establecimiento educacional, los estudiantes y los padres y apoderados para el logro de los objetivos institucionales.



3.4. Recursos

                   Las intenciones definas y las prácticas tienen como propósito asegurar tanto el desarrollo de docentes y asistentes de educación como la organización y optimización de los recursos en función del logro de los objetivos y metas institucionales.  Engloba las dimensiones de recursos humanos, recursos financieros e infraestructura.  
	OBJETIVOS:

	a) Elaborar un sistema de provisión, reparación, mantenimiento y reposición de equipos de laboratorios, mobiliario y recursos y equipos de las NTICs, que posibilite mantener dicho soporte en óptimas condiciones para el logro de los objetivos institucionales.


	b) Gestionar y promover la actualización, perfeccionamiento y capacitación permanente de los directivos docentes, profesores, asistentes de educación y auxiliares según los requerimientos de PEI y Currículum Nacional.


	c) Gestionar en organizaciones públicas (Municipio, Intendencia y Mineduc) proyectos de reparación, mantenimiento, mejoramiento y/o reposición de la infraestructura instalada del colegio, acorde a los requerimientos y objetivos institucionales.



3.5.  Resultados

                   En términos generales engloba los datos, cifras, porcentajes y resultados de mediciones que el establecimiento registra, sistematiza y analiza para evaluar la calidad de sus logros institucionales.  Sin embargo, las intenciones definidas y todas las acciones están  enfocadas a las dimensiones de: Logros de Aprendizaje, Logros Institucionales
y  Satisfacción de la Comunidad Educativa.   Es el producto de educación impartida que configura la Imagen Corporativa de la institución.
	OBJETIVOS:

	a) Mejorar la Orientación Vocacional, continuidad de estudios, inserción laboral y gestión de prácticas profesionales y titulación reflejada en el aumento de alumnos(as) titulados(as).


	b) Mejorar las prácticas pedagógicas y los aprendizajes reflejados en los indicadores de promoción y retención escolar en los niveles de 1 y 2 medio de Formación General y 3 y 4 medio de Formación Diferenciada Técnico Profesional, en relación a los indicadores del año base 2007.


	c) Fortalecer el apoyo de las redes de Orientación Vocacional y  las estrategias de promoción de las especialidades, formación dual y otros aspectos relevantes del PEI para aumentar la demanda (cobertura) de matrícula.



3.6.  Extensión y proyectos sociales
4. CONSIDERACIONES FINALES

5. ANEXOS:

5.1. Normas de Convivencia Escolar

5.2. RIE

5.3. Organigrama Institucional

