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                               Presentación
            El presente Proyecto Educativo de la Escuela David León Tapia de Tongoy, es una carta fundamental. Es una visión anticipada de las metas trazadas por su comunidad Educativa 

          Este  Proyecto Educativo presenta las líneas directrices que sirven de Marco de referencia , para la conducción de los integrantes de la Escuela y para la estructura y organización de esta Unidad Educativa . En él se expone el ideario pedagógico que fundamenta el quehacer de la Escuela  como Centro Educativo del sector ; la concepción de hombre que se quiere formar, la relación con la sociedad en que vive , los valores culturales y la apertura a lo trascendente.

           Es además un instrumento de planificación y gestión que requiere de un compromiso de todos los miembros de la escuela, que permite en forma sistematizada hacer viable la misión del Establecimiento , que requiere de una programación de estrategias para mejorar la gestión de sus recursos y la calidad de sus procesos en función del mejoramiento de los aprendizajes.     

          Nuestra Escuela debe su nombre a su  Primer Profesor fundador y Director  de esta Localidad  Don David León Tapia .  
	          Nuestro Proyecto Educativo Institucional es el fruto y trabajo de todos los estamentos de la Unidad Educativa , quienes a través de encuestas , reuniones, jornadas de trabajo  y talleres,  fueron expresando sus intenciones , expectativas , ideas y sueños  para el logro de metas de nuestra Escuela .
          La redacción estuvo a cargo de Directora y   Equipo Técnico Pedagógico , quienes en el   ordenamiento plasmaron el compromiso de cada uno de los estamentos con el Proyecto Educativo Institucional.

                                                                                       Octubre 2006




                                   BIOGRAFIA DE DON DAVID LEON TAPIA 

Nace Don David León Tapia en la ciudad de Salamanca el año 1840. Educado en su ciudad natal, e inclinado por vocación a la misión de Profesor, entró muy joven a servir como tal en la ciudad de Illapel.


Comprendiendo que para ser profesor no sólo basta la vocación, sino que son muy necesarios los conocimientos y la preparación pedagógica, se trasladó a la ciudad de Santiago donde se incorporó como alumno en la Escuela Normal “José Abelardo Nuñez”, egresado de ella con el título de Profesor.


En 1864 entra de nuevo a servir como Profesor de la Escuela Nº 1 de la ciudad de Ovalle.


En el año 1872 es trasladado al Puerto de Tongoy, en ese instante gran centro fundidor y explotador de cobre de Chile, donde por espacio de 11 años se desempeña como el Primer Profesor y Director de l Escuela Nº 9 de niños, fundada el 17 de febrero de ese año.


En Tongoy Don David se une en matrimonio con Doña Fidelia Tapia, con quién no tiene hijos.


Durante su permanencia como Profesor en Tongoy realiza una limpia, modesta, honorable y fecunda labor que lo hacen merecedor de los mayores halagos por parte de sus alumnos y los padres de familia.


Pasaron los años, más nunca se borró el recuerdo ni el agradecimiento en el corazón de quienes había sido su alumnos, ni en la memoria de quienes habían compartido con él durante el tiempo que permaneció entre los habitantes de Tongoy.


Esto trajo como consecuencia que mediante una erogación pública y el trabajo esforzado de quienes habían recibido de su maestro la mejor educación dada con el amor, se le construye un busto y en un pedestal levantado en la Plaza Pizarro del Balneario, Don David León Tapia observa el diario paso de los Tongoyinos desde el 20 de febrero de 1927, fecha de inauguración de este monumento al Maestro, caso único en Chile.


Don David después de servir en Tongoy, Ovalle y La Ligua, dejando profunda huella entre sus alumnos, tras 40 años en el Magisterio muere en Santiago el año 1898.

CARACTERÍSTICAS DE LA ESCUELA – SITUACIÓN ACTUAL:

              La Escuela David León Tapia de Tongoy, es una Unidad Educativa de Enseñanza Pre – Básica y Básica. Con una matrícula de 771 alumnos y alumnas de edades comprendidas entre los 4 y 14 años.
      Trabajan en ella: 1 docentes Directivos ( más 1 con licencia médica desde el año 2005), 3 Docentes Técnicos, 21  docentes de aula, 3 Educadoras de Párvulos, 3 docentes Educadoras Diferenciales  3 Psicólogos , 2 administrativos y 9 funcionarios  Codocentes.  Con  22 cursos distribuidos de la siguiente manera.
	    Pre - básica 
	    Nº de Alumnos 
	
	
	  Nº Alumnos 

	Pre-Kinder 
	        23       
	
	
	

	Kinder A
	        27
	
	
	

	KInder B 
	        27
	
	
	

	   Básica Común

   Primer Ciclo
	
	
	    Básica Común      Segundo Ciclo 
	

	Primer Año A
	        32
	
	Quinto Año A
	       32

	Primer Año B
	        32
	
	Quinto Año B
	       34

	Segundo Año A
	        40
	
	Sexto Año A
	       33

	Segundo Año B
	        40
	
	Sexto Año B
	       35

	Tercer Año A
	        31
	
	Sexto Año C
	       32

	Tercer Año B
	        34
	
	Séptimo Año A
	       35

	 Cuarto Año A
	        37
	
	Séptimo Año B 
	       33

	 Cuarto Año B
	        39
	
	Octavo Año A
	       17

	
	
	
	Octavo año B
	       34

	 
	
	
	Octavo Año C
	       36


 PROYECTO DE INTEGRACIÓN EDUCATIVA . Atiende en 4 modalidades  
	   Trastornos específicos en la capaci-

    dad de relación y comunicación
	    36 alumnos

	    Déficit Intelectual
	    39 alumnos (10 con decreto 87 opción 4)

	    Lenguaje
	    32 alumnos

	             Total 
	   107 alumnos 


Esta cifra constituye el 13,8 % del total de estudiantes del establecimiento

PROYECTOS Y PROGRAMAS EN VIGENCIA Y ADCRITOS
	1-Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestión Escolar 

	7- Enlaces abierto a la comunidad.

	2-Proyecto de Mejoramiento de la   Gestión Escolar 

	8- Refuerzo Educativo MINEDUC

	3- Proyecto de Lectura, Escritura y Matemática   L.E.M. 

	9-Talleres de Aprendizaje T.A.P

	4- Enseñanza de las ciencias basada en la indagación E.C.B.I.

	10- Programa de ayudantía de 1º años.

	5- Proyecto Enlaces

	11- Escuelas abiertas a la comunidad.(Chiledeportes)



	6-Centro de Recursos para el Aprendizaje  C.R.A.

	


ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ESCUELA


Tongoy , mediante decreto supremo de fecha 21 de noviembre de 1839, es declarado Puerto habilitado y ello determinó, en pocos años, la organización administrativa de la comunidad estableciéndose el Telégrafo, Subdelegación, Juzgado, Capitanía de Puerto, Policía y otros servicios como Aduana y Correo.

El año 1870, mediante Erogación Pública se levantaron la Capilla de la Iglesia Católica y colindante  a ella la Escuela Nº 9 de Hombres, la que es creada mediante decreto 278 del Ministerio de Justicia fechado en Valparaíso, el  17 de febrero de 1872, siendo su primer Profesor don David León Tapia.


Las circunstancias del momento, sobre todo el aumento explosivo de la población, aconsejaron la creación de una Escuela Femenina la que se inauguró el año 1878.


El año 1908 las Escuelas de Hombre y la Femenina se fusionaron y la fusionada escuela, desde ese año y hasta el año 1946 se denominó escuela Nº 15.


El año  1946 se crea una segunda Escuela denomina Escuela Nº 8 de Hombres y Nº15 de Mujeres.


El año 1952  se fusionan la escuela  Nº 15 de Mujeres y la Nº 8 de Hombres, pasando a denominarse  Escuela Coeducacional Nº 8.   Esta denominación perdura hasta el año 1977.


Desde el año 1978 hasta 1993 la escuela se denominó F-174.


Desde el año 1994 y atendiendo al recuerdo y agradecimiento que la comunidad Tongoyina siempre ha mantenido en  torno al Primer Profesor y fundador, expresados en un monumento, calles  e instituciones, la Escuela se denomina David León Tapia.

DESCRIPCION  DEL ENTORNO

La Escuela David León Tapia de Tongoy está ubicada en la calle Federico Silva Nº 210  de Tongoy , pueblo balneario que queda a 50 kilómetros  al Sur del Puerto de  Coquimbo . Cuenta con una matrícula de 771 alumnos ,  distribuidos en 22 cursos desde Pre-Kinder a Octavo Año Básico y  3 Proyectos de Integración en Déficit Intelectual  , 2 Proyectos con graves trastornos en la capacidad de relación y comunicación y un Proyecto de Lenguaje atendido por el Centro de Recursos Latinoamérica Educa .
   Los Padres y Apoderados son de ingreso socioeconómico medio y medio bajo   siendo sus labores principalmente relacionadas con el mar (Cultivos Marinos de Ostión, pesca artesanal) y Turismo. En esta última actividad tiene un importante desarrollo y potencial económico, teniendo su mayor fuerza en los meses estivales.

      Por las características relacionadas con el trabajo de los Padres y Apoderados un gran porcentaje de nuestros alumnos y alumnas se ven afectados porque permanecen muy solos  después de terminada la jornada Escolar. 

        Además un gran número de nuestros alumnos son integrantes de familias y comunidades  en las que existen un conjunto de factores de riesgo asociados a su desarrollo (Familia monoparental, mujer jefa de hogar, tráfico de drogas, abuso de éstas, maltrato infantil, violencia intrafamiliar, rupturas familiares, entre otras), provocando esto, problemas de autoestima, descuido, falta de apoyo hacia las actividades escolares, lo que finalmente, repercute en el logro de sus aprendizajes.  Estos aspectos están vinculados a las problemáticas de orden valórico que se observan en la comunidad en general y, por lo tanto, en los alumnos, en particular lo relacionado con la convivencia escolar, el respeto hacia si mismo, los otros y su entorno, el sentido de responsabilidad hacia las actividades escolares, las bajas expectativas en relación a las mismas y finalmente, metas que permitan construir alternativas de vida que promuevan el desarrollo personal familiar y social. 

     Esto se refleja en el diario vivir de nuestros niños y niñas por los comportamientos y  los logros de aprendizaje porque la Escuela muchas veces debe asumir el roles de apoyo familiar y tiene que atender a situaciones afectivas graves de los alumnos provocadas por estas alteraciones familiares, según consta en los registros de Observaciones del Libros de Clases, Bitácora diaria de Inspectoría y Orientación, intervenciones O.P.D. , Oficina de Coquimbo , derivaciones a Asistente Social DEM y DEPROV.
   Nuestro Establecimiento ingresa a partir del año 2004 al Sistema de Aseguramiento de la calidad de la Gestión Escolar ; por lo que desde que se recibió el Informe de validación, toda la gestión de la Unidad Educativa se orienta a la implementación de sistemas que permitan mejorar sustancialmente las áreas más deficitarias en cuanto a resultados académicos como también Institucionales ; por lo que la Gestión Curricular será el área que debe ser potenciada con el soporte de Liderazgo, Convivencia Escolar y apoyo a los Estudiantes y recursos.

La Escuela como Institución cuenta con redes de apoyo locales  como lo son ; Carabineros , Bomberos, Capitanía de Puerto , Correo , Consultorio Médico , Registro Civil e Identificación , Junta de Vecinos ,Gremio de Pescadores , Fundación Chile , Liceo Carmen Rodríguez , Empresarios Hoteleros, Empresas de Cultivos Marinos , Delegación Municipal .
     Redes de Apoyo a nivel Comunal y Regional cuenta con las siguientes redes: Secreduc , Deprov , Ilustre Municipalidad de Coquimbo ,DEM , Conace , O.P.D. , Capsi . 

                              VISION

   Ser reconocida como una Escuela que entrega a los niños y niñas una formación académica reflejada en la adquisición de sólidos conocimientos , desarrollo de competencias y valores estipulados en los Programas de Estudio, con énfasis en la Enseñanza de las Ciencias , Tecnología y del Idioma Inglés , potenciando el espíritu emprendedor que les garantice un desempeño exitoso en la Educación Media.

                                         MISION 

 Formar niños y niñas con un nivel académico de calidad , con énfasis en las ciencias , manejo de la Tecnología y del idioma Inglés , atendiendo a la diversidad y fortaleciendo los valores de respeto , responsabilidad y solidaridad que les permitan desarrollar un espíritu emprendedor; valorar su identidad e integridad, su entorno natural y cultural en un ambiente sano , asegurando así un desempeño exitoso en la Educación Media.

         Esta misión es tarea de todos:

· Los alumnos , que son centro y sujeto del proceso educativo

· Los Padres de Familia , llamados por su condición  a ser los principales educadores.

· Los Profesores , comprometidos con el Proceso Educativo , con los Padres de Familias  

· Los Funcionarios Codocentes llamados a educar mediante el testimonio de su vida y dignidad de su trabajo.
· Los ex alumnos que son el fruto y proyección del trabajo Educativo.

                            PERFILES

    Considerando las características de la comunidad educativa, del entorno sociocultural que rodea a nuestra Escuela y los Objetivos de nuestro Proyecto Educativo Institucional  el perfil de profesor, alumno(a) y apoderado deseado para esta Unidad Educativa, debería tener las siguientes características, según la información obtenida de todos los estamentos. 

     PERFIL PROFESOR(A)

-     Respetuoso 

-    Afectivo

· Emprendedor

· Solidario 

· Comprometido con el Proyecto Educativo Institucional 

· Responsable 

· Resiliente

· Empático

· Proactivo

· Consecuente

· Con altas expectativas personales y hacia los alumnos.

    PERFIL DEL ALUMNO(A)

· Emprendedor 

· Crítico y Reflexivo

· Respetuoso

· Mediador  

· Responsable 

· Solidario

· Afectivo

· Buena preparación académica 

· Con altas expectativas 

    PERFIL DEL APODERADO(A)
· Responsables y comprometidos con las tareas educativas de sus  

Hijos.

· Solidarios.

· Respetuosos con las normas de la Escuela.

· Mediador 

· Colaboradores y participativos 

· Afectivos 

· Con altas expectativas para sus hijos 

   PERFIL DEL CODOCENTE
-   Respetuoso – Responsable – Solidario 

-  Eficiente y eficaz en el desempeño de las labores del cargo 

-   Diligente y colaborador con el trabajo de los diferentes estamentos del colegio

-   Calidad de trato en la atención a los padres de familia alumnos 

     docentes  y  público en General

-    Conocedor del Proyecto Educativo Institucional e identificado 

     con la Institución

-    Con altas expectativas personales y para con su institución 

           PERFIL ACADEMICO DE LOS ALUMNOS Y ALUMNAS 

Según el artículo 11 de la Ley Nº 18.962 Ley Orgánica Institucional de Enseñanza  (LOCE ), al término de la Enseñanza Básica , los alumnos y alumnas de la Escuela David León Tapia de Tongoy , deberán tener el siguiente Perfil de egreso como requisito mínimo .

a. Saber leer y escribir; expresarse correctamente en el idioma castellano en forma oral y escrita, y ser capaz de apreciar otros modos de comunicación; 

b. Dominar las operaciones aritméticas fundamentales y conocer los principios de las matemáticas básicas y sus nociones complementarias esenciales; 

c. Desarrollar su sentido patrio y conocer la historia y geografía de Chile con la profundidad que corresponde a este nivel; 

d. Conocer y practicar sus deberes y derechos respecto de la comunidad, en forma concreta y aplicada a la realidad que el educando y su familia viven; 

e. Conocer las nociones elementales de las ciencias naturales y sociales; comprender y valorar la importancia del medio ambiente, y 

f. Tomar conciencia de la importancia de participar activamente en expresiones de la cultura relacionadas con el arte, la ciencia y la tecnología, y de obtener un desarrollo físico armónico.
                     DIAGNOSTICO  FODA   
El diagnóstico FODA de nuestro P.E.I se basa en el Informe Final de Validación del SACGE, realizado por el Panel Externo  el año 2004 y los logros alcanzados por esta Unidad Educativa a la fecha de la presentación de este P.E.I

                                ANALISIS  FODA  POR AREA
    AREA DE LIDERAZGO
     Fortalezas 

· El P.E.I.  reactualizado por comisiones de trabajo de los distintos estamentos de la Unidad Educativa

· Consejos Escolares y Equipo de Gestión en funcionamiento  

· Centro General de Padres y Apoderados organizado y con  Plan de Trabajo 2007 – 2008.
· Cuenta Pública 2005 y 2006.
· Diseño de Pauta de observación y supervisión al aula consensuada entre Supervisor, Equipo Directivo y Docentes.
· Profesionales con Perfeccionamiento en las Areas de su Competencia.

· Docentes del Segundo Ciclo participando del Perfeccionamiento ofrecido por el Mineduc: Talleres Comunales de Lenguaje y Comunicación, Educación Matemática, Educación Física, Inglés.

· El 100% de los docentes del Primer Ciclo participando en el Perfeccionamiento LEM y ECBI.
· Perfeccionamiento Educadoras de Párvulos en Bases Curriculares ¡º y 2º Nivel de Transición

· 100% de los docentes participan del Curso de Perfeccionamiento en Gestión Curricular cancelados con los fondos del PME en Gestión Curricular.

· Docentes del Segundo Ciclo participaron del Perfeccionamiento Fundamental del Mineduc.
· Participación en la Red de Inglés

· Ingreso a partir del año 2006 al Proyecto ECBI

· Participación en Proyectos de Chile Deportes (Escuelas Abiertas a la Comunidad)

· Proyecto Enlaces abierto a la Comunidad 

· Proyecto Comuna Segura, adjudicado y ejecutado año 2005-2006.
· Plan Integral de Seguridad y Prevención Escolar

· Diseño de Perfiles Profesionales por estamentos y Equipos de Trabajo 
   Debilidades:

· Diseño y aplicación de Encuestas de  opinión y Satisfacción a todos los estamentos. 
· Formalizar la relación entre la Escuela y las Instituciones de la Comunidad para potenciar el P.E.I. 
· Creación de instancias de participación para Padres y Apoderados de carácter afectivo-social
    Oportunidades:
· Apoyo a la Gestión Educativa a nivel de SECREDUC y DEPROV
· Apoyo a la gestión Educativa del DEM

· Dotación de Planta Docente por parte del Sostenedor 
· Participación en Proyectos de Chile Deportes (Fondeporte 20066, Escuelas Abiertas a la Comunidad 2007)

· Proyecto Enlaces abierto a la Comunidad 

· Proyecto Comuna Segura, adjudicado y ejecutado año 2005-2006.
· Proyectos Mineduc 

· Participación en la Agrupación Comunal de Centro de Padres y Apoderados 

Amenazas:
· Características socioculturales (violencia Intrafamiliar , Drogadicción y 
     Alcoholismo) de la Comunidad que impiden el buen desarrollo y cumplimiento 
     de las metas de la Gestión .
· Irregularidad de los alumnos en el cumplimiento de objetivos   

     curriculares.
   AREA DE GESTIÓN CURRICULAR:
   Fortalezas

-  Capacitación de Profesores en Talleres LEM

-  Funcionamiento de Proyectos de Integración en Déficit Intelectual (10 alumnos con opción 4 decreto 87)  Graves alteraciones en la capacidad de relación y  comunicación y Trastornos específicos del Lenguaje.
-  Talleres para alumnos (as) con mayores velocidades de aprendizaje

-  Talleres de trabajo Técnico Pedagógico por equipo para:

           + Transferir experiencias Pedagógicas entre docentes

           +  Operacionalización del Marco para la Buena Enseñanza

           +  Articulación entre cursos, niveles y ciclos a fin de fortalecer las 

               prácticas pedagógicas en relación a los Planes y Programas de Estudio

           +  Implementación Curricular 

-   Reformulación del Reglamento Interno de Evaluación y Promoción Escolar 

-   Talleres de Reflexión según calendario Escolar 
-   Coordinación de estudio de casos con especialistas de Integración  
-   Taller de avanzada en Inglés     
-   Registro entrega de  Planificaciones 

-   Registros revisión Libros de clases

-   Reorganización interna de los Profesores Primer Ciclo 

-   Ordenamiento para la operacionalización de los O.F.T. 
    Debilidades:

· Diseño de matriz operativa para evaluar el P.E.I., 
· Elaboración de procedimientos estandarizados de evaluación para medir aprendizajes en cada nivel. 

· Elaboración de Diseños de Enseñanza Operativos 

· Instalar Mecanismos de premiación por logros académicos de los docentes 
    Oportunidades:

-   Supervisiones DEPROV.

-   Perfeccionamientos  otorgados por Mineduc
-   Aplicación PCA

   Amenazas:

-  Situación laboral de los Padres que obstaculiza la comunicación con la escuela. 
    AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES
      Fortalezas
-   Manual de Convivencia consensuado y evaluado por todos los  estamentos

·  Reuniones Periódicas Gobierno Escolar

·  Reuniones Directivas Subcentro de Padres
· Plan de trabajo Centro General de Padres y Apoderados.

· Plan de trabajo Gobierno Escolar.
·  Reuniones periódicas docentes para información y toma de decisiones
·  Cuestionarios de exploración vocacional 

· Plan de Acción Orientación   

·  Proyecto PROMO

·  Reuniones informativas a alumnos(as) y Padres y Apoderados 

      para conocer Liceos y Colegios de Continuación ,  modalidades  

      de enseñanza y requisitos de ingreso

·  Completación  de  Fichas de Ingreso 

· Información de Becas que pueden acceder los alumnos y 

      alumnas destacados 

· Becas de Mineduc

·  Banda Escolar 
    Debilidades:

-     Seguimiento y Monitoreo del Manual de Convivencia 

·  Mayor participación de alumnos destacados en actividades comunales.

·  Foro Panel con Ex-alumnos estudiantes o Profesionales para intercambio de 
      experiencias 

·  Intercambios de experiencias con otros colegios; Comunales Regionales  y  

      Nacionales 

·  Mayor participación de los alumnos en actividades internas y/o  externas 

·  Seguimiento y monitoreo de la hora de Consejo de Curso 

·  Diseño de Cuestionario de Intereses y Aptitudes 

Oportunidades:

· Participación de los alumnos de Octavo Año en Feria Vocacional

· Concursos Comunales, Regionales y Nacionales 
· Visitas de Profesionales de Colegios de la Comuna para impartir 

     charlas a los alumnos(as) de Séptimo y Octavo Año Básico
· Ingreso de alumnos al Liceo Carmen Rodríguez de Tongoy por estar inserto en la Comunidad 
Amenazas:

· Poca estimulación del hogar que se manifiesta en problemas 

    afectivos, ( problemas de autoestima  , problemas  emocionales 

     como baja tolerancia a la frustración y agresividad) sociales 

    (problemas de relaciones interpersonales y violencia)  y      cognitivos (bajas 

     expectativas y  problemas  generales  de   aprendizaje ) 

-   Existencia de Pandillismo y Drogadicción en la Comunidad 

AREA DE RECURSOS:
Fortalezas:

· Perfeccionamiento docente y codocente de acuerdo a las necesidades  y requerimientos de la  institución.

· Evaluación del Desempeño Docente.
· Reconocimiento de Logros alumnos y alumnas (Comité de Convivencia).
· Cuadro de honor mejores promedios de cada curso.
· Aporte Centro General de Padres 

· Aporte Kiosko de la Escuela.
-   Ampliación Escuela  (J.E.C.) Aportes MINEDUC Y Gobierno Regional 
· Panorama de la Escuela

    Debilidades:

· Definir metas individuales conformes al P.E.I.

· Premiación codocente de acuerdo a sus logros

· Reconocimiento de docentes  de acuerdo a sus logros 

· Consensuar  responsabilidades específicas  para la tarea de optimización de recursos con  los Sub-centros de  Padres de cada curso.

· Establecer compromisos con Instituciones de la Comunidad para gestión de Recursos

    Oportunidades:    
-   Postulación a Proyectos emanados del Mineduc

-   Aporte de las Instituciones de la Comunidad (Públicas y Privadas)

-   Disposición del DEM para apoyar la gestión 

   Amenazas:

-   Distancia geográfica del Establecimiento que obstaculiza o incrementa 
    los costos de administración.
     AREA RESULTADOS:
    Fortalezas
· Información cuantitativa a partir del año 2004 en resultados de aprendizajes por subsector.

· A partir del año 2007 implementación de un Sistema de evaluación de logros de los alumnos(as) por niveles, en el primer ciclo que permita conocer las debilidades y fortalezas  de sus desempeños.
    Debilidades 

· Sistema de evaluación de logros Institucionales, referidos a:
            - Logros de aprendizaje en relación al Marco Curricular.

            -Logros de aprendizaje en relación a las mediciones nacionales.

            -Indicadores de efectividad de la Gestión del Personal.
            -Indicadores de efectividad en el uso de los recursos financieros, 
              materiales y tecnológicos de la Escuela.
            - Logros de metas en planes y acciones de mejoramiento
            -Indicadores de calidad y eficiencia de los procesos y servicios 
             financieros de soporte de la Escuela.
· Sistema de evaluación del grado de satisfacción de la Comunidad Educativa ,    

     referido a la formulación de indicadores de satisfacción del Personal 
     Docente y no Docente , de Padres y Apoderados y de los Estudiantes de la 
     Escuela.

     Oportunidades:

-   Apoyo a la gestión de resultados de SECREDUC, DEPROV y DEM

    Amenazas:

· Mobilidad laboral de los docentes 

· Licencias médicas de enfermedades Profesionales que alteran el normal desarrollo del Currículo Pedagógico 

Modelos Educativos que sustentarán la Gestión Curricular del

Proyecto Educativo Institucional 
Modelo Humanista :
El modelo humanista apoya la labor del docente con principios básicos de la psicología perceptiva y humanista, necesaria para comprender la conducta del alumno en el aula. Cada día el docente enfrenta situaciones más difíciles de comportamiento de sus alumnos, que requieren de apoyo de disciplinas que estudien el comportamiento humano.

El aprendizaje que propicia el modelo humanista es acorde a una de las características que debe tener el aprendizaje en la actual Reforma Educativa, un aprendizaje significativo, relacionado con el proyecto de vida que se ha propuesto el alumno, o bien con la ayuda del docente como facilitador, descubra e incorpore lo que le es útil a su vida, esto permitirá  que en las aulas haya alumnos realmente comprometidos con su aprendizaje.

Modelo Reflexivo:

El modelo reflexivo y artístico es de gran aporte al docente en la sala de clases, quien debe enfrentar a diario situaciones emergentes y cambiantes, por lo que debe estar preparado para analizarlas, definir problemas, tomar decisiones, crear en la acción pedagógica, investigar, proponer alternativas e innovar.

Lo anterior potencia un docente reflexivo y crítico de su propia enseñanza y en el contexto en el que ésta se imparte.

Modelo orientado a la Indagación:
En el modelo orientado a la indagación, el docente debe indagar, investigar, experimentar sobre el conocimiento que ofrece a sus alumnos, adoptando una actitud reflexiva sobre su método de enseñanza, gestión de la clase, la autoridad o el contexto educativo.

Modelo Crítico

Los modelos críticos aportan en la dimensión que adquieren los problemas que intervienen en educación; lo que obliga al docente a salir del individualismo, para asumir la resolución de problemas en una acción colectiva o común , informándose, para debatir con propiedad como las estructuras sociales y políticas, se  relacionan e influyen en las prácticas educacionales.

                          OBJETIVOS GENERALES

1.- Desarrollar en niños y niñas un nivel académico de calidad en los diferentes sectores y subsectores de aprendizaje, de acuerdo a los Planes y Programas de Estudio, enseñándoles a pensar en forma crítica y reflexiva y desarrollando habilidades para resolver problemas.
2.- Fomentar y fortalecer en los niños y niñas el espíritu emprendedor, el respeto, la responsabilidad y la solidaridad para asegurar un ambiente de sana convivencia.

3.- Propiciar el cuidado y respeto a la vida humana, el medio ambiente y los recursos naturales.

4.- Vincular la labor de la Escuela con las familias y los organismos de la Comunidad local, comunal, regional, nacional e internacional para promover  un sentido de participación y apertura a la comunidad.

                      OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los distintos Objetivos Estratégicos del Proyecto Educativo Institucional (P.E.I.) se presentan subdivididos por las Areas de Sistema de Aseguramiento de la Gestión Escolar.

AREA DE LIDERAZGO:

Objetivo Estratégico Nº 1: Incrementar la participación democrática de todos los actores de la Unidad Educativa  en un 80%, en un plazo de 3 años.

       Proyectos de Desarrollo y/o de acción
· Consolidación Consejo Escolar

· Responsable : Directora 
· Monitoreo y Seguimiento del Proyecto JEC
    Responsable : Directora
· Fortalecimiento del Equipo de Gestión Educativo

     Responsable: Directora
· Fortalecimiento del Centro General de Padres y/o Apoderados

     Responsable: Prof. Coordinador(a)       

· Fortalecimiento del Gobierno Escolar 

     Responsable: Profesor(a) Coordinador(a) 

· Centro de Ex -alumnos , Redes de Apoyo 
     Responsable: Orientadora 
     Formación de Agrupación de Socios Colaboradores de la Escuela 

     Responsable: Orientadora 
· Oficina Centro General de Padres 

     Responsable: Profesor(a) Coordinador(a)
AREA DE GESTION CURRICULAR :

Objetivo Estratégico Nº 2:  Elevar los niveles de logro de aprendizaje en los distintos subsectores ,  y los resultados Simce en 10 puntos sobre la media Nacional , en un plazo de 3 años.
              Proyectos de Desarrollo y/ o de Acción  
-    Proyecto  Pedagógico Jornada Escolar Completa   

     Responsable : Equipo  Técnico Pedagógico  

-    Proyecto de Refuerzo Educativo

     Responsable : Jefe Técnico 

· Proyecto de Integración Escolar

     Responsable : Jefe Técnico  Co -responsable : Especialista Integración 
· Proyecto de Intercambio Educativo

     Responsable: Jefe Técnico 
· Programa Enlaces
     Responsable : Jefe Técnico  Co responsable: Prof. Coordinador 

· Biblioteca CRA
    Responsable : Jefe Técnico  Co responsable : Codocente  

· Proyecto ECBI
     Responsable: Profesora de Ciencias     
· Campaña LEM

    Responsable: Jefe Técnico
· Redes de Inglés

· Programa de Inglés 

-   Taller de Avanzada en Inglés 

     Responsable : Profesora de Inglés 
-   Pruebas estandarizadas para los diversos subsectores y niveles

    Responsable : Evaluadora 

Objetivo Estratégico Nº3: Lograr en el 100% de los docentes  la aplicación de los Planes y Programas de Estudios de acuerdo al Marco Curricular y el Marco para la buena Enseñanza  en el  plazo de un año académico (Se sustenta en el Perfil Académico del estudiante)
                     Proyectos de Desarrollo y/ o acción

· Plan de Monitoreo :  que se realizará 2 veces por Semestre

Responsable: Jefe Técnico
Objetivo Estratégico Nº4: Desarrollar el pensamiento lógico y crítico en el  100% de los alumnos y alumnas, en un plazo de 4 años. 
              Proyectos de Desarrollo y/o de Acción 

· Taller de deporte recreativo y formativo

    Responsables: Profesor de Educación Física 
 AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES 

 Objetivo Estratégico Nº5: Desarrollar los Objetivos Fundamentales Transver-   

  sales , en un 100% de los alumnos y alumnas, en un plazo de 3 años .
                Proyectos de desarrollo y /o de acción

· Operacionalización y Monitoreo  del Manual de Convivencia 
     Responsable: Orientadora 

· Consejo Escolar 

     Responsable : Directora  

· Plan de trabajo Comité de Convivencia  (premiación de alumnos y mejor   

      Trabajador de acuerdo a los Objetivos del P.E.I.
    Responsable: Orientadora 

·  Programa de Orientación Escolar y Familiar 
     Responsable: Orientadora 

 -   Articulación y progresión de los Programas de Estudios con su respectiva matriz
      de los O.F.T.

Responsables: Profesores Jefes

     Ciclo de charlas de Salud Consultorio u otro Profesional 

    Responsable: Orientadora

· Programa de Prevención de Drogas 

     Responsable: Orientadora

· Programa de Educación en Afectividad y Sexualidad 
     Responsable: Orientadora

AREA DE RECURSOS

Objetivo Estratégico Nº6: Mantener un banco de datos actualizado de las necesidades y requerimientos de la escuela para establecer los criterios y mecanismos de optimización de los recursos financieros y toma de decisiones según prioridades en un año de plazo.  

          Proyectos de desarrollo y/o de Acción 

· Equipo de Gestión

     Responsable : Directora 

· Centro General de Padres 

     Responsable: Directora y  Profesor Coordinador 

· Administración  Kiosko escolar 
     Responsable: Directora 
-   Formación del Centro de ex alumnos
     Responsable: Orientadora 

· Coordinación con Departamento de Educación Municipal 

     Responsable : Directora 

· Coordinación con  Mineduc

     Responsable : Directora 

AREA DE RESULTADOS 

Objetivo Estratégico Nº 7: Implementar instrumentos de aplicación a alumnos, padres, Apoderados y Profesores para conocer grados de satisfacción por los servicios entregados en el plazo de un año.

               Proyectos de desarrollo y/o de Acción
· Encuestas de satisfacción 

     Responsable: Jefe Técnico  - Co- responsable: Orientadora 
· Pautas de Autoevaluación 

    Responsable: Jefe Técnico – Co-responsable : Evaluadora 

· Lista de Cotejos 

     Responsable: Jefe Técnico  - Co- responsable : Evaluadora

· Encuestas de opinión 

     Responsable: Jefe Técnico – Co-responsable : Orientadora 
· Pautas para observación de clases

    Responsable: Jefe Técnico – Co-responsable : Evaluadora 

Evaluación y control del Proyecto Educativo Institucional
       El Proyecto Educativo Institucional de la Escuela David León Tapia será evaluado  en cada una de las Áreas según  las recomendaciones del informe Final de visita al Establecimiento  del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestión Escolar, que dice: 

       El Proyecto Educativo Institucional debe ser evaluado, reactualizado y trabajado por el Equipo de Gestión y por comisiones de trabajo de los distintos estamentos de la Unidad Educativa. Además tanto la Dirección como el EGE deben asumir, perentoriamente, evaluaciones institucionales, mecanismos de información para toma de decisiones y dar cuenta pública de todas las acciones pedagógicas e institucionales de la Escuela.

        Los procedimientos e instrumentos de evaluación que se utilizarán  para cada uno de los Proyectos de desarrollo y de acción que contempla cada objetivo estratégico serán estudiados, diseñados y mejorados  por el EGE y las distintas comisiones de trabajo  apoyados por el Supervisor del Departamento Provincial y consensuados con todos los docentes de esta U. Educativa .

        Algunos de estos procedimientos de evaluación que se utilizarán para cada uno de los Proyectos de Desarrollo y/o de acción son los siguientes:
Pautas de observación de clases  - Pautas de autoevaluación -  Coevaluación  -  listas de cotejos -  encuestas de opinión  - encuestas de satisfacción  -  registros anecdóticos -  escalas de apreciación -  de actitudes – cuestionarios  -  entrevistas -  bitácoras o diarios de aprendizajes - rúbricas – portafolios -  Informes – verificación de documentos – registros .
Gestión y Evaluación del Proyecto Educativo Institucional

Responsable: Directora 

                                          _____________________________

                                              Viviana del Carmen Calderón Tolmo 

                                                              Directora 

                                                  Escuela David León Tapia

                                                              Tongoy                                                
