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I N T R O D U C C I Ó N.
El presente documento tiene como principal objetivo fortalecer el trabajo pedagógico del Liceo, aunando criterios y pautas de trabajo, necesarios para el logro de aprendizajes de calidad y para una convivencia escolar saludable. 

Para la elaboración del  Proyecto Educativo Institucional del Liceo Técnico de Temuco, se contó con la colaboración de toda la comunidad educativa: directora, estamentos internos de gestión, estamentos internos operativos, profesores, representantes de padres y apoderados, y representantes de las alumnas, quienes lo aceptaron y validaron, representando, de este modo,  los intereses e inquietudes de toda la Comunidad  Educativa.

  Su diseño y elaboración, se realizó tomando como base las propuestas de formulación de PEI, sugeridas por el Ministerio de Educación en su documento: “Proyecto Educativo Institucional – Marco Legal y Estructura Básica” ( Villarroel,  2002 ),  siguiendo, además, los  lineamientos  establecido por el sistema SACGE. 
En este orden de ideas, se estructuró un Plan de Mejoramiento de Proyecto Educativo Institucional 2009 el cual comprendió reuniones informativas a los miembros de la comunidad, así como también, entrega de boletines con la información  correspondiente. Además,  los miembros del Establecimiento participaron en jornadas programadas exclusivamente para la revisión de PEI, realizándose en ellas instancias de reflexión y discusión participativas. Por otra parte, se aplicaron instrumentos de evaluación destinados a medir el grado de acuerdo y/o desacuerdo con aspectos del PEI 2008.

La vigencia de este documento se considera desde 2009 a 2012. No obstante, el Liceo Técnico de Temuco en su afán de entregar una formación de calidad a sus alumnas y ser un aporte real en relación con las demandas de la comunidad, se plantea como requisito básico una constante revisión y evaluación del presente documento  con el propósito de optimizar la labor educativa del  Establecimiento.  
PRESENTACIÓN DE NUESTRO LICEO.

LICEO TÉCNICO DE TEMUCO

1905 - 2009

El Liceo Técnico de Temuco imparte su labor educativa desde la comuna de Temuco, Región de la  Araucanía  . Se encuentra ubicado en calle Balmaceda #598 entre las calles Lagos, Miraflores y Lynch. Comparte  su entorno con tres Establecimientos de Enseñanza Media Municipal, Juzgados, Centro de Cumplimiento Penitenciario, Biblioteca Municipal, Policía de Investigaciones y Monumento Natural Cerro Ñielol.


El Liceo Técnico de Temuco, fue fundado como Escuela Técnica Femenina el 05 de abril de 1905, por iniciativa del Ministerio de Industrias y Obras Públicas de ese entonces, para incorporar a la mujer a la educación y a  la vida productiva del país,
Gracias a una disposición del Decreto Supremo del 31 de Agosto de 1904, que obligaba a remitir una “Memoria Anual” del funcionamiento del establecimiento, es que se puede contar con datos como los siguientes: en 1905 se matricularon 121 alumnas y el inicio de  clases fue el 12 de marzo, con cinco especialidades: Modas (31 alumnas), Lencería y Camisería (34 alumnas), Sombreros y Flores (27 alumnas), Sastrería (21 alumnas) y Bordados (8 alumnas).

La naciente sociedad temuquense, de inicios del siglo XX, demandaba una instrucción práctica para la mujer. Fue así como la Escuela Técnica Femenina de Temuco surgió en 1905 como una alternativa al Liceo de Niñas, de Orientación humanista, fundado tan sólo  el año anterior.
La primera directora de la Escuela Técnica Femenina fue la Sra. Virginia  Valdés, quién falleció en 1919 , pleno ejercicio de su cargo.
Su rápido desarrollo y consolidación, llevaron a este Establecimiento a participar exitosamente, en 1929, en exposiciones en Santiago y Concepción. Tan sólo un año antes había participado con el mismo éxito en Bolivia.

Actualmente el Liceo Técnico de Temuco es un Establecimiento Municipal de Educación Media Técnica  Profesional .-

 Cuenta  con 25 cursos de enseñanza media, distribuidos en 5 Primeros y 5 Segundos de Enseñanza Media de Formación General, y  8 Terceros y 7 Cuartos de formación por especialidades, de las cuales actualmente se imparten:
· Atención de  Adultos Mayores
· Atención de Párvulos.

· Servicio de Alimentación Colectiva.
· Vestuario y Confección Textil.

· Servicios Hoteleros
Su labor se imparte en doble jornada, con régimen semestral. En la actualidad cuenta con una  superficie  de 10.000 m2, de los cuales 5.274 m2 corresponde a una superficie construida, 157 m2 de patio cubierto, 4.400 m2 de patio descubierto, 169 m2  de jardines.
Sin embargo, su infraestructura es anticuada, inapropiada e insuficiente para desarrollar con calidad la acción educativa de las cinco especialidades que se imparten.- 
Antecedentes del entorno.

Aproximadamente, un 55 % de las alumnas del establecimiento es de ascendencia mapuche; cerca de un 35 % proviene de sectores rurales. Junto a ello, a través del Proyecto de Integración,  el Liceo atiende cerca de un 3 % de alumnas con distintos tipos de necesidades educativas  especiales.(NEE)
Un gran porcentaje de las alumnas proviene de hogares con una situación socioeconómica precaria, de un bajo nivel educacional de los padres, predominando principalmente la enseñanza básica y, excepcionalmente, la media incompleta. El 77,2% de vulnerabilidad, le ha permitido al Liceo acceder a diversos Programas de Apoyo, tales como: Liceo Para Todos, Desempeño Difícil, Programa de Madres y Embarazadas Adolescentes, Red de Orientación Vocacional y Laboral de Chile Califica, Proyecto de Integración con Déficit Auditivo, Programa CONACE “Yo Decido”, Programa Chile Solidario, Programa Residencia Familiar, Programa Subvención Pro Retención. Junto a ello, un número considerable de familias pertenecen a Programa Puente.

Cerca de 25 % de las alumnas están autorizadas para ingresar con posterioridad al inicio de la Jornada durante la mañana  y para el regreso a sus hogares antes del término de la jornada de la tarde. Esto se debe a que las alumnas, en ambos casos, tienen problemas de movilización y /o ruralidad  .-

VISION
El Liceo Técnico de Temuco es una institución educativa que forma profesionales emprendedoras, con valores fundamentales y con las competencias necesarias para su adecuado desarrollo personal y profesional, facilitando así su integración a un mundo globalizado,  propiciando la diversidad como una riqueza en su proceso de formación y teniendo siempre presente que todo lo anterior debe producirse en consonancia con la identidad propia de la región, para contribuir al desarrollo efectivo de la comunidad.-

Perfil del profesor.
El profesor y/o profesora del Liceo Técnico de Temuco debe ser un profesional que reúna las siguientes características:

· Ser un profesional responsable y puntual, acercándose lo más posible al ejemplo de ideal de persona que se busca formar. 
·  Poseer un alto grado de valoración de la honestidad, tanto en su labor dentro de la sociedad como  en la vivencia que las alumnas tengan de ésta.
·  Mantener una posición de fiel compromiso con el aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes, tanto pedagógica como valórica.

· Ser un investigador (a), estudioso (a) y con una disposición permanente a perfeccionarse, para lo cual, genera un compromiso por realizar una reflexión sistemática sobre su práctica pedagógica.
· Generar climas propicios para el aprendizaje, invitando a la participación y a la valoración de la iniciativa de las alumnas, considerando y manteniendo siempre los márgenes de respeto.
· Ser consecuente con su forma de pensar, sentir y actuar.

· Interés por reconocer la individualidad de cada estudiante, tanto sus dificultades como potencialidades, y de esta forma ir en busca de un desarrollo integral.
· Manifestar apertura y disposición al cambio al estar inserto en una sociedad globalizada con constante dinamismo en sus demandas.
· Ser un ente proactivo en los procesos institucionales conociendo y respetando las normas y leyes del ámbito educativo, social y legislativo vigente.
· Valorar la diversidad al considerar las características culturales de la región y el contexto 
· Tener conciencia ecológica.

Perfil de la Alumna .
Como establecimiento técnico – profesional de nivel medio y con una marcada orientación a la valoración de la diversidad humana y formación integral de sus alumnas, el Liceo Técnico de Temuco se propone formar y entregar a la comunidad mujeres con las siguientes características   :   
· Profesionales poseedoras de un amplio sentido de responsabilidad, autodisciplina y puntualidad, que las habilite como personas íntegras y competentes en las labores que realicen y en la totalidad de los ámbitos de su vida. 
· Mujeres honestas en su interacción con la sociedad, inspirando apertura y confianza entre quienes las rodean y les ayude a llevar una mejor calidad de vida. 
· Personas capaces de desenvolverse de manera respetuosa tanto frente a sus pares como frente a personas que representen autoridad, y en instancias formales o informales. 

· Mujeres poseedoras de una autoestima que les permita valorarse y valorar adecuadamente a las demás personas. Esto permitirá una mayor seguridad en lo que emprendan y una visión más positiva de sí mismas y de lo que puedan llegar a ser y hacer. 
· Personas con capacidad de iniciativa desarrollada que les permita adaptarse a nuevas metodologías y responder de forma efectiva a problemáticas emergentes en el contexto educativo y laboral, siendo capaces de demostrar, en forma adecuada, las aptitudes requeridas en su respectiva especialidad.   
· Mujeres emprendedoras cuya característica les permita insertarse con éxito en el sistema imperante y enfrentar eficientemente el cambio permanente, con una disposición innovadora y herramientas creativas.
· Profesionales capaces de adecuarse a contextos de trabajo en equipo, manteniendo buenas relaciones con otros agentes vinculados a su entorno laboral y siendo proactivas en él, aún en situaciones adversas.
· Mujeres que valoren el pensamiento reflexivo y la autocrítica, conscientes de sus capacidades y de las áreas que se requieran potenciar.
· Profesionales capaces de valorar el trabajo como proceso que lleva a mejorar la calidad de vida y de realización personal.

· Mujeres con un sentido de ciudadanía desarrollado, conocedoras de sus derechos y deberes como ciudadanas, respetándolos y concientizando al resto de la importancia de ellos.
MISION.
El Liceo Técnico de Temuco tiene por misión entregar a sus alumnas una formación profesional de calidad, que les permita incorporarse con éxito a un contexto laboral de nivel medio, relacionado con las siguientes especialidades:

· Atención  de  Adultos Mayores 
· Servicios de Alimentación Colectiva

· Servicios Hoteleros

· Vestuario y Confección Textil

· Atención de Párvulos. 

En este sentido cobran especial relevancia los procesos de capacitación de nuestros educadores(as) como así mismo, el fortalecimiento de lazos con redes de apoyo regionales y/o nacionales, además, la diversidad de características de nuestro alumnado, hace necesaria la mantención y valoración del proyecto de integración para alumnas con necesidades educativas especiales (NEE), como una forma de promover una educación de calidad para todos.-
    OBJETIVOS  GENERALES
 1.-  Educar integralmente a  las alumnas, asegurando su desarrollo  
intelectual , afectivo, físico , artístico, técnico , social y moral.
  2.-
Promover una convivencia armónica y un ambiente de trabajo grato 
y respetuoso entre todos los miembros de la Unidad  Educativa.

  3.- 
Desarrollar  creatividad personal y las competencias básicas para 
adaptarse a los cambios e innovaciones tecnológicas de la vida 
laboral, como también la capacidad de autogestión que le permita 
integrarse con éxito al ámbito empresarial.

4.-   Fomentar y promover  el respeto por la diversidad étnica, destacando 
la importancia del pueblo mapuche y sus tradiciones.

5.- 
Incorporar la participación ciudadana en el quehacer educativo, 
mediante la implementación de un modelo de innovación curricular 
que apoye  y fortalezca la cultura participativa.
6.- 
Ampliar las alternativas de perfeccionamiento docente de Formación  
General y Técnico  profesional a objeto de mejorar la calidad de la 
educación  y por ende superar resultados SIMCE  y/o PSU.

7.-
Desarrollar actividades que promuevan nuestra Unidad Educativa 
con la finalidad de captar matricula.
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS.
Liderazgo

1- Difundir  la visión, misión y marco valórico  en todos los estamentos          de la  Comunidad Educativa. 
2- Promover y generar una cultura de participación efectiva dentro de la Comunidad Educativa , instalando mecanismos de coordinación con las distintas instancias  y estamentos que intervienen  en el proceso educativo  para avanzar en conjunto  hacia los  logros de los objetivos del liceo.
3- Generar e implementar un sistema de gestión administrativa que permita diagnosticar, revisar, programar y  adquirir oportunamente  los recursos necesarios para el buen  funcionamiento del  liceo.

4- Realizar revisiones semestrales del PEI , con el fin de actualizar las necesidades del establecimiento  y verificar el cumplimiento  de sus objetivos, dichas revisiones estarán a cargo  de la Dirección y el Equipo directivo  y serán validadas por el  cuerpo docente.

5- Constituir un sistema y/o equipo de autogestión y proyectos que se encargue de formular,  gestionar  y supervisar proyectos de inversiones sociales y educativas.

Gestión Curricular

1.- Realizar   revisiones  periódicas de los OF, OFT, CMO destinados a comprobar su adecuado manejo y cumplimiento en los correspondientes sectores y subsectores de aprendizajes.
2.- Desarrollar  una práctica de enseñanza que asegure la coherencia entre los procedi8ientos de evaluación  y las metodologías de enseñanza  empleadas por los docentes.

3.- Reforzar procesos de elección  vocacional durante los primeros  dos años de educación media para que las alumnas tengan claridad acerca de la  especialidades  que el  liceo ofrece y puedan optar de acuerdo a sus intereses y aptitudes.

4.- Mantener una adecuada actualización  tanto teórica como práctica  de las nuevas  tecnologías, otorgando a las alumnas  un sello distintivo de vanguardia y calidad en su formación profesional.

5.- Promover en la comunidad circundante, la importancia del Proyecto  Integración, en orden a que incorpora a las alumnas al contexto escolar, entregándoles el apoyo  psicopedagógico necesario que responda a sus NEE , todo lo cual  constribuye  a promover la diversidad en el proceso formativo de las alumnas.
CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LAS ESTUDIANTES
1. Incorporar  a los padres en la acción cotidiana, mediante la participación de ellos en el proceso de validación del  PEI.

2. Potenciar  la existencia de un Centro de Alumnos  (gobierno escolar) , capaz de participar activamente dentro de sus atribuciones en reuniones y asambleas de temáticas del establecimiento , impulsando de esta forma el interés de las alumnas por su realidad escolar y la formación de ciudadanas activas y democráticas.

3. Articular las directrices  del PEI con las características del entorno sociocultural y económico de las alumnas , integrando en el currículo escolar aspectos de ecología, prevención del consumo de drogas, educación  para luna vida saludable y para una sexualidad responsable, y prevención del abuso sexual  infanto. Juvenil.
4. Incorporar instancias  de formación curricular relacionadas con aspectos socio- afectivo de las alumnas que impulsen el desarrollo de la  autoestima, el  autoconcepto y hábitos interacción  con el entorno afectivo.
RECURSOS  HUMANOS
1.- 
Realizar  evaluaciones de desempeño de funcionarios que permitan un 
análisis de las fortalezas  y posibles debilidades que inciden en la labor 
pedagógica, como estrategias de apoyo y mejoras de  éstas.
F O D A               
LICEO TÉCNICO DE TEMUCO.
El presente análisis institucional ha sido divido de acuerdo a las áreas de mayor relevancia al interior del Establecimiento y que reflejan de manera más completa la situación actual dentro de la cual se lleva a cabo la labor educativa. Tales áreas se seccionan de la siguiente forma:
· Práctica de Gestión.

· Práctica Pedagógica.

· Infraestructura.

· Redes.

Fortalezas.

Práctica de Gestión.

·  Gestión curricular acorde a los requerimientos que plantea la Reforma Educacional Chilena.
· Instancias y/o estamentos de gestión escolar (Consejo Escolar, Centro de Padres y Apoderados, Centro de Alumnas, entre otros) organizados, funcionando y promoviendo un estilo de trabajo colaborativo y articulado. 
- Único establecimiento en la comuna que ofrece especialidades sólo      a  mujeres. 
· Cuenta con la totalidad de especialidades acreditadas entre los años 2006 y 2007 por Chilecalifica en conjunto con MINEDUC, con una vigencia de 5 años.
· Cuenta con equipo de orientadores de planta y organizados en red. 
· Cuenta con la existencia de internados y modalidades de colocación familiar para alumnas cuyas residencias se encuentren en sectores aledaños a la ciudad 
· 60% de las alumnas recibe alimentación. Proyecto social PAE-JUNAEB.-
· Se cuenta con el proyecto de Subvención Pro - Retención en práctica.
· Se cuenta con una Radio Escolar Interna, gracias a un proyecto del Centro de Padres en el año 2006. 
Práctica  Pedagógica.

· Planta docente completa y comprometida con el quehacer educativo, viéndose esto reflejado en la presencia de profesores calificados como “Destacados” en proceso de Evaluación Docente durante 2 años consecutivos.
· Perfeccionamiento docente permanente.
· Utilización de variadas metodologías y material didáctico en el aula sin costo para las alumnas.
· El Establecimiento cuenta con 2 proyectos de integración para alumnas con dificultades: Proyecto de Discapacidad Auditiva y Proyecto de Déficit Intelectual.

· Talleres de apoyo para pruebas nacionales de medición de rendimiento académico PSU y SIMCE.
· Exposiciones didácticas y muestra anual de actividades realizadas por las alumnas junto a sus profesores.
· Existencia de talleres de orientación para padres a nivel de curso y apoyo de mediadoras para solucionar conflictos.
· Charlas y talleres sobre embarazo, violencia intrafamiliar y drogas.
· Curso de alfabetización digital para padres, apoderados y personal del Establecimiento en proceso de actualización.- 
Infraestructura.

· Espacios educativos instalados. Cuenta con 2 laboratorios  de computación conectado a Internet (equipado con 40 computadores en total), Sala de Estudio  y Recreación  donde las alumnas  acuden diariamente a realizar  trabajos,  equipado  con  computadores, Gimnasio y Casino, además de  Sala de  audiovisuales.
Redes.

· Disposición de instituciones externas para realizar trabajos colaborativos con el Establecimiento, como por ejemplo universidades de la región, instituciones públicas y empresas del ámbito privado
    Debilidades
Práctica de Gestión.

· Falta de seguimiento en algunos acuerdos de Consejo Escolar y Consejo de Profesores.
Práctica Pedagógica.

· Cantidad de alumnas por aula muy numerosas, en algunos casos se excede al límite de 45 alumnas por curso.
· Parte del 6% de minoría nacional en no incorporar la JEC debido  a problemas de infraestructura. Situación que deja en desventaja al Liceo en el proceso de enseñanza – aprendizaje.

· Falta de motivación e interés de parte de las alumnas para aprovechar al máximo las oportunidades que se le entregan. 

· Falta de instancias dedicadas a las alumnas para abordar temáticas éticas y valóricas y así forjar aún más el desarrollo integral.
· Problemas emocionales y conductuales de las alumnas. Indicadores de bajos niveles de autoestima en algunos grupos de ellas. Falta de instancias dedicadas a tratar estos casos de forma regular.
· Indicadores significativos de embarazo adolescente. Se cuenta con un 10% aproximado de alumnas madres.
· Alto porcentaje de atrasos e inasistencias de las alumnas.
· Falta de compromiso de algunos padres con la educación de sus hijas. 
     Infraestructura.
· Infraestructura insuficiente para implementar Proyecto Pedagógico JEC. e implementación de talleres de acuerdo a estandares de calidad exigidos para tales efectos; situación que limita a las alumnas a estar bajo los mismos estándares de calidad educativa de la mayoría nacional y las deja en situación de desventaja escolar considerando además los altos índices de vulnerabilidad social que poseen estas alumnas.
ASPECTOS ANALÍTICO – SITUACIONALES.
ORGANIGRAMA.

DESCRIPCION  DE FUNCIONES.

1.- Director (a):

Es responsable de la administración y funcionamiento de la Unidad Educativa  de acuerdo a las normativas y reglamentos vigentes.             

 2.-  Inspector(a) General.



Es el docente superior responsable inmediato de organizar, coordinar y     supervisar el  trabajo de  los  distintas unidades   del  Establecimiento   educacional,    asesorando y  colaborando directa y personalmente con el    Director (a),   velando    porque   las   actividades de la Unidad Educativa se desarrollen en un ambiente de orden, bienestar   y sana convivencia.
3.- Equipo Directivo.
Es el Equipo Asesor de la  Dirección, el cual estará constituido por las siguientes personas: Director del Establecimiento (preside  el equipo), Inspectores Generales,  Jefe (a) de la U.T.P., Jefe de la Unidad  Técnica  Profesional  y     Presidentes de Departamentos

Debe hacer cumplir las normas que emanen de autoridades educacionales, analizar los documentos oficiales que ingresan al Liceo y darles respuesta oportuna, cautelar por la correcta ejecución del Plan Anual del Establecimiento, contribuir a la realización de acciones que permitan un clima organizacional a favor de una sana convivencia escolar.

4.- Consejo Escolar


Es el organismo de gobierno de la organización escolar, en el cual participa  la comunidad educativa. Estará constituido por las siguientes personas:
Director del establecimiento (preside el equipo), un docente designado por el consejo de profesores, Un representante del Centro de Padres (presidente), un representante de los Asistentes de la Educación, un representante del Centro de alumnas y el Sostenedor o su representante.
El Consejo tiene la facultad de incorporar a reunión, circunstancialmente a otros  funcionarios o personas relacionadas con el  Liceo. Deberá funcionar a lo menos dos veces en cada semestre.

5.- Consejo de Profesores:

Es una instancia de carácter consultivo que la integran personal docente, directivos y técnico -pedagógico. En él se resuelven situaciones de carácter técnico pedagógicas en conformidad al proyecto educativo del Liceo. El  Consejo General de profesores estará constituido por todos los docentes y directivos del establecimiento. Será presidido por el Director (a) o quien le subrroge.

6.- Unidad Técnico Pedagógica:         
Es el organismo encargado de programar, organizar, supervisar y evaluar el desarrollo de las actividades curriculares en conjunto con la Unidad  Técnico Profesional. Estará integrada por el Jefe de UTP, Orientadores, Evaluador, Planificador y Presidentes  de departamentos de asignaturas. 

Principalmente, planifica las actividades a desarrollar en el año lectivo, vela por el mejoramiento del rendimiento escolar, promoviendo acciones remediales oportunas cuando la situación lo amerite.
7.- Unidad de Producción
Es la Unidad responsable de diagnosticar, planificar, supervisar y evaluar las actividades curriculares del área profesional, proceso de titulación, relacionar  permanentemente la unidad educativa con las empresas o instituciones afines a las especialidades que imparte el liceo en conjunto con la Unidad  Técnica Pedagógica  para establecer convenios que permitan la inserción de las alumnas a sus prácticas profesionales.
La Unidad Técnica Profesional estará integrada por el Jefe de la  Unidad, profesores supervisores de práctica profesional y profesores presidentes de especialidad. 

8.- Personal Administrativo

Sus principales labores son: procurar una eficiente distribución de los recursos materiales que lleguen al establecimiento (útiles de oficina,  aseo,  calefacción, etc), informar al consejo general, al inicio y al término del año escolar de los  recursos  materiales existentes y atender y tramitar   con la     autorización  del  Director(a) los pedidos de materiales que le soliciten las diferentes  instancias.

9.- Asistentes de la Educación   ( Paradocentes  y Auxiliares)


Paradocente  es el funcionario encargado de apoyar y colaborar con la  función  docente. Los auxiliares son los funcionarios encargados de las funciones menores del Establecimiento.
10.- Centro de Alumnas

              Su  labor se enmarca en función de los intereses, inquietudes, aspiraciones y/o necesidades de las alumnas  y en la representación de ellas frente a las autoridades u organismos que correspondan. Asimismo, debe promover en el alumnado la mayor dedicación a su trabajo escolar y la necesidad de establecer adecuados ambientes educativos en donde el respeto por todos los miembros cobre especial valor. Su organización y funcionamiento debe regirse según lo normado en Reglamento Interno del Liceo.
11.- Centro de Padres y Apoderados


Su función principal es contribuir a la formación y desarrollo  personal de sus hijos y en consonancia con ello, promover las acciones de estudio y capacitación  que sean convenientes para el mejor cometido de las responsabilidades educativas de la familia, así como también, integrar activamente a sus miembros en una comunidad inspirada por   principios, valores e ideales comunes,  canalizando para ello las aptitudes, intereses y capacidades personales de cada uno.
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