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1. PRESENTACION
1.1. Presentacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional (PEl), es una Carta de Navegacion del Centro
Educativo; es el instrumento de Planificacion y Gestidon que guia y orienta el
guehacer de la escuela, por tal motivo requiere del compromiso de todos los
miembros de la Comunidad Educativa desde su elaboracién, su puesta en
practica, como en la evaluacion del mismo.

El Proyecto Educativo de la Escuela Selva Oscura, se adhiere al curriculum
nacional, elaborado y actualizado por el Ministerio de Educacidn, que define el
accionar, para todos los niveles, grados, y para todas las asignaturas de
aprendizaje; ademas de las competencias que los estudiantes deben adquirir, y
la forma como se estructura el proceso de enseianza aprendizaje.

La VISION que postulamos obedece al ideario del cémo sofiamos material y
espiritualmente a este centro educativo; que crece y se desarrolla a su propio
ritmo.

La MISION estd centrada en el quehacer educativo y formativo cotidiano, que
considera auto exigencias que privilegian la calidad y equidad; las metas y
programas de accion y los objetivos del establecimiento que buscan acceder a
respuestas pedagdgicas y de gestion institucionales.

El Proyecto Educativo Institucional de nuestra Escuela, ademas esta orientado
a:

v" Ordenar y producir una sistematizacién en el proceso educativo, en
beneficio de los estudiantes y la comunidad educativa.

v Definir lineamiento acerca del tipo de educacion que se imparte, basada
en soélidos principios, convivencia y valores que contribuyan a la formacion
integral de los estudiantes.

v’ Fortalecer la identidad de la institucién escolar, incorporando la cultura
local y nacional.

v" Determinar el perfil del estudiante que se quiere formar.

v' Fomentar la inclusién y estrategias de integracion en los distintos
componentes de la comunidad educativa, apoyando su desarrollo
cognitivo, procedimental y actitudinal.

v Centrar el proceso educativo en la persona que estamos educando.

v’ Favorecer la integracion y practica de programas que apoyen vy
complementen la formacion educativa de los estudiantes como: SENDA
Previene, Educacién Intercultural Bilinglie, Educacion en Valores;
Afectividad y Sexualidad; Educacidn Civica; Orientacion Vocacional.

Esperamos que este instrumento de gestidn sirva de guia, oriente y ayude en
los proximos afnos a quienes formamos la comunidad educativa de la Escuela,
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el cual serd evaluado periddicamente lo que permitird realizar actualizaciones,
considerando las necesidades, expectativas y experiencias que se producen en

el proceso vivido.

Invitamos a toda la comunidad escolar a conocer este documento como
orientacion que infunda fuerza, provea un sello propio, fortalezca su identidad
y guie todos los quehaceres vinculados con el proceso educativo.

1.2. Identificacion Establecimiento

Director(a)

Sr. Miguel E. Huinca Bahamondez

Direccidon del Establecimiento

Altamirano S/N° - Selva Oscura

Rol Base Datos (R.B.D.) 5406-2

Comuna Victoria

Fono Celular 953719015

E-mail director.selva.oscura@gmail.com

Fecha de creacion del
Establecimiento Educacional

30 de Octubre de 1908

Decreto Cooperador de la 8699 de 1981
Funcion

Educacional del Estado

Dependencia Municipal

Nivel y Modalidad

Transicion NT1, NT2 y Educacion Basica

Planes y Programas Propios

No hay

Horario de Funcionamiento

08:15 — 13:15 Hrs.
14:15 — 15:45 Hrs.

N2 de Docentes Directivos

03 (Director, Inspectoria General y UTP)

N2 de Docentes

27 (incluye docentes sistema, sep,
integracion)

N2 Asistentes de la Educaciéon

20 en Total
(02) Psicologas
(01) Fonoaudidlogo
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(01) Kinesidloga

(01) Encargado Sala CRA

(02) Educador Tradicional de Lengua
Indigena

(02) Técnico en Parvulos

(02) Técnico en Educacion Diferencial
(01) Técnicos Deportivos

(04) Asistentes de la Educacion

(04) Manipuladoras de Alimentos

1.3. Resefia Histdrica del Establecimiento y/o Contexto

La Escuela Selva Oscura, se fundé el 30 de octubre de 1908, su ubicacion inicial
fue en calle Condell, entre Zenteno y Barros Arana. Se inicié como Escuela Uni-
docente con cursos desde 12 a 32 aio de varones, la que algunos afos después
fue destruido por un gran incendio.

Posteriormente, se crea la Escuela N2 7 de mujeres, la que fue construida en la
actual ubicacion y la Escuela N2 8 de varones, ubicada en la esquina de
O’Higgins y A. Prat, siendo su Director Don Transito Poblete.

Una de las Directoras de la Escuela N° 7 de Mujeres, fue la Profesora Filomena
Mejias Mellado, quien era hermana de la duefia de la Botica del pueblo de Selva
Oscura, la Srta. Matilda Mercedes Mejias Mellado.

Con la construccién de un nuevo edificio en 1943, se forma y da nacimiento a
la “Escuela Mixta N2 8 de Selva Oscura”, siendo Director, Don Domingo
Riguelme. Luego en 1963 se inaugura una ampliacion de la Escuela, llegando a
contar con ocho salas mas un grado profesional.

En 1966, el profesor Luis Jorge Hernandez Silva, crea la letra del Himno de la
Escuela.

En 1967, con la Reforma Educacional de aquel tiempo, egresa el primer Octavo
Basico, siendo su Profesora Jefa, la Sra. Elia Spuler y el Director de la Escuela,
Don Julio Reyne Schneider. En ese tiempo habia casi 600 alumnos y 24
profesores, trabajando en dos jornadas (mafiana y tarde).

Un dia 4 de Agosto de 1997, que era el primer dia de clases después de las
vacaciones de invierno, un voraz incendio consumio la Escuela por completo,
sin poder hacer absolutamente nada, ya que en ese momento la Unica
Compaifia de Bomberos que existia, no contaba con su carro disponible para
emergencias.
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Tras ese lamentable suceso, y para continuar con la labor educativa, se
construyeron viviendas de emergencia que sirvieron como salas de clases, las
que albergaron durante dos afios las clases en condiciones poco apropiadas.
Todo esto cambio el dia 12 de Julio del Afio 1999, cuando se inaugura la actual
construccion que cobija a los futuros ciudadanos de este hermoso pueblo.

La Localidad de Selva Oscura esta ubicada en la comuna de Victoria, Region de
la Araucania, a 30 Kildometros aproximadamente de la ciudad Victoria. Posee
principalmente dos vias de acceso, una de ellas, asfaltada. Actualmente Selva
Oscura, tiene una poblacién cercana a los 2.000 habitantes; esta rodeada por
comunidades indigenas, con predominancia de muchos predios de explotacidn
forestal y fundos agricolas y ganaderos.

En la actualidad, localidad en si, ha mejorado considerablemente, gracias a la
intervencion de diversos Programas Gubernamentales contando con servicios
basicos, mejoramiento de viviendas, pavimentacion y otros, mejorando con
ello, la calidad de vida de sus habitantes.

La Escuela de Selva Oscura esta emplazada en un terreno de 10.000 mts.
cuadrados, con un edificio construido de material mixto (concreto y madera),
situado en calle Altamirano con Ramirez en la localidad de Selva Oscura,
comuna de Victoria.

La Escuela Selva Oscura, durante el Aho 2013, ha tenido una matricula de 230
alumnos, perteneciente al Grupo Socioeconémico Bajo, con un indice de
Vulnerabilidad Educativa (IVE 2013) de 90,2% de familias mayoritariamente
obreras forestales y agricultura de subsistencia que realizan trabajos de
temporada. Un 60% de su matricula desciende de la etnia mapuche
perteneciente a comunidades indigenas aledaias a la villa.

Los estudiantes de este establecimiento educacional, proviene de familias de
origen campesino, mapuches, obreros forestales y agricolas. Predominando en
su cultura un fuerte arraigo a las tradiciones y costumbres folcldricas, lo que
imprime un sello particular en su gente.

Atiende 9 cursos, 1 Curso de Pre Basico NT1y NT2 (combinado) y 8 Cursos del
Nivel Basico (12 a 82 Afio). Desde el afio 2008, se trabaja con régimen de
Jornada Escolar Completa (J.E.C). Actualmente, la escuela cuenta con una
Planta de 20 Docentes los que se desempefian en funciones Directiva (3) y de
Aula (27). El personal no docente (15) desarrolla diversas funciones de apoyo:
(01) Psicdloga; (01) Fonoaudidlogo; (01) Encargado Sala CRA; (01) Educador
Tradicional de Lengua Indigena, (03) Técnicos en Parvulos; (02) Técnico
Deportivos; (02) Asistentes de la Educacion, (04) Manipuladoras de Alimentos
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1.4. Antecedentes del Establecimiento
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. Cantidad de Cursos AL
Niveles Cursos e por curso
Aio 2023
Educacpn NT1 1 14
Parvularia
NT2 1 22
Educacion Basica 1° 1 30
2° 1 22
3° 1 34
4° 1 30
5° 1 27
6° 1 32
7° 1 20
8° 1 30
10 261
1.5 Oferta Educativa: Plan de Estudio de Educacion Ensefianza Basica
Plan de Estudio de Ensefianza Basica
NB1y NB2 NB3, NB4, NB5 y NB6
Asignaturas IBZ: 332':: Asignaturas Bsés. Bi'\s. Bzf\s. B:s.
1 |Lenguajey 8 8 Lenguajey 6 6 6 6
Comunicacion Comunicacio
n
2 |Lengua 4 4 Lengua 4 4 4 4
Indigena Indigena
3 | Matematica 6 6 Inglés 2 2 2 2
4 | Hist. Geog. 2 2 Matematica | 6 6 6 6
y Cs. Sociales
5 | Ciencias 2 2 Hist. Geog. 4 4 4 4
Naturales y Cs.
Sociales
6 |Artes Visuales 2 2 Ciencias 4 4 4 4
Naturales
7 |Mdsica 2 2 Artes 2 2 4 4
Visuales
8 |Tecnologia 1 1 Musica 2 2 2 2
9 |Educacion 4 4 Educacion 4 4 4 4
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Fisica y Salud Artistica
11| Orientacion 1 1 10 | Tecnologia 1 1 1 1
12 |Religion 2 2 11 | Educacidén 4 4 4 4
Fisicay
Salud
12 | Orientacion 1 1 1 1
13 | Religion 2 2 2 2
38 38 38 | 38 | 38 | 38
1.6 Otros antecedentes: SNED, indice de Vulnerabilidad, Desempefio
Dificil, ADECO
Sistema Nacional de Evaluacion del Desempeiio SNED
(Excelencia Académica)
SNED 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
% Si Si Si Si Si no no no
Indice de Asignacion en
Vulnerabilidad . .
Escolar (IVE) Condlcuines de
Afos % De~sempeno Dificil
Ainos %
2011 88,68 2011 700
2012 86,00 2012 8,00
2013 90,20 2013 8,00
2014 87,96 2014 4,00
2015 89,70 2015 4,00
2016 91,70 2016 4,00
2017 2017
2018 2018
2019 2019

(Excelencia Académica)

Asignacion de Desempeiio Colectivo ADECO

SNED 2018

2019

2021

% no

no

2020
Si

no

2022
Si
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1.7 Infraestructura
Espacios Fisicos Cantidad Estado (Observaciones)
Salas de Clases 10
Biblioteca CRA 1 Espacio restringido
Aula Tecnoldgica ---
Laboratorio de Ciencias Muy importante NO hay
Talleres para ---
Especialidades
Salas de Procedimiento ---
(TP)
Laboratorio de 1
Informatica
Laboratorio de Enlaces 1
Enfermeria o Primeros --- Muy importante NO hay
Auxilios
Sala UTP 1
Sala Profesores 1 Muy pequeia
Gimnasio- Duchas
Comedor 1
Cocina 1
Despensa 1
Internado ---
Servicios Higiénicos 2
Patios Techados 1
Bodega --- Muy importante NO hay
Otros -
1.8 Indices de Eficiencia Interna Ens. Basica
Indicadores 2219 % Zzio % 2021 % 2022 %
Matricula
Aprobados
Reprobados
Retirados
Desercion
Egresados

1.9 Resultados de Mediciones Externas y Analisis Cualitativo de los
Resultados SIMCE y Propuestas de Mejora

INDICADORES DE EVALUACIONES EXTERNAS
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SIMCE, MINISTERIO DE EDUCACION
Prueba SIMCE Prueba SIMCE Prueba
Lenguajey Prueba SIMCE Hist. y Geog. SIMCE
Comunicacién Matemaética y Cs. Sociales Ciencias
Naturales
Anos | 4° Basico Anos | 4° Basico Aios 4° Aios 4°
Basico Basico
2009 243 2009 221 2009 223 2009 223
2010 249 2010 222 2010 231 2010 231
2011 317 2011 291 2011 285 2011 285
2012 292 2012 275 2012 254 2012 ---
2013 267 2013 261 2013 - 2013 240
2014 246 2014 231 2014 244 2014 ---
2015 272 2015 258 2015 - 2015 -

Prueba SIMCE

Prueba SIMCE

Prueba SIMCE

Prueba SIMCE

Lengu.aje.y, Matematica Hist. y Gf—:‘og. Ciencias
Comunicacion y Cs. Sociales Naturales
Aios 8° Aios | 8° Basico Aios 8° Aios 8°
Basico Basico Basico

2009 222 2009 212 2009 224 2009 220
2010 2010 2010 2010
2011 234 2011 239 2011 228 2011 228
2012 - 2012 --- 2012 - 2012 ---
2013 238 2013 224 2013 2013 239
2014 --- 2014 --- 2014 --- 2014 ---
2015 241 2015 241 2015 - 2015 247

1.10 Analisis Cualitativo de los Resultados SIMCE y Propuestas de Mejora:

De acuerdo a las cuatro ultimas mediciones efectuadas en cuarto basico, la
Escuela presenta una tendencia sostenida al alza en los resultados, los cuales
superan la media nacional, especialmente, en el SIMCE 2011 por lo que el
establecimiento ejecuta y mantiene las siguientes acciones remediales como

propuestas de mejoramiento continuo:

a) Participacidon en la estrategia ministerial Plan de Apoyo Compartido

(PAC).

b) Ampliacién en cobertura y apoyo profesional especializado en Ia
atencion a las Necesidades Educativas Especiales (NEE) implementadas
por el establecimiento.
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Apoyos Docentes de Aula considerado en las acciones del Plan de
Mejora SEP.

Implementacion y fortalecimiento del Plan de Fomento Lector vy
Desarrollo de Actividades del Centro de Recursos Audiovisuales (CRA).
Participacion en el reforzamiento Educativo del MINEDUC.
Implementacion de proyectos propios como Calculo Mental y
Comprension Lectora.

Desarrollo de talleres SIMCE en horas de libre disposicion.

Refuerzo de habilidades matematicas con Laboratorio Movil
Computacional (LMC).

1.11 Horario de Funcionamiento del Establecimiento:

HORAS LUNES MARTES | MIERCOLES JUEVES VIERNES
Desayuno 08:00 a 08:15 Hrs.
12 Hora 08:15 a 09:00 Hrs.
22 Hora 09:00 a 09:45 Hrs.
Recreo 09:45 a 10:00 Hrs.
32 Hora 10:00 a 10:45 Hrs.
42 Hora 10:45 a 11:30 Hrs.
Recreo 11:30 a 11:45 Hrs.
52 Hora 11:45 a 12:30 Hrs.
62 Hora 12:30 a 13:15 Hrs.
Colacion 13:15 a 14:15 Hrs.
52 Hora 14:15 a 15:00 Hrs.
62 Hora 15:00 a 15:45 Hrs.

* Nota: El dia Viernes concluye la Jornada a las 13:15 Hrs. después del

Almuerzo

1.12 Programas de Apoyo y/o Proyectos en Ejecucion en la Escuela
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A). SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL — SEP - LEY N2 20.248

B). PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR — PIE

C). PLAN DE APOYO COMPARTIDO (PAC)

D). PROGRAMA EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE (PEIB)

E). SENDA PREVIENE EN LA ESCUELA

F). PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE)

G). PROGRAMA DE SALUD ESCOLAR (PSE)

H). TRANSPORTE ESCOLAR RURAL SUBSIDIADO DEL MINISTERIO DE
TRANSPORTES

). PROYECTO LECTOR — CALCULO MENTAL

A. SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL — SEP - LEY N2 20.248

El objetivo de la Subvencion Escolar Preferencial (SEP), es contribuir a la
igualdad de oportunidades y mejorar la equidad y calidad de la educacion
mediante la entrega de recursos adicionales por cada alumno(a) prioritario(a)
a los sostenedores de establecimientos educacionales subvencionados. Estos
deben firmar, a cambio, un Convenio de lgualdad de Oportunidades vy
Excelencia Educativa, mediante el cual se comprometen a cumplir una serie de
requisitos, obligaciones y compromisos.

Durante el afio 2008, primer ano de vigencia de la Ley de Subvencion Escolar
Preferencial, fue-ron incorporados al beneficio los(as) estudiantes de NT1 y
NT2, 1°, 2°, 3° y 4° Basico. Entre los Aios 2009 al 2013, se han incorporado
gradualmente los cursos desde 5° Ao Basico a 1° Afo de Ensefianza Media.

Dentro de los requisitos y obligaciones que deben cumplir los sostenedores que
se suscriben a la SEP, esta la de respetar ciertos beneficios establecidos para los
alumnos y alumnas prioritarios(as) y construir un Plan de Mejoramiento
Educativo con la participacion de toda la comunidad escolar, con el objetivo
fundamental de mejorar los resultados de aprendizaje, y que con-temple
acciones especificas en las areas de la Gestion Institucional: Convivencia,
Liderazgo, Curriculo y Recursos.

Durante el Aio 2013, la Escuela Selva Oscura, es uno de los Establecimientos
del Sistema de Educaciéon Municipal que ha renovado el Convenio de Igualdad
de Oportunidades y Excelencia Educativa y cuenta con un Plan de
Mejoramiento Educativo, SEP que aporta recursos econémicos para apoyar a
sus estudiantes y mejorar la calidad de los aprendizajes.

B. PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

ESCUELA SELVA OSCURA
Altamirano S/N° - Fono 953719015 - Comuna de Victoria
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El Programa de Integracion Escolar (PIE), es una estrategia del sistema escolar,
que tiene el propdsito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de
la educacién que se imparte en el establecimiento educacional, favoreciendo
la presencia en la sala de clases, la participacion y el logro de los aprendizajes
esperados de “todos y cada uno de los estudiantes”, especialmente de
aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de
caracter permanente o transitorio.

A partir del Afio 2011, comienza a aplicarse el Decreto de Educacion N° 170, y
la Ley 20.201 que crea una nueva subvencidén para nifios y nifias con NEE
transitorias, lo cual amplia la cobertura de atencién, en el mismo
establecimiento educacional a un maximo de cinco alumnos por curso, mas dos
alumnos o alumnas, con discapacidad permanente.

En el caso de nuestro establecimiento educacional, se inicid el Ao 2004;
durante el Ao 2013 los profesionales y docentes de la escuela han atendido a:
20 Alumnos con Necesidades Educativas Especiales de caracter Transitorios y
14 Alumnos con NEE de caracter Permanente.

C. PLAN DE APOYO COMPARTIDO (PAC)

El Plan Apoyo Compartido (PAC), es una iniciativa implementada por el
Ministerio de Educacion en mas de mil escuelas del pais desde marzo de
2011, que incorpora metodologias de aprendizaje exitosas tanto en Chile como
en otros paises, centrada en el fortalecimiento de capacidades en las escuelas
en cinco focos esenciales: Implementacion efectiva del curriculum, fomento de
un climay cultura escolar favorable para el aprendizaje, optimizacion el uso del
tiempo de aprendizaje académico, monitoreo del logro de los estudiantes y
desarrollo profesional docente. Para lograr esto, el Ministerio de Educacion
entrega herramientas pedagodgicas, metodologias de ensefianza y asesoria
técnica sistematica.

La Escuela Selva Oscura, desde sus inicios desarrolla el PAC, en forma
sistematica y de acuerdo a las directrices del Ministerio de Educacién. Nuestro
establecimiento, cuenta con Asesorias Técnico Pedagdgicas como apoyo al
trabajo del Equipo Técnico Pedagdgico.

D. PROGRAMA EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE (PEIB)

El Programa de Educacion Intercultural Bilingiie (PEIB), existe desde el afio
1996 como iniciativa del Ministerio de Educacion. El Programa de Educacion
Intercultural Bilinglie (PEIB), busca contribuir al desarrollo de la lengua y cultura
de los pueblos originarios y a la formacion de ciudadanos interculturales en el
sistema educativo. Por lo tanto, el objetivo propuesto es que todos los
estudiantes, sin condicionantes étnicas, adquieran conocimientos de la lengua
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y de la cultura de los pueblos originarios por medio de practicas pedagodgicas y
gestion institucional intercultural.

Actualmente el PEIB desarrolla las siguientes estrategias:
« Implementacién del sector/asignatura de Lengua Indigena
« Revitalizacion cultural y lingUistica
o Interculturalidad en el espacio escolar
« Estrategias de bilingliismo

En nuestro establecimiento se desarrolla de manera exitosa este Programa
hasta 4° Afo de Ens. Basica (2013), apoya de en forma sistematica los
aprendizajes culturales el Educador Tradicional, Sr. Eugenio Amaza Seguel,
realizando encuentros comunitarios, jornadas territoriales, celebraciéon del We
Tripantu, intercambio con otros establecimientos en el Juego del Palin.

E. SENDA PREVIENE EN LA ESCUELA

La Escuela Selva Oscura, se encuentra adscrita a la Estrategia Nacional sobre
Prevencion de Drogas y Alcohol, que busca la reduccidn no sélo de los niveles
de uso de drogas ilicitas y del consumo de riesgo de alcohol, sino también de
las consecuencias sociales y sanitarias asociadas a estos dos fendmenos.

Para lograr este propdsito, nuestro establecimiento educacional, ha incorporado
entre sus prioridades formativas, un Plan de Prevencidn de Alcohol y Drogas, que
busca desarrollar acciones preventivas y de apoyo a todos sus estudiantes como
asimismo a las familias que son parte de la Comunidad Educativa.

El Plan de Prevenciéon de Alcohol y Drogas en la Escuela, considera un respaldo
en el Manual de Convivencia Escolar, Protocolos de Actuacion frente a posibles
incidentes relacionados con el consumo de Alcohol y Drogas. Trabajamos para
avanzar significativamente hacia una Cultura Preventiva de todos los actores de
la Comunidad Escolar.

Dentro de los programas de apoyo que provee SENDA y que utiliza la Escuela
estan: En busca del Tesoro (para nifios de Pre Basica; promueve estilos de vida
saludables); Actitud (para estudiantes de E. Basica; promueve competencias y
habilidades preventivas); Estrategias Parentales (Iniciativa de prevencion
universal que busca, a través de talleres, potenciar las practicas parentales de
apoderados, en conjunto con el establecimiento educativo); Certificacion de
Escuelas Preventivas (Busca desarrollar, fortalecer y mantener una cultura
preventiva en las escuelas, que acceden a una certificacion).
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En Junio del Aflo 2012, este establecimiento educacional logro el reconocimiento
de SENDA Previene como Escuela Preventiva en Nivel Inicial o Basico. En
Diciembre de 2013, la Escuela Selva Oscura, logra el reconocimiento de las
Autoridades Regionales de SENDA como Establecimiento Preventivo en Nivel
Avanzado.

F. PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE)

El “Programa de Alimentacion Escolar” (PAE), que se entrega a los estudiantes
en todos los establecimientos educacionales municipales, es otorgado por la
Junta nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), tiene como finalidad
beneficiar diariamente con alimentacién complementaria y diferenciada, segun
las necesidades de los alumnos y alumnas que se encuentran en condicién de
vulnerabilidad en los niveles de Pre-Basica, Basica y Ens. Media.

Durante el Aflo 2013, la Escuela Selva Oscura tuvo una asignacion 21 Raciones
en Pre Basica y de: 207 Raciones en E. Basica (desayuno, almuerzo y once).

G. PROGRAMA DE SALUD ESCOLAR (PSE)

El Programa de Salud Escolar (PSE), que se entrega a los estudiantes de todos
los establecimientos educacionales municipales y particulares subvencionados,
es otorgado por la Junta nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), tiene
como finalidad beneficiar con atencién de especialistas en las dareas de
oftalmologia, otorrino y traumatologia. Este programa permite atender a los
alumnos y alumnas que presentan algun problema visual, auditivo y/o columna
desde Pre-Basica a 4° Afio de Ens. Media.

Se utiliza la metodologia Screening a todos los estudiantes que son
beneficiarios de FONASA. Los estudiantes que resulten positivo al Screening, se
les otorga atencion y tratamiento gratuito, a través de médicos especialistas y
examenes tales como audiometrias y/o radiografias. De la misma forma, se les
entrega en forma gratuita, lentes, audifonos y medicamentos segun la
necesidad del tratamiento. En lo referente a problemas de columna, en primera
instancia, son detectadas por el Profesor Jefe o de Educacién Fisica. Los
escolares pesquisados se envian a Screening con kinesidlogos, si resultan
positivos son atendidos por médicos traumatdlogos, aplicando el tratamiento
indicado segun el diagndstico.

H. TRANSPORTE ESCOLAR RURAL SUBSIDIADO DEL MINISTERIO DE
TRANSPORTES

La Ley 20.387, crea el Subsidio Nacional para el Transporte Publico Remunerado
de Pasajeros, que busca mejorar las condiciones del servicio que reciben los
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usuarios del transporte publico remunerado de pasajeros de todo el pais, tanto
adultos como estudiantes, facilitdndoles el acceso a los lugares de trabajo,
estudio, compras, etc., y con ello a nuevas oportunidades de desarrollo
personal y social.

Dentro de los diversos programas implementados que apoyan a los estudiantes
de nuestro establecimiento esta el Programa de Subsidio al Transporte Escolar,
gue otorga un servicio de transporte de ida y regreso a clases durante el aio
escolar, a estudiantes de Educacion Pre-Basica y Basica, que debido a
condiciones geograficas, o a la escasez de transporte publico, o a su condicidn
socioecondmica, tienen dificultad de trasladarse para asistir regularmente a
clases hasta la Escuela Selva Oscura. Durante el Aiho 2013, este programa de
apoyo a los estudiantes ha permitido movilizar a 90 estudiantes de diferentes
sectores y comunidades rurales.

I. PROYECTO LECTOR — CALCULO MENTAL

El Proyecto Lector, es una estrategia pedagdgica de la escuela cuya intencién
es apoyar y fortalecer la lectura fluida y comprensiva de los estudiantes de 3° a
8° Ao Basico. El objetivo es leer comprensivamente y familiarizarse con textos
literarios y no literarios. Esta actividad, se realiza todas las semanas, los Martes
y Jueves a razdon de 10 min. al inicio de la clase.

El Calculo Mental, también corresponde a una estrategia pedagdgica de la
escuela cuyo propésito es desarrollar competencias y habilidades de calculo
mental a través de ejercicios y desafios numéricos bajo ciertas condiciones
dadas. Esta actividad se realiza desde 3° a 8° Afio Basico, en dos dias, todas las
semanas.

1.13 Organigrama DIRECTOR

Centro General
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Encargado(a) Jefe Técnico
Conv. Escolar Pedagdgico

Coordinador(a) Repr. Profesores
Integracion Esc. Equipo ELE

Coordinador(a)
Primer Ciclo

Coordinador(a)
Segundo Ciclo

Docentes
Segundo Ciclo

Docentes
Primer Ciclo

Coord. Informatica

Encargado(a) CRA
Nivel Transicion

Educ. Parvularia

Coordinador(a)
Primer Ciclo

Coord. de Salud

Proyectos
en Desarrollo

Proyectos
en Desarrollo

Coord. Alimentacion

Coord. Extraescolar

1.14 Diagnéstico Institucional

Este diagndstico preciso y concreto identifica los problemas priorizados, tiene
como referente las areas del Modelo de Calidad que sintetizan todos los
diagndsticos que posee el establecimiento centrandose en aquellos aspectos
qgue inciden en la calidad de los aprendizajes y el rendimiento de los
estudiantes.

AREA DE LIDERAZGO:

FORTALEZAS:

- Director por concurso de la Alta Direccién Publica

- Liderazgo democratico, pedagdgico y distributivo.

- Se cuenta con Jefe de UTP

- Dotacién Docente Completa

- Se cuenta con Coordinacion PIE, CRA, Enlaces, Extraescolar
- Unidad de Convivencia Escolar

- Se cuenta con Consejo de Profesores, Consejo Escolar, Centro General de
Padres y Apod.

- Comité Paritario de Higiene y Seguridad.

- Gestion de Redes de Apoyo
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DEBILIDADES:

- Mejorar la Oferta Educativa.

- Ens. Pre Basica no esta adscrita a la JECD

- Muy baja participacion de los Padres y Apod. en el proceso educativo de sus
hijos.

- Falta de incentivos profesionales en base a las metas académicas.

- Falta rigurosidad en el monitoreo del estado de avances de los objetivos
Institucionales

ANALISIS:

El énfasis para esta drea esta en la promocion de una cultura de altas
expectativas, con practicas que consideren mecanismos de monitoreo y apoyo
permanente a estudiantes con capacidades diferentes de aprendizaje; como
también generar acciones concretas para comprometer a la familia y docentes
en el aprendizaje de todos los estudiantes. El Director y su Equipo de Liderazgo
en conocimiento de las fortalezas y debilidades de cada uno de los actores de
la comunidad educativa, fijan su foco en lo académico y se involucran en el
ejercicio de la docencia, observando periddicamente clases, experiencias de
aprendizaje y retroalimentando sistematica y oportunamente a los actores del
proceso educativo.

AREA DE GESTION CURRICULAR:

FORTALEZAS:

- Direccion con foco en lo pedagogico

- Proyecto Curricular

- Se cuenta con una Unidad Técnico Pedagdgica y Equipo de Gestion.

- Profesores titulados

- Programa de Integracién Escolar

- La gestion pedagodgica trabaja con Planes de Estudio y Bases Curriculares
vigentes.

- Plan de Mejoramiento Educativo.

- Existencia de Biblioteca CRA.

- Proyecto Enlaces

- Se realiza acompafamiento al aula sistematizada

- Consejo Técnico de Reflexidn Pedagdgica

- Equipo Multidisciplinario para el apoyo de estudiantes, docentes y familia.

DEBILIDADES:

- Débil apropiacion de las nuevas Bases Curriculares en los docentes.
- Bajos Resultados de Mediciones Externas (SIMCE)

- Bajo nivel de logro de Cobertura Curricular
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o,

- Poco espacio y tiempos para la reflexién pedagégica
- Bajo desarrollo de Capacitacion y Perfeccionamiento Continuo Pertinente en
metodologias,
evaluacion y conocimientos disciplinares.
- Débil desarrollo de retroalimentacion de resultados de evaluaciones de los
estudiantes.
- Articulacion entre los distintos niveles educativos
- Deficiente organizacién y uso de los tiempos

ANALISIS:

En relacién a la organizacidn curricular, se institucionalizaron practicas que
guardan relacion con la difusion del calendario escolar con actividades de
Planificacion, Ejecucion y Evaluacion a toda la comunidad educativa en forma
oral y escrita. Se utiliza un disefio de planificacién por unidades y clase a clase
para ambos ciclos, centrado en el desarrollo de competencias. Asi mismo se
hace relevante la evaluacidon y el monitoreo sistematico del cumplimiento de
las horas del plan estudio, asegurando la cobertura curricular.

AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR:

FORTALEZAS:

- Manual de Convivencia Escolar actualizado

- Centro General de Padres y Apoderados con Personalidad Juridica
- Instituciones y Redes de Apoyo de la Comunidad

- Difusion y reflexion del Manual de Convivencia Escolar y PEI

- Reconocimiento e incentivos para alumnos/as destacados

- Centro de alumnos

- Consejo Escolar

- Administrativo que atiende requerimientos de alumnos y apod.
- Tiempo de atencidn de especialistas para alumnos y familia.

- Reuniones sistematicas de padres y apoderados

DEBILIDADES:

- Falta disefiar Plan de Accidn para mejorar la conducta, disciplina y buen
comportamiento

- Falta implementar recreos entretenidos para los estudiantes (juegos).

- Reactivar Plan de Prevencién Alcohol y Drogas.

- Falta potenciar el autocuidado, desarrollo de la afectividad y sexualidad sana
y responsable.

- Falta potenciar el respeto y valoracién por el cuidado y proteccion del Medio
Ambiente.
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- Faltan talleres de formacidn, crecimiento personal y ayuda a sus hijos para
Padres y Apod.

ANALISIS:

En esta dimensidon, normada por un Manual de Convivencia Escolar, existen
estrategias conducentes a generar cohesidn y comunicacion entre los equipos
docentes y mecanismos seguros, acogedores y estimulantes para una buena
convivencia. Se entrega reconocimientos y estimulos a los estudiantes que
demuestran participacion y compromiso con su escuela y buenos rendimientos
académicos en sus aprendizajes. Se cuenta con un profesional Encargado de
coordinar las acciones del area, generar redes apoyos y articular actividades en
la comunidad educativa. Es necesario ademas generar confianzas que
estimulen la innovaciodn y la creatividad desde los distintos equipos de gestion
que lideran, apoyan y conducen el proceso pedagdgico.

AREA DE RECURSOS:

FORTALEZAS:
- Se cuenta con aportes ministeriales para apoyar la gestién educativa del
establecimiento - -
- Recursos de: - Ley SEP

- Fondo de Gestion Municipal

- Fondo de Apoyo a la Educacién Publica

- Proyecto Integracién Escolar

- Pro Retencion

- Ley de Mantenimiento

- Aportes del Centro General de Padres y Apoderados
- Recursos didacticos Ministeriales:

- PAC

- CRA

- Recursos Digitales

DEBILIDADES:
- Espacio fisico de Salas de Clases insuficiente respecto de su matricula.
- Faltan nuevos espacios educativos necesarios como: Laboratorio de ciencias,
Sala de MUsica,
Sala de Profesores, Sala Multiuso.
- No existe bodega para guardar insumos, instrumentos, vestuario, etc.
- Deficiente cantidad de calefaccidon, material didactico, oficina, etc.
- Falta normalizar autorizacion entrega alimentos de la cocina.
- Falta implementar una sala kinésica
- Falta mayor control en el uso de recursos.
- Falta un gimnasio techado,
- Falta infraestructura para postular a la JECD en Educacién Parvularia.
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ANALISIS:

En relacion a los recursos econémicos, estos se destinan al Mejoramiento
Continuo de los Aprendizajes de los estudiantes y la inversion esta supeditada
a la normativa legal vigente de la cual se generan los recursos, utilizando como
politica institucional invertir, en lo posible, la totalidad de los fondos recibidos
anualmente (Fondos de Mantencion, SEP y PIE).

En Recurso Humano, existe la necesidad de establecer un Perfil de cargo para
Directivos, Docentes y Asistentes de educacion, con caracteristicas claras de
desempefio para que las personas que sirven los cargos retnan los requisitos y
criterios adecuados en coherencia con los objetivos y metas institucionales.

AREA DE RESULTADOS:

FORTALEZAS:

- Se cuenta con reporte de resultados objetivos desagregado.

- Directivos y docentes, sin perder de vista las mediciones estandares, asigna
un alto valor a los resultados de los otros indicadores de eficiencia interna.

DEBILIDADES:

- Bajos Resultados de Mediciones Externas (SIMCE)

- Resultados pedagogicos obtenidos en el diagndstico del afio, estan en bajo
nivel por tanto no responden a las metas institucionales.

ANALISIS:
El propdsito institucional es lograr las metas de efectividad comprometidas en
el Plan de Mejoramiento Educativo.

2. FUNDAMENTOS

El Proyecto Educativo Institucional (PEl), recoge fundamentalmente
indicadores, cuya procedencia esta seleccionada y jerarquizada, de acuerdo a
su importancia para el desarrollo futuro y consolidacidn de esta Institucion.

12 Los profundos cambios que a nivel nacional y mundial, se estan produciendo
en materia politico econémica, cientifico-tecnoldgica y social, imponen nuevas
perspectivas y desafios a los sistemas educacionales. Entre los cuales se
distingue claramente una necesidad de especializar y profesionalizar la gestion
docente, integrando a ella las herramientas de que actualmente disponen las
organizaciones sociales y estatales.

22 La constatacion de un proceso de agotamiento de los paradigmas tedricos
tradicionales, empleados hasta la fecha para analizar y proponer caminos
concretos para el avance, la maduracién y consolidacion de los sistemas
educativos, nos colocan frente a un panorama preocupante, dada la
significativa distancia entre la capacidad para formular soluciones a los
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problemas concretos de la gestion pedagdgica y la capacidad para producir
resultados concretos, significativos y con permanencia en el tiempo.

32 La Reforma Educacional chilena, entendida como acuerdo nacional y
proyecto de nacién, y no como un programa de gobierno; permite contar con
la estabilidad indispensable para tomar la decisién de participar en ella, sin
riesgo de comprometer esfuerzos en medidas pasajeras y que resultan ser
volatiles en el tiempo.

42 Asimismo, la Reforma Educacional chilena, exhibe claramente los avances
que, en materia educacional, se han producido en el ultimo tiempo, alejada de
explicaciones tedricas y mds centradas en la gestion pedagogica,
proporcionando sdlidas bases conceptuales y procedimentales en las cuales
fundamentar la gestion docente en el aula.

2.1 Vision:
Una escuela acogedora, inclusiva, centrada en la formacién académica de
calidad, con una sélida formacién en valores.

2.2 Mision:

Somos una institucion educativa que considera la diversidad y favorece la
inclusidn; sus relaciones se basan en el respeto, honestidad y solidaridad. A
partir de un ambiente propicio para el aprendizaje y de la realidad individual de
sus estudiantes, la Escuela Selva Oscura, ofrece una formacién académica de
calidad que facilita el acceso a niveles superiores de educacion. Forma personas
gue valoran y respetan su entorno, su cultura; capaces de crear y liderar
cambios acordes a las nuevas demandas de la sociedad moderna.

2.3 Lema:
“Mi escuela, un espacio para sofiar, crear y desarrollar todos mis talentos”

2.4 Sellos Educativos del Establecimiento:

a) Escuela que propicia una educacién integral
La escuela centra sus practicas en los aspectos formativos y pedagdgicos
gue permitiran el desarrollo de personas integras que representen un
aporte a la sociedad.

Principio Formativo del Sello:

e Desarrollo integral de las capacidades y potencialidades de todos los
estudiantes a través de las areas artistico, deportivo, recreativo,
intelectual y social.

e Desarrollo habilidades comunicativas y del pensamiento, que les permita
comprender, reflexionar, expresar sus puntos de vista.

b) Escuela abierta a la diversidad:
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La escuela centra sus practicas en los aspectos formativos y pedagdgicos
que permitiran el desarrollo de personas.

Principio Formativo del Sello: La Escuela Selva Oscura, es una institucion
educativa que considera la diversidad y favorece la inclusién de todos los
nifos, nifas y jovenes sin excepcion, apelando al respeto y dignidad que
merece cada uno de ellos.

c) Escuela que valora la interculturalidad:
Institucion educativa que considera la diversidad y favorece la inclusion;
gue respeta y valora a todas las personas en su desarrollo y aporte
expresado en la relacion intercultural.

Principio Formativo del Sello:

» Fortalecer el sentido de identidad cultural en los actores de la Comunidad
Escolar, a través del aprendizaje formal de la Lengua Indigena Mapuzungun
y Programa de Educacion Intercultural Bilinglie (PEIB).

« Valorarla dimensidn intercultural como parte de la identidad de la escuela.

2.5 Enfasis y Prioridades de la Propuesta Educativa que ofrece la Escuela
Selva Oscura

En concordancia con las prioridades propuestas en la politica comunal de la
educacion publica municipal de Victoria, se proponen los siguientes énfasis y
prioridades respecto del modelo educativo que ofrece la Escuela Selva Oscura
de la comuna de Victoria:

1. Desarrollo integral de las capacidades y potencialidades de todos los
estudiantes a través de las areas artistico, deportivo, recreativo, intelectual y
social.

2. La Escuela Selva Oscura, una institucion educativa que valora y prioriza la
diversidad y favorece la inclusion de todos los nifios, niilas y jovenes sin
excepcion, apelando al respeto y dignidad que merece cada uno de ellos. En
concordancia con esta prioridad, nuestro establecimiento educacional,
respalda y apoya el desarrollo del Programa de Integracion Escolar (PIE), en
todos los niveles educativos (Decreto 170, Atencidon de estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales de caracter Transitorios y Permanentes).

3. Fomentar una Cultura Preventiva a través del desarrollo de Acciones y
Actividades Preventivas como parte integral de la Estrategia Nacional sobre
Prevencidn de Drogas y Alcohol. Para lograr este propdsito, incorporara, entre
sus prioridades formativas con apoyo de SENDA Previene, un Plan de
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Prevencion de Alcohol y Drogas, que defina acciones preventivas y de apoyo a
todos sus estudiantes como asimismo a las familias como factor protector.

4. Valorar y promover la dimension intercultural como parte de la identidad
del establecimiento, a través de actividades generadas por la escuela, que
favorezca la preservacion de la cultura, identidad y tradiciones propias de la
comunidad local.

5. Fortalecer el sentido de identidad cultural en los actores de la Comunidad
Educativa, a través el aprendizaje formal en la escuela de la Lengua Indigena
Mapuzungun y Programa de Educacidn Intercultural Bilingtie (PEIB).

6. Fomentar el aprendizaje del Idioma Extranjero Inglés, en todos los niveles
educativos, como wuna instancia formal para desarrollar habilidades
comunicativas, que permita a los estudiantes, disponer de una herramienta
para comprender y establecer relaciones comunicacionales en este idioma.

7. Elaborar, implementar y evaluar Acciones de los Planes de Mejoramiento
Educativo, PME-SEP en todas sus Areas, como una oportunidad para lograr un
mejoramiento continuo de los aprendizajes de todos los estudiantes, de
acuerdo a los estandares de calidad educativa definidos por la Agencia de
Calidad de la Educacion.

8. Fortalecer en los actores de la Comunidad Educativa, valores como el
respeto, honestidad, solidaridad y disciplina, como una base para un buen
aprendizaje y condiciones de Sana Convivencia Escolar.

9. Incorporar a la Familia en acciones y actividades comunitarias del
establecimiento, potenciando el concepto de Escuela Abierta y de Familia que
Aprende para apoyar la mejor educacion de sus hijos e hijas.

10. Fomentar la alfabetizacidn digital y la utilizacion de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion en todos los planos y niveles, con el fin de
favorecer la integracion de la Comunidad, las familias y los estudiantes a un
mundo plenamente globalizado.

11. Informar a toda la Comunidad los desafios, avances y dificultades que se
presentan en el contexto de la evolucidn de los objetivos institucionales,
programas y proyectos en desarrollo en la Escuela Selva Oscura, con el fin de
hacerles parte de las soluciones y los logros.
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Promover una gestion de recursos, humanos, financieros y de

infraestructura, procurando su utilizacion maxima y eficiente en base a Ila
priorizacion de necesidades del establecimiento.

2.6 Principios: Definir perfiles de directivos, docentes, asistentes de la educacion, Padres
y Apoderados y alumnos

PERFIL DE DIRECTIVOS:

NouswN e

8.
9.

Liderar la relacién con la comunidad y el entorno.

Representar al establecimiento en su calidad de miembro de la Direccién
Definir el PEl y la Planificacion Estratégica del Establecimiento.

Difundir el PEl y asegurar la participacion de la comunidad.

Potenciar el clima organizacional y la convivencia escolar.

Enfatizar la educacién hacia la diversidad y la inclusién.

Informar oportunamente a los apoderados acerca del funcionamiento de
la Escuela

Tomar decisiones sobre inversiones del Establecimiento.

Administrar los recursos fisicos y financieros del Establecimiento.

10.Coordinar y promover el desarrollo profesional de los docentes.
11.Estimular el trabajo en equipo y multidisciplinario.

12.Dar cuenta publica de su gestion.

13.Monitorear y evaluar las metas y objetivos del Establecimiento.

PERFIL DE DOCENTES:

Conocedor y comprometido con los aprendizajes de sus estudiantes, capaz
de establecer una relacién y un ambiente de aprendizaje, basados en la
confianza y el respeto.

Informado del Proyecto Educativo de la Escuela y adherente a él, con un
protagonismo que lo optimice y contextualice, sin perder de vista el
concepto de calidad educativa.

Responsable con los compromisos escolares y extraescolares contraidos
con el Establecimiento.

Competente, desde el punto de vista del conocimiento y preparacion para
ejecutar una intervencidn pedagdgica actualizada, pertinente y de
relevancia social, especialmente en aspectos referidos al tratamiento de la
diversidad y la inclusion en la poblacion escolar.

. Conocedor de estrategias y técnicas de intervencidon pedagodgica, basadas

en la construccion de los aprendizajes por parte de los alumnos y la
facilitacion, orientacion y mediacion de éstos.

Capacitado para el manejo adecuado de los recursos tecnolégicos para
apoyar la entrega de los contenidos.
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7. Competente en la identificacién y el manejo responsable de los patrones
de comportamiento de los estudiantes, referente a las relaciones
interpersonales y la promocién de la convivencia escolar.

8. Con dominio en evaluaciones objetivas y oportunas de los procesos
intelectuales y del desarrollo personal y socioemocional de los alum@s.

9. Exigente consigo mismo(a) en la actualizacion y perfeccionamiento
profesional para alcanzar las competencias requeridas.

10.Cuida su actuar, evitando todo acto o palabra que constituya un
desprestigio para su propia persona o la institucion.

11.Tiene dominio y control de si mismo frente a situaciones relacionadas con
su quehacer docente.

12.Capaz de trabajar en equipo e individualmente y lograr metas conjuntas,
en un clima de armonia, autonomia, respeto, tolerancia, validacion,
interaccidn e interrelacion.

13.Creativo(a), innovador(a), propositivo(a) y constructivo(a), en la busqueda
constante de sistemas metodoldgicos consistentes y sostenidos en el
tiempo, que tengan un impacto en la calidad de los aprendizajes de los
alumnos.

14.Productivo(a), en el sentido de dar prioridad en todo momento, al logro de
los objetivos propuestos.

15.Capaz de ejercer y recibir la evaluacion y retroalimentacién formativa, en
un clima de respeto, colaboracion, ecuanimidad; aceptando, si lo amerita,
otros sistemas de trabajo que enriquezcan la gestion personal.

PERFIL DE ASISTENTES DE LA EDUCACION:

1. Conocedores de los aspectos mas sustantivos del Proyecto Educativo
Institucional.

2. Comprometidos con el desarrollo de los nifios y dispuestos a asistirlos en
cualquier circunstancia.

3. Criteriosos al momento de discernir lo que es mas conveniente hacer para
prestar la ayuda necesaria a los nin@s.

4. Presentar y ejecutar una propuesta de calidad y excelencia en el trabajo
gue desempeiian, sistematica e inclusiva.

5. Cuida su actuar, evitando todo acto o palabra que constituya un
desprestigio para su propia persona o la institucion.

6. Es modelo positivo en su comportamiento y en su trato con los demas.

7. Tiene dominio y control de si mismo frente a situaciones relacionadas con
su quehacer.

PERFIL DE PADRES Y APODERADOS:

1. Informados, respetuosos y comprometidos con el Proyecto Educativo
Institucional, asi como de las normas y reglamento de la Escuela.
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2. Conocedores e involucrados en el crecimiento y desarrollo personal de
su hijo o hija.

3. Responsables en el cumplimiento de sus deberes y derechos.
Dialogantes y abiertos a la busqueda de soluciones pacificas a los
conflictos.

5. Informados e integrados en todas las actividades del Establecimiento.
Participativos, responsables y colaboradores de las actividades del
Establecimiento y en las actividades del Centro de Padres y Apoderados.

7. Solidarios con el resto de la comunidad educativa, especialmente los mas
necesitados.

8. Respetuosos y solidarios con todos los miembros de la comunidad
educativa.

PERFIL DE ALUMNOS:

1. Generadores de un ambiente basado en la tolerancia, en el respeto por la
integridad fisica, psicosocial y moral, brindandole un trato digno a todos
los miembros de la comunidad escolar.

2. Auténomos y curiosos del conocimiento, siendo criticos y reflexivos para
descubrir y desarrollar su creatividad y realizar cambios dentro de si y de
su entorno.

3. Consciente de la importancia del respeto mutuo, el ejercicio de una
ciudadania responsable y la valoracién de una identidad nacional, los
valores patrios, la conservacion de los recursos naturales del lugar y del
pais.

4. Empaticos en su relacidn con el préjimo, que accedan al trabajo en equipo,
haciendo uso de su libertad en forma responsable, desarrollando al
maximo sus potenciales fisicos, intelectuales, sociales, afectivos y
espirituales.

5. Con una clara aceptacion de si mismo(a), basado en la conciencia de sus
fortalezas y debilidades

6. Poseedor(a) de una sélida y actualizada formacién académica, centrada en
el desarrollo de sus competencias, que le permitan enfrentar con éxito las
metas que se proponga en el plano académico y de vida.

7. Estudiantes con conductas pro sociales, conocedores de sus derechos,
habiles en la resolucién pacifica de los conflictos, confiados en si mismos y
en sus potencialidades.

8. Estudiantes que tengan una vision positiva del conflicto, como
circunstancia u oportunidad de cambio, utilizando la negociacién para la
consecucion de acuerdos y la restauracién para reparar el dafio.

9. Con un sentido de pertenencia a una Escuela que los acoge, los valora, los
quierey los forma.
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10.Reconocimiento del profesor o profesora, como la persona que orienta,
acompafia y modela el proceso de construccion de los aprendizajes en
cualquiera de las dimensiones de su crecimiento.

2.7 Propuesta Curricular:

La propuesta curricular esta orientada de acuerdo a su oferta educativa, su
identidad pedagogica, el tipo de disefio curricular que se implementa,
orientaciones y estrategias metodolégicas y procedimientos evaluativos,
considerando las actividades mas relevantes que forman parte de la
institucionalidad y que permanecen en el tiempo.

Los énfasis de la Propuesta Curricular consideran:

1. Incorporacidn de recursos y estrategias curriculares pertinentes a la
realidad educativa en todos sus niveles de formacion.

2. Fortalecimiento de competencias del Equipo Técnico Pedagdgico, de
Gestion de la Escuela.

3. Mediante la programacién anual, las planificaciones, la optimizacion del
tiempo de enseflanza, asegurar la cobertura curricular, los objetivos de
aprendizajes para todo el afio escolar segun el curriculum vigente y las metas
establecidas por el establecimiento.

4. Monitoreo del logro de la cobertura curricular y la implementacién de
metodologias y las didacticas, asegurandose que sean las mas pertinentes
para el logro de los objetivos de aprendizaje.

5. Reconocimiento del desempefio y logros académicos de los estudiantes y
sus docentes.

6. Generacion de espacios para el analisis curricular entre Direccidn, Equipo
Técnico Pedagdgico; de gestion y los docentes, respecto a los resultados de
desempefio alcanzados y motivando la reflexién acerca de la propia practica
docente.

7. Desarrollo profesional docente en base a un programa anual de gestion
docente que contemple acompafiamiento y observaciones de aula,
retroalimentacion y estrategias de cambio.

8. Apoyo a los docentes en el disefio y uso de actividades desafiantes que
permitan a los estudiantes rendir en toda su capacidad, aplicando estrategias
de aprendizaje que contemplen desafios para aquellos estudiantes que
presentan aprendizajes mas rapidos como a aquellos con Necesidades
Educativas Especiales (NEE).
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9. Desarrollo profesional docente a partir de diagndsticos de las necesidades
del equipo docente y directivo con el fin de implementar capacitaciones
pertinentes, fortaleciendo y actualizando sus conocimientos y las practicas

pedagogicas.

3. Objetivos Estratégicos del establecimiento a mediano y largo plazo

A partir del diagndstico realizado, de la misién, de los principios y la propuesta

curricular, enunciar aquellos objetivos estratégicos en las siguientes areas.
Liderazgo - Gestion Curricular — Convivencia — Recursos - Resultados

3.1. Area LIDERAZGO

Objetivos Metas Estrategias Acciones
Estratégicos

1. Definir Establecer el Desarrollar - Jornadas de
institucionalmente Consejo de espacios de reflexion
un sistema de metas | Profesores participacion del | semanales
y estrategias parael | como una cuerpo docente | entre el equipo
mejoramiento de los | instancia en las decisiones | ELE y el cuerpo
aprendizajes de técnica- atingentes a la Docente del

planificacion

todos los estudiantes | pedagdgica para | comunidad establecimiento
la formulacion educativa .
. - Monitoreo de
de aprendizajes
los avancesy
esperados de los .
. rendimiento
estudiantes
escolar.
- Monitoreo del
cumplimiento
de metas en los
aprendizajes.
- Informar a la
comunidad
educativa los
resultados de
aprendizaje
2. Monitoreary Organizar un Propiciar la - Generar el
normalizar un calendarioy evaluacion formato de
sistema de sesiones de constante del planificacion
planificacion trabajo de Curriculum clase aclase e
institucional en el monitoreo del institucionalizar
establecimiento. sistema de Su uso
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el aula basado en el
MBE que asegure el
aprendizaje de todos
los estudiantes

gestidon docente
en el aula por
parte del Equipo
ELE.

Reuniones
técnicasy
reflexiéon sobre las
practicas
pedagdgicas

4 ESCUELA
SELVA OSCURA
Objetivos Metas Estrategias Acciones
Estratégicos

3. Implementar un Organizar un Entrevistas - Difundiry
sistema de calendario individuales con aplicar
monitoreo de la estructurado de | Docentes para protocoloy
gestion docente en | Monitoreo de la | retroalimentacién. | pauta de

observacion de
clases

-Apoyar la
gestion
docente en el
aula.

4. Monitorear
implementacion de
estrategias de
reforzamiento para
estudiantes
rezagadosy
talentosos.

Instalary
desarrollara lo
menos dos
estrategias de
apoyoy
reforzamiento
educativo.

Proyecto lector,
semanal desde 3°
Basico

Cdlculo Mental,
semanal desde 3°
Basico

- Implementar
estrategias de
reforzamiento

5. Implementar un
sistema de
monitoreo de
estrategias para
involucrar a los
padres y apoderados
en el aprendizaje de
los estudiantes

Organizar un
calendario
estructurado de
Monitoreo de
accionesy
estrategias para
involucrar a los
padresy
apoderados.

Motivar e invitar a
Padresy
Apoderados a
Talleresy
Asambleas en
tematicas de
apoyo a la
formacion de sus
hijos e hijas.

- Informar la
comunidad
educativa
estrategiasy
logros de
aprendizajes

3.2. Area GESTION CURICULAR

Objetivos Metas Estrategias Acciones
Estratégicos
1. Implementar Definir a lo - Metodologias -
estrategias menos dos del Plan de Apoyo | Implementacion
institucionales estrategias que | Compartido (PAC) | y monitoreo de
para el asegure el i estrategias.
. . . . - Acciones de
mejoramiento de | mejoramiento de =
o . Gestion
los aprendizajes los aprendizajes. i
focalizados Curricular del
' PME-SEP
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2. Implementar
sistema de
acompanamiento
a la gestién
docente en el aula

Disefoy
elaboracion de
pautas de
observacion en
aula

Visitas
calendarizadas de
observaciony
acompanamiento
docente en el

- Retroalimentar
el proceso de
planificacion de
clases.

- Implementar

aula. una estrategia de
Elaborar acompanamiento
cfal'endario de a la gestion
visitas y~ . docente en el
acompafiamiento aula.
en el aula.
Objetivos Metas Estrategias Acciones
Estratégicos
3. Apoyar a los Definir a lo Definir - Desarrollo de
alumnos con menos, una consensuadamente | actividadesy
rezago escolary estrategia para en reunion técnica | acciones de
talento académico | atender y apoyar | de docentes, integracion en
con salidas a a los estudiantes | acciones de apoyo. | terreno
terrenoy con rezagoy
experiencias de talento escolar. | Incorporar
integracion en acciones de apoyo
contextos locales y en PME-SEP
regionales.
4. Favorecer la Contribuir 1.- Sensibilizacién e | 1.-

atencion de
alumnos (as) con
Necesidades
Educativas
Especiales,
implementando el
Programa de
Integracion
Escolar en el
Establecimiento

al mejoramiento
continuo de la
calidad de la
educacion que
se imparte en el
establecimiento,
favoreciendo la
presencia, la
participaciony el
logro de los
aprendizajes
esperados de
“todos y cada
uno de lasy los
estudiantes”,
especialmente
de aquellos que
presentan

informacidén a la
comunidad
educativa sobre la
integracion y el PIE
del
establecimiento.

2.- Deteccidny
evaluacion de
Necesidades
Educativas
Especiales.

Incorporacién
en el proyecto
educativo
institucional
(PEI) todas las
estrategias del
PIE establecidas
en este sistema
informatico.

2.- Elaboracién
de un
reglamento de
evaluacion de
las NEE y de un
plan de trabajo
para la
detecciony
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necesidades
educativas
especiales (NEE),
sean estas de

3.- Coordinaciony
trabajo
colaborativo entre
profesores y

evaluacion de
las NEE.

3.- Elaborar un
plan de trabajo

caracter profesionales de 9
permanente o apoyo, con la de colaboracion
transitorio. familia y con los entre
estudiantes. profesores;
entre
profesores y
profesionales de
apoyo; con la
4.- Capacitaciona | familia; y con
la comunidad los estudiantes.
educativa en
estrategias de 4.- Elaborar plan
atencion a la anual.de N
diversidad y las capacitacion de
NEE. acuerdo a los
planes de
mejoramiento
(SEP) y el PEI del
establecimiento.
Objetivos Metas Estrategias Acciones

Estratégicos

5.- Adaptacion y
flexibilizacion
curricular.

6.-Participacion
de la familia y la
comunidad.

5.- Definicion de
los criterios con
los que se
adaptara la
evaluacion, los
objetivos,
contenidos,
metodologias y
materiales para
dar respuesta a
las NEE.

6.- Elaborar e
implementar
plan de trabajo
que incorpore a
la familiay la
comunidad en el

ESCUELA SELVA OSCURA
Altamirano S/N° - Fono 953719015 - Comuna de Victoria




ESCUELA

SELVA OSCURA

7.- Convivencia
escolary respeto
a la diversidad.

8.- Monitoreo y
evaluacion del

proceso
educativo del
establecimiento.

7.- Creacion de
circulos de
amigos, tutorias
entre
compainerosy
formacion de
grupos que
consideren
amistades e
intereses.

PIE. 8.- Elaboracién
de
procedimientos
e instrumentos
parala
evaluaciony el
seguimiento del
PIE.

3.3. Area CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivos Metas Estrategias Acciones

Estratégicos

1. Implementar Definir Reunionesy - Dar a conocer
sistema de periodicidad y asambleas de PEI-PME a la
informacion a medios de padresy comunidad
padresy informacion a apoderados a nivel | educativa
apoderados padresy de subcentros y
respecto de apoderados generales. - Difundir
académicos, resultados de
desarrollo de aprendizaje de
proyectos y los alumnos
tematicas de interés
comun.
2. Generar Definir a lo Definir - Practicary
estrategias menos, dos consensuadamente | vivenciar
destinadas a estrategias para | en reunidn técnica | valores
motivar a los motivar a los de docentes, personales,
estudiantes con su | estudiantes con | acciones para éticos y
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propio aprendizaje,
con logros de
objetivos y metas
institucionales.

Su propio
aprendizaje, con
logros de
objetivos y
metas
institucionales

lograr el objetivo
estratégico

Incorporar
acciones en PME-
SEP

morales en el
tiempo libre de
los
estudiantes.

- Fomentar la
actividad fisica
y el buen uso

del tiempo
libre
3. Instalar un Definir a lo Definir - Actualizary
sistema de practicas | menos, cuatro consensuadamente | contextualizar
institucionales para | practicas en reunion con el manual de

generar un
ambiente propicio
para el aprendizaje.

institucionales
gue permitan
generar
condiciones y
actitudes para
un ambiente
propicio para el
aprendizaje

docentes y otros
funcionarios,
practicas para
lograr el objetivo
estratégico

Incorporar
practicas en
acciones PME-SEP

convivencia.

- Seguridad y
cumplimiento
de normas

4. Entregar
estimulos a alumnos
y alumnas con
participacion
destacada en el
ambito académico,
deportivo, artistico

Establecer
criterios,
cobertura y tipo
de premiosy
estimulos para
reconocer a los
estudiantes

Incorporar
acciones en PME-
SEP que apoyen
este objetivo
estratégico.

Reconocer en
acto pubilico,
los logros
académicos,
deportivos,
académicosy
promotores de

y promotores de destacados. sana

sana convivencia convivencia

(valores). (valores) en los

estudiantes
Objetivos Metas Estrategias Acciones
Estratégicos

5. Establecer el area | Informary Nombrar un - Establecer

de Convivencia Concientizar encargado de talleres de

Escolar como un eje | sobre Convivencia prevencion del

de prevencién que

Convivencia
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favorece el clima Escolar Escolar en la Bullying y
laboral, la resaltando los unidad educativa | Ciberbullying
motivacion y el derechosy
compromiso de la deberes para el - Generar
unidad Educativa desarrollo de la redes con
vida en instituciones
comunidad de indole
dentro de la preventivo
unidad educativa para propiciar
charlas de
sensibilizacion
en la
comunidad
educativa

(Centro de la
Mujer, OPD,
SENDA, PDlI,
Carabineros,
Consultorio de
Salud,
Hospital)
Socializary
Mediar los
criterios que
regiran los
reglamentos
referidos a
derechosy
deberes de la
comunidad
educativa para
una sana
convivencia
escolar.

6. Implementar
estrategias
preventivas a corto
plazo ante Incidentes
relacionados con el
Consumo de Drogas
y Alcohol en
estudiantes y otros

Informar
estrategias
preventivas a los
estudiantes y
comunidad
educativa con
accionesy
protocolos claros
y pertinentes.

Implementar
talleres
participativos

para miembros de

la comunidad
educativa de
promocion de
estrategias
preventivas de

Actualizar el
PEl, Manual de
Convivencia
Escolar que
incorpore
objetivos y
acciones
preventivas de
drogasy
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miembros de la
comunidad escolar.

drogas y alcohol
en estudiantesy
familias.

alcohol en
estudiantes y
familias.

Objetivos
Estratégicos

Metas

Estrategias

Acciones

Implementar
acciones de
evaluaciony
seguimiento
referidas a las
acciones de
prevencion de
drogasy
alcohol en
estudiantes y
familias.

7. Construir un
instrumento que
unifica criterios en
relacion a las normas
gue se espera
manifiesten los
alumnos (as) de la
Escuela Selva
Oscura,

Sustentar
principios que
garanticen en el
Proyecto
Educativo de la
Escuela Selva
Oscura el
desarrollo de un
clima
equilibradoy
positivo al
interior de la
unidad
educativa.

Incorporar
principios y
normas
formativas que
sean
concordantes
entre los criterios
y procedimientos
gue establece un
Manual de
Convivencia
Escolary el
resguardo y
promocion del
desarrollo
psicoafectivo y
social del
alumnado.

- Titulo 1: De la
definicion

- Titulo 2: De
los derechos
de los alumnos
y alumnas

- Titulo 3: De
los deberes de
los alumnos y
alumnas

- Titulo 4: Del
uniforme
escolar

- Titulo 5: De
las
prohibiciones
- Titulo 6: De
las
disposiciones
generales

- Titulo 7:
Sobre la
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calificacion de
las infracciones
- Titulo 8: Del
procedimiento
y criterios de

priorizados con
recursos SEP y/o
PIE.

aplicacién
- Titulo 9: De
los docentes,
padresy
apoderados.
3.4. Area RECURSOS
Objetivos Metas Estrategias Acciones
Estratégicos
1. Adquirir recursos | Definir listados Realizar listados | - Adquirir
didacticos que priorizados de de necesidades | recursos
complementen las | recursos de recursos | didacticos para
practicas pedagodgicos de | pedagdgicos en | apoyar las
pedagdgicas apoyo a la labor | reuniones practicas
principalmente en | docente. técnicas de | docentes.
los sectores de docentes.
aprendizaje - Incorporar

acciones en PME
y/o PIE.

2. Contratar

Definir perfiles y

Equipo Directivo

- Contratacion de

Estratégicos

personal docentey | contratar el | y/o Gestion | personal docente
administrativo para | personal docente | define perfil del | y administrativo.
apoyo en aula; y administrativo | personal
atencioén de gue requiere el | docente y | - Asignar
estudiantes y establecimiento. | administrativo. funciones y
labores responsabilidades
administrativas del al personal
establecimiento. contratado.
3.5. Area RESULTADOS

Objetivos Metas Estrategias Acciones
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1. Sostener un Obtener Monitoreo de - Apoyo y
mejoramiento resultados  de | resultados en: acompafiamiento
continuo de aprendizajes con | - Plan de Apoyo | técnico
resultados de los tendencia a la | Compartido pedagdgico a los
aprendizajesdelos |alza en las | (PAC) docentes
estudiantes definido | mediciones .
) - Acciones de
a través de SIMCE, iy - Desarrollo de
o i Gestion i
mediciones especialmente a . reuniones
] ) _ | Curricular del -
estandarizadas. nivel de 42 Aio PME-SEP técnicas con
Basico. docentes, para
- Cobertura asegurar
curricular aplicacién de
disefos de
planificacidon y
cobertura
curricular.

4. Evaluacion y Seguimiento del PEI:

Correspondera al Equipo de Gestidn realizar el monitoreo de la ejecucidon y la
evaluacién de los resultados de las diferentes Areas del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), por lo que debera generar las actividades que
permanentemente realizard para que los resultados obtenidos sean mejores y
mas perdurables en el tiempo.

La evaluacidn y seguimiento del PEI, tiene como propdsito, determinar el grado
de cumplimiento de los objetivos estratégicos implementados en el Plan de
Accion.

Anual Junio Noviembre
Evaluacion y Monitoreo X X
DIRECCION
ESCUELA SELVA OSCURA

Selva Oscura, Marzo de 2019
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