CAPITULO I 
INTRODUCCION
El proceso de modernización de la Gestión Curricular , se propone hacer  de la  Escuela  una verdadera comunidad escolar situada, es decir, que se haga  cargo  del contexto local en donde se encuentra inserta y reconociendo esta realidad; se diseñan estrategias pedagógicas que le permita ofrecer  una Educación  pertinente y relevante.

El desafió de la Escuela Ethel Henck de  Grant F – 599, es construir  una nueva forma de hacer Escuela, que  sea algo mas que un espacio físico , que pueda transformarse en una verdadera organización de Aprendizajes.  Este nuevo concepto de espacio escolar, ofrecerá la posibilidad de reconstruir y recuperar el sentido y el valor de la vida escolar lo que demandara un estilo de gestión que deberá abrir espacios de participación real y efectiva hacia toda la comunidad.
La revolución tecnológica lleva de la mano una serie de cambios sociales, tanto en la micro sociedad (país), como en la macro sociedad (mundo). Estos cambios, a los que nos estamos enfrentando diariamente y muchos de los cuales aun no conocemos cabalmente, que ni siquiera logramos dimensionar ni comprender en su total envergadura, inevitablemente están teniendo impactos importantes en una de las Instituciones mas relevantes en los núcleos sociales “La Escuela”.

Después de 2000 años y muchos más datos, hechos, investigaciones y hallazgos científicos, personajes, acontecimientos nacionales e internacionales, se hace imposible traspasar contenidos y se hace necesario activar otro enfoque en el Sistema Educacional.

En consecuencia, concientes de los acelerados cambios culturales, de los avances científicos – tecnológicos y de la necesidad de mejorar la calidad de la Educación; nuestra comunidad ha elaborado  su Proyecto Educativo Institucional que tendrá como finalidad el mejoramiento progresivo de los procesos de aprendizaje.

PROCEDIMIENTO

La elaboración del Proyecto Educativo ha permitido a todos los integrantes del establecimiento tener instancias de reflexión sobre el deber ser  de la Institución Educativa, definiendo el tipo de hombre que se aspira llega a formar, junto con el ideal de Educador y de la Familia requerida para lograr los objetivos y metas, partiendo de los anhelos de los distintos actores de la Escuela, determinados en común y trabajados colectivamente hasta construir la finalidad Educativa, generando el sentido de pertenencia e identidad entre sus actores.


Esta participación se realizó de manera responsable, en un clima de respeto  de confianza, facilitando el dialogo de todos, tomando las decisiones por consenso. Lo que ha posibilitado el compromiso con las acciones y desafíos que se enfrentan.


Este Proyecto Educativo será nuestra brújula, que oriente constantemente  a la comunidad escolar en su avance, por  lo que será objeto  de permanente estudio y de oportuna difusión de todos los hechos de relevancia del plantel.


Tomando en cuenta que surgirán  cambios  en el  entorno social  , en la realidad escolar, situaciones nuevas que deberán ser consideradas y por ultimo, la dificultad inherente a nuestra condición humana, para ajustar debidamente nuestra conducta permanentemente se realizará una revisión y evaluación de todas las acciones planificadas de nuestro PEI ,con vista a perfeccionarlo.

Se constituyo el equipo de gestión con docentes destacados en competencias técnicas necesarias para liderar, y garantizar el éxito y la concreción de metas establecidas: integrado por : Profesora Encargada de la Jefatura Técnica: Currículum y Evaluación Srta. Karina Pérez Soto, Profesora Encargada de Orientación, Srta. Marlene Yáñez Zúñiga. Profesora Coordinadora de Enlaces Srta. Tania Mella González y el Señor Cristian Masquiarán Soto, Coordinador de Actividades extraescolar.
La ley 19.979 de Jornada Escolar Completa Diurna crea Los Consejos Escolares para todos los establecimientos subvencionados del país. Su formación es obligatoria, por lo que no se podrá prohibir su constitución.
La creación de los Consejos Escolares, como una instancia en la cual se reúnen y participan representantes de los distintos actores que componen la comunidad educativa, obedece a la necesidad de hacer de la educación una tarea de todos.

En esta instancia, padres madres y apoderados, estudiantes y docentes podrán, a través de sus representantes, informarse, proponer y opinar sobre materias relevantes para el mejoramiento de la calidad de la educación en sus establecimientos.

El Consejo Escolar estará compuesto, al menos, por los siguientes integrantes: el/la director/a, el/la sostenedor/a o su representante, un/a docente elegido por sus pares, el/la presidente/a del Centro de Alumnos y el/la presidente/a del Centro de Padres. 

A la luz de la revisión permanente del Proyecto Educativo, se  constituye el Consejo Escolar, una nueva Instancia de participación, integrado por representantes de todos los actores del proceso educativo con el fin de mejorar la calidad de la Educación (Representante del Sostenedor, de los profesores elegidos por sus pares, la Directora y la Presidenta del Centro General de Padres y Apoderados)


Este Consejo Escolar tendrá carácter de consultivo, informativo y propositivo en las decisiones de la Escuela.
FASE FILOSÓFICA

PRINCIPIOS CURRICULARES ORIENTADORES DEL ESTABLECIMIENTO
Basados en la reflexión en que nuestra Escuela quiere comprometerse con el desarrollo pleno del ser humano, consideramos indispensable respetar y promover algunos principios curriculares que están presentes en el campo de los nuevos desafíos morales que la Educación tiene para el futuro.

·  Respetar la diversidad existente en un mundo heterogéneo, pero a la vez, tiene el desafío de encontrar y resguardar la necesaria unidad social y cultural que todos los seres humanos necesitan para un desarrollo pleno y equilibrado.

·  Promover el cambio y la flexibilidad de enfoques frente a la realidad y vida., pero a la vez,  proveer a los alumnos de ciertos principios morales que les permitan elegir con responsabilidad y compromiso moral sus propias acciones, vía importante del desarrollo de la identidad de las personas que se educan.
·  Fomentar la capacidad de comprender los hechos particulares en contextos generales más significativos, con el único fin de descubrir el sentido de las cosas y los procesos, que se viven de manera tan vertiginosa por el avance tecnológico

· Los alumnos  necesitan adquirir aquellos conocimientos y habilidades cognitivas que les abran las puertas  a otros  nuevos, necesitan saberlos  utilizar para agregar valor a su desempeño social  y productivo, mas que saber muchas cosas, necesitan aprender a aprender  y aprender  a hacer.
· Después de reflexionar sobre “Que se debe enseñar”, en una sociedad donde la informática y los medios de comunicación ponen al alcance de las personas un cúmulo de información que es imposible asimilar, no podemos orientar el aprendizaje solo a la información, sino a como manejar dicha información, por lo que nuestra escuela se orientará a desarrollar habilidades y técnicas de trabajo.  Es necesario, por tanto, enseñar a investigar, analizar y  seleccionar para luego procesar, enriqueciendo su conocimiento, habilidades intelectuales, sicomotoras y afectivas.

· Los métodos que se utilizarán en las prácticas pedagógicas, incidirán en la opción de un proceso educativo que desarrolle el potencial creativo, en el autoconocimiento, la sensibilidad moral.  El profesor trabajará junto a sus alumnos, guiando la búsqueda de la información, pero sobre todo enseñando a sus alumnos hacer activos pensadores y no meros receptores inhibiendo el proceso  de instrucción arbitraria, memorística, que destaca la pasividad y  la sumisión, aspecto que unida a la autoestima, afecta el rendimiento escolar.
· Los docentes adaptarán el modelo pedagógico constructivista, es decir, desarrollarán representaciones, concepciones, ideas previas, esquemas de conocimiento, modelos mentales, esquemas preliminares con los que el profesor movilizara para que el aprendizaje sea significativo. De modo que el acto de aprender, se puede entender como un proceso de revisión/ modificación/ diversificación/ coordinación y construcción de nuevos y cada vez mas amplios esquemas de conocimiento, es decir, se aprendería a aprender.

· Los docentes se plantearan desafíos  frente a cada alumno, buscando la mejor manera de motivar y a su vez motivarse a través de su misión como formadores de futuras personas que serán la base de un sociedad que desconocemos, pero que debemos proyectarla a través de todo el proceso de aprendizaje incentivándolos a un mundo con mejor calidad de vida, cuidando y protegiendo todo lo que nos rodea, la familia, medio ambiente, las personas, y de sobre manera los valores.

VALORES DE IDENTIDAD INTERNA DEL ESTABLECIMIENTO
La familia como célula fundamental de la sociedad , es la primera responsable de la educación y formación de los hijos. El rol de la familia en este aspecto es insustituible y no delegable.

En cuanto a la formación de valores y cultivo de virtudes, entre otras, siempre serán motivo de atención y especial dedicación en el Establecimiento: la formación Moral, la fortaleza, la templanza, la justicia, la laboriosidad, la veracidad, el diálogo, la nobleza, el respeto mutuo, la responsabilidad, la caballerosidad, la delicadeza en el trato personal, la urbanidad, la cortesía, la tolerancia, la amabilidad, la generosidad y la honradez.

Se establece que como elemento indispensable para coordinar de manera eficaz las acciones frente a la tarea en común y compartida de la formación personal, debe existir una comunicación permanente, directa y en el debido Marco de respeto, participación, compromiso y cooperación más amplio posible.
Visión
“Institución Educacional efectiva , formadora de personas

integras y felices, capaces de transformar

sus conductas e insertarse sana y

creativamente a la sociedad  en la cual  les

corresponda vivir.”

Misión

“ La Escuela Ethel Henck de  Grant F – 599 será una escuela efectiva, para aprender, formadora de personas, proporcionando a todos los niños sin exclusión, los medios necesarios para el desarrollo armónico de sus potencialidades en el ámbito  intelectual, afectivo, moral  y social, capaces de conocer y aprender con sentido critico, de construir conocimiento y apropiarse de estrategias que le sean útiles para seguir aprendiendo en forma autónoma y permanente.”
PERFIL DEL PRE-ESCOLAR

Al finalizar el nivel de transición el niño o niña debe:
· Ser un niño natural, espontáneo e integrado al medio escolar.

· Ser capaz de expresarse creativamente por medio de la música.

· Ser un niño (a) cariñoso (a), sociable, respetuoso (a) y solidario (a).

·  Aceptarse así mismo y desarrollar hábitos de independencia y autocuidado.

· Ser creativo, participativo, tolerante y espontáneo.

· Desarrollar sus potencialidades de acuerdo a su edad.

· Ser capaz de  expresar sentimientos, seguro de sí mismo, con un auto estima positiva.

· Ser capaz de expresarse con un lenguaje claro y comprensivo con sus pares y adultos.

· Tener un lenguaje matemático que permita cumplir con los objetivos establecidos en las bases curriculares.

·  Comprender  la importancia de una alimentación sana y saludable.

· Comprometerse con el cuidado y respeto del medio ambiente.
· Demostrar respeto  a los emblemas, valores y símbolos Patrios.

· Respetar las normas de buena convivencia.

· Conocer los recursos computacionales que dispone la escuela.

· Familiarizarse con nociones básicas del idioma inglés.

· Manejar recursos básicos que proporciona la informática

PERFIL DEL ALUMNO
Todos los actores de nuestra   comunidad escolar que intervienen en la formación de nuestros estudiantes aspiran a formar:

“ PERSONAS”

· Activas, de iniciativa y de interés por saber y conocer.

· Capaces de evolucionar y desarrollarse.

· Capaces de tener una escala de valores bien definida, respetuoso de los derechos humanos, veraz, leal, solidario, afectuoso y transparente en su conducta.

· Con la capacidad de formular un proyecto de vida que los conduzca a niveles de escolaridad superior y a insertarse al mundo del trabajo en forma competente.
·  Capaces de aceptarse a si mismo con sus virtudes y defectos, perfeccionando las primeras y superando las segundas.

· Capaces de resolver sus conflictos mediante el dialogo, aprendiendo a escuchar y colocarse en lugar de otro.
· Sociables, alegres y equilibradas en sus relaciones escolares y familiares.

· Tolerantes, abiertas al cambio que ocurre en su entorno para poder adecuase en la vida escolar y /o social.

·  Consecuentes con su forma de pensar, sentir y actuar.

· Con conciencia ecológica y valores conservacionistas de respeto, y amor a la naturaleza.

·  Autodisciplinadas, responsables e independientes en lo personal y en lo social.

· Integradas con el mundo actual, cómodos en el uso de las tecnologías de la Información y la Comunicación.

ROL DE PADRES Y APODERADOS

En su compromiso con la escuela, en su calidad de padre y /o apoderado su rol es:
· Tener conciencia que como Padres son los primeros educadores de sus hijos, entregándoles valores y normas fundamentales para convivir en forma sana.
· Proporcionar al alumno un ambiente grato de convivencia familiar., buen trato, protección, afecto, necesario para un buen desarrollo físico, sicológico y social.
· Mantener una relación cercana con los profesores y Dirección del Establecimiento, para conocer los avances y el comportamiento de sus hijos y dar así soluciones conjuntas y oportunas.

· Participar activamente en todas las actividades de crecimiento personal que la escuela les ofrece.

· Acoger orientaciones de la Dirección y Profesorado para mejorar los rendimientos y comportamientos de sus hijos( consultas sicológicas, médicas, diversas derivaciones, orientaciones).

· Tener un alto grado de responsabilidad y compromiso con las normas establecidas en el Reglamento Interno del Establecimiento.

· Estar debidamente informado de la misión del Establecimiento, objetivos y metas plasmados en el PEI.

ROL DEL PROFESOR

El profesor de nuestro Establecimiento tiene presente que para insertarse en el nuevo enfoque curricular y cumplir con nuestra misión debe ser un profesional:

· Comprometido con el aprendizaje de todos los alumnos que le corresponda atender.
· Enfatizar en el desarrollo de las habilidades para la Comprensión Lectora, Expresión oral y Razonamiento lógico

· Favorecer el desarrollo de un alumno con iniciativa, independiente,  motivado y autónomo.
· Promover los aprendizajes fundamentales en sus estudiantes: los cuatro pilares del Conocimiento: Aprender a Aprender, Aprender a Hacer, Aprender  a Ser y Aprender a Convivir y Colaborar con los demás.

· Promover el diálogo, guiando a los alumnos en saber encontrar, organizar y usar  la variada información a la que hoy pueda acceder.

· Ser investigador, estudioso , visionario.

· Tener buen carácter, equilibrado, entusiasta, creativo, motivador permanente.

· Ser buen evaluador del proceso educativo.

· Ser un profesional que busque permanentemente el perfeccionamiento y/o autoperfeccionamiento.  Estar al tanto de lo que sucede en la sociedad para comprender mejor a las personas que está ayudando a formar.
· Ser flexible, estar dispuesto al cambio  e innovación, situación que lo hace participativo y con una gran disposición a la auto crítica.

ROL DEL DIRECTOR
Director o directora con foco en lo académico

· La gestión del director/a está centrada en el aprendizaje de los estudiantes.  

· El/la director/a se involucra en el ejercicio de la docencia, observa clases o experiencias de aprendizaje, se entrevista periódicamente con los docentes, les otorga apoyo y asesoría.  

· El/la director/a garantiza las condiciones de tiempo, capacitación y recursos para que los docentes puedan implementar los programas de estudio o Bases Curriculares.  

· El/la directora/a garantiza la implementación de mecanismos de monitoreo y evaluación de los resultados de aprendizaje.  

· El/la director/a se asegura de que se estén llevando a cabo estrategias eficaces para el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes con bajos resultados o dificultades de aprendizaje y monitorea el proceso.  

· El/la director/a se asegura que el tiempo no lectivo de los docentes sea destinado a actividades de planificación, evaluación, estudio y reflexión de sus prácticas.  

· El/la directora/a acompaña activamente a los docentes en sus reuniones.  

· El/la directora/a define metas altas de retención, asistencia y puntualidad de los estudiante.

· El/la directora/a define metas altas de retención, asistencia y puntualidad de los estudiantes

CAPITULO II

DIAGNOSTICO
NOMBRE ESCUELA: Escuela Ethel Henck de Grant F – 599

Rol base de datos: 4814-3

Decreto Cooperador: 7394

Ubicación: Camino Concepción Penco km. 3 ½ 
La Escuela Ethel Henck de Grant F – 599, se encuentra ubicada a orillas de carretera que une Concepción con la comuna de Penco., en el Sector de Cosmito, lugar de Industrias y empresas,  como por ejemplo: aserraderos, procesadora de algas, madera prensada, etc.  Y que por largos años, fue habitada por una escasa población que se dedicaba  al cultivo de hortalizas , productos que se entregaban en grandes centros comerciales, como por ejemplo: Vega Monumental
Durante el año ( 2007), programas sociales de vivienda Chile Barrio, permitió que llegaran alrededor de 180 familias al sector, “ La Villa Cosmito”.lo que ocasionó una explosión en la cantidad de habitantes del sector con un consiguiente aumento de matrícula para el Establecimiento, observándose familias con distintas problemáticas sociales a las existentes en las familias que pertenecían al sector.

Hemos conformado una nueva comunidad escolar, provenientes de los sectores de Lirquén, Playa Negra, Villa Alegre, agregándose alumnos provenientes de la comuna de Concepción, cuya escuela dejó de funcionar por la disminución de matrícula, que se encontraba muy cerca del límite de ambas comunas.. 

En sus niveles ocupacionales podríamos clasificar a las familias en aquellas con trabajo permanente, pero con bajos ingresos, otras con trabajos ocasionales y otras cesantes, lo que hace que se viva con escasos recursos en condiciones de extrema pobreza.


La existencia de la figura del padre y de la madre comprometidos con la formación de sus hijos existe solo en algunos hogares, la gran mayoría de nuestros niños solo vive con la madre o con algún familiar, en otros casos, a pesar de la existencia del padre y de la madre, por distintos motivos ya sea por presencia de alcohol, drogadicción, ausencia de los padres por andar en busca de sustento, los niños permanecen extremadamente solos, constituyéndose en niños de alto riesgo social.


Por lo expuesto, nuestra comunidad escolar presenta un nivel socioeconómico y cultural bajo, con un IVE de 93.7, lo que hace que nuestros alumnos enfrenten condiciones de vidas bastantes adversas, integrándose en muchos casos a actividades que le proporcionan entretención y además dinero, como es el caso de cuidado de autos, empaquetadores en supermercados, etc. 

Todo esto hace que exista la carencia de un soporte familiar adecuado para los fines educativos.

          Los vecinos de la nueva Villa Cosmito han elegido su directiva de la Junta de Vecinos, eso hará que la escuela cree alianzas entre colegio y comunidad, para potenciarnos en hacer de la comunidad, un lugar seguro y sano, propicio para la formación de personas.
        La nueva población cuenta con multicancha y sede de la Junta de vecinos, lo que le ha dado al sector mejores posibilidades para trabajar en forma organizada y favorecer la recreación en forma sana de los niños del sector.
De su Infraestructura:

Los padres manifiestan inquietud permanente frente al tema de la infraestructura del establecimiento, que no ofrece la seguridad para sus hijos, especialmente de las salas exteriores y cerco de la Escuela, sistema de fosas sépticas que colapsan en tiempo de invierno provocando focos de infecciones por el mal olor y aguas servidas en la superficies del terreno, motivo por los cuales muchos apoderados del sector prefieren llevar a sus hijos a otros establecimientos de la comuna de Penco y Concepción.
Características Físicas del Local:

La Escuela cuenta con un pabellón central con tres salas de clases, baño de los alumnos (niños y niñas), laboratorio de computación, espacio habilitado para sala de profesores, biblioteca y pequeñas oficinas (UTP, Dirección, Inspectoría, Cocina, baño de profesores y espacios creados con ayudas externas  para sala de Integración y pre- básica), patio cubierto.


Hacia el exterior el Establecimiento cuenta con dos  salas de clases de Educación Básica ,   comedor y cocina para los alumnos y alumnas y durante el pte. Año, con ayuda de Instituciones benéficas. Se han construido dos pequeñas salas para atender los niños Integrados y Pre- Kinder.
Condiciones de la Sala de Clases.


Las salas de clases (cuatro) tienen una dimensión de cinco por ocho metros, con capacidad para treinta alumnos, todos cuenta con mobiliario , pizarras blancas, iluminación y ventilación adecuada, lo que permite atender a diez cursos en doble jornada (Pre- Kinder y Kinder y 1º a 8º).

Población escolar atendida.


El Establecimiento tiene capacidad instalada para ciento ochenta  alumnos de 1º a 8º  y 40 para Pre- kinder y kinder, lo que hace un total de capacidad instalada para 220 alumnos.

La demanda actual de matricula son aproximadamente de 178 alumnos que se atienden en dos jornadas como a continuación se describe:
Jornada mañana: 08,15 a 13,15 hrs.

	Cursos
	Nº
	Matrícula

	
	
	H
	M
	T

	Pre-Kinder
	1
	6
	10
	16

	1º
	1
	6
	13
	19

	4º
	1
	8
	5
	13

	7º año
	1
	14
	4
	18

	8º año
	1
	12
	7
	19

	Total
	5
	46
	39
	85


Jornada Tarde: 14,00 a 18,45 hrs.



	Cursos
	Nº de cursos
	Matrícula

	
	
	H
	M
	T

	Kinder
	1
	7
	7
	14

	2º
	1
	11
	10
	21

	3º
	1
	12
	9
	21

	5º
	1
	8
	4
	12

	6º
	1
	7
	9
	16

	Total
	5
	45
	39
	84


A.- Antecedentes Académicos:


La planta docente la conforman  1 Docente Directivo, 10 profesores titulares, 8 profesores a contrata, 
 Dotación Docente Año 2009
	Calidad
	Hombre
	Mujer
	Total

	Director
	
	1
	1

	Pre – Básico
	
	2
	2

	Básicos
	
	9
	9

	Medios
	1
	
	

	Religión
	1
	
	1

	Especialidad
	
	4
	4

	Total
	2
	16
	18


Plan de Estudio:
	Cursos
	Hrs. Plan de Estudio

	1º  N. Trans
	20

	2º  N. Trans.
	20

	1º
	30

	2º
	30

	3º
	30

	4º
	30

	5º
	30

	6º
	30

	7º
	33

	8º
	33

	Total
	286



A partir del año 2002, contamos con  1º y 2º Nivel de transición formando un curso combinado, atendido por 1 Educadora de Párvulos.

          Año 2007, dado el aumento de matrícula , se separa el curso combinado, contando con dos educadoras de párvulos y atendidos en diferentes horarios.


No contamos con Educadora Diferencial, desde el año 2002, sin embargo, a partir del año 2003 contamos con Proyecto de Integración, actualmente tenemos 8 alumnos Integrados ( Decreto 1/98) , EL 100% de ellos  están diagnosticados de RML .
Contamos además con el apoyo de la Escuela de Lenguaje que nos permite atender alumnos con discapacidades, correspondientes al Decreto 1300/02, actualmente están siendo atendidos 17 niños de Pre- Kinder a 3er año.
Dotación No docentes Año 2009
	Calidad
	H
	M
	Nº hrs.
	Total

	Administrativo

(1 contratado por la ley SEP)
	1
	1
	88
	88

	Auxiliar
	
	1
	44
	44

	De aseo y ornato

(San José Obrero)
	
	2
	44
	88

	Total
	1
	4
	
	220



A través de los recursos que ofrece la ley SEP, durante el presente año,nuestra Escuela ha implementado una variedad  de actividades extraescolares y extraprogramaticas destinadas a satisfacer  las necesidades de desarrollo personal y ocupación del tiempo libre
Año 2009
	Actividades
	Nº Alumnos
	Nº apoderados

	Act. Extraescolares:
	
	

	Danzas Latinoamericanas
	17
	-.-

	Taller de Teatro
	13
	

	Taller de pin pon
	16
	

	Taller de Hamboll
	15
	

	Taller de Yoga 4º año
	5
	12

	Taller de Yoga 6º año
	11
	

	Taller de Yoga 3º año
	18
	

	Taller de Manualidades
	22
	12

	TOTALES
	117
	24


B.-  De la Matricula Año 2009

Matricula General

	
	Matricula General
	Matricula Efectiva

	
	H
	M
	H
	M

	Pre Básica
	16
	20
	13
	17

	Básica
	85
	69
	79
	61

	Total
	101
	 89
	92
	78


Evolución histórica de la Matricula

	Años
	Pre Básica
	Básica
	Total

	2001
	9
	135
	144

	2002
	18
	118
	136

	2003
	19
	104
	123

	2004
	20
	94
	114

	2005
	17
	88
	105

	2006
	13
	83
	96

	2007
	26
	152
	178

	2008
	27
	141
	168

	2009
	30
	140
	170


Proyección Matrícula año 2010
	Curso
	Matrícula proyectada

	1º Nivel
	15

	Kinder
	20

	1º
	25

	2º
	20

	3º
	20

	4º
	20

	5º
	16

	6º
	18

	7º
	28

	8º
	22

	Total
	204


C.- Del Rendimiento

Porcentaje de promoción y repitencia en el Establecimiento

	Año
	Promovidos
	Repitentes

	1999
	94
	6

	2000
	88
	12

	2001
	99
	1

	2002
	96
	4

	2003
	97
	3

	2004
	88
	12

	2005
	99
	1

	2006
	97
	3

	2007
	87
	13

	2008
	91
	9


- NEE / Año 2009
- INTEGRACIÓN

	1/ 98
	1300/02

	8
	17


- Tasas de Deserción

	Año 2007
	Año 2008

	Matricula General
	Nº alumnos
	%
	Matricula General
	Nº alumnos
	%

	188
	1
	0.5
	184
	1
	0.5


- SIMCE
 Cuarto Año Básico

	Sub sectores
	Año 2002
	Año 2005
	Año 2006
	2007
	2008

	Lenguaje
	233
	268
	256
	206
	294

	Ed. Matemática
	228
	252
	268
	215
	289

	Com. del Medio
	236
	255
	264
	229
	274


Octavo Año Básico:
	Sub sectores
	Año 2000
	Año 2004
	2007

	Lenguaje
	246
	224
	220

	Ed. Matemática
	231
	235
	228

	Com. del medio Natural
	250
	256
	215

	Com. del Medio Social
	246
	247
	207


· Continuación de estudios de Alumnos de Octavo Año 2008
	Liceos
	Nº
	%

	Liceo B- 40 Penco
	4
	21

	Liceo Ríos de Chile
	1
	5

	Liceo Técnico de Concepción
	4
	21

	Liceo Industrial de Tomé
	2
	11

	Liceo Comercial Concepción
	4
	21

	Liceo Industrial de Concepción
	1
	5

	Liceo Enrique Molina de Concepción
	- 
	-

	No continúa estudios
	1
	5

	Repitentes
	2
	11

	Total
	19
	100


D.- De los apoderados

	Nº de apoderados
	

	Directiva  del Centro General de Padres Año 2009 - 2010

	Presidenta
	Sra. Veónica Oliva Leaman

	Vicepresidenta
	Sra. Silvia Gatica

	Secretaria
	Sra Estela Muñoz

	Tesorera
	Sra. Juana Escalona

	Directoras
	Sra. Josselyn Ribera

	
	Sra. Carolina Gutiérrez


F.- Asistencialidad

	
	Año 2005
	Año 2006
	Año 2007
	Año 2008

	Desayuno/ Once/almuerzo

600 calorías
	14
	14
	22
	22

	Desayuno/ Once/ Almuerzo

1000 calorías
	100
	81
	121
	121

	Útiles Escolares
	114
	102
	66
	101

	Atención Oftalmológica
	4
	12
	24
	4

	Atención Traumatológica
	2
	3
	2
	2

	Atención Otorrino
	1
	4
	-
	1

	Atención Psicológica
	6
	4
	3
	4


G.- Del Sub sector de Religión

	Religión
	Total

	Evangélica
	140


Ley Nº 20.248 de la Subvención Escolar

Preferencial

Junio 2008
La promulgación de la Ley de Subvención Escolar Preferencial (SEP), se inscribe como uno de los proyectos más importantes que, a partir del año 1990, viene impul​sando el Ministerio de Educación con el propósito de mejorar la calidad de la educación ofreciendo igualdad de oportunidades a todos los niños y niñas del país. 
Específicamente, la iniciativa busca asegurar un servicio educativo de calidad para el alumnado del sistema subvencionado, entre​gando una subvención adicional para quienes son identificados como alumnos prioritarios. Los sostenedores de las escuelas a las que asisten estos estudiantes, recibirán un monto adicional por concepto de SEP y, en los casos que corresponda, de una Sub​vención por Concentración de alumnos prioritarios. Pero además de entregar más recursos, la Ley exige la suscripción de compro​misos por resultados educativos, involucrando en ellos a toda la comunidad escolar.

La Ley crea una subvención preferencial que se otorga a aquellos niños y niñas cuyos hogares tienen una situa​ción socioeconómica precaria, razón por la cual se les define como prioritarios. De acuerdo a cifras disponi​bles, aproximadamente un tercio de la matrícula actual. correspondería a este grupo. La calidad de prioritario será determinada anualmente considerando los siguientes criterios, en base a una fórmula de cálculo:

» Pertenencia de sus familias al Programa Chile Solidario.

» Estar en el tercio más vulnerable según la Ficha de Protección Social (ex CAS).

» Padres o apoderados ubicados en el tramo A del Fondo Nacional de Salud (FONASA).

» Ingresos familiares.

» Escolaridad de los padres o apoderados.

» Condición de ruralidad de su hogar.

» Grado de pobreza de la comuna de su residencia.

Tanto la determinación de la calidad de alumno priorita​rio como la pérdida de dicha condición, será informada anualmente por el Ministerio de Educación a la familia y al sostenedor del establecimiento en que se encuentre matriculado.

Las escuelas que se incorporan al régimen de SEP son clasificadas en tres categorías:

» Autónomas: han mostrado sistemáticamente buenos resultados educativos de sus alumnos en las pruebas SIMCE.

» Emergentes: no han mostrado sistemáticamente buenos resultados.

» En recuperación: han obtenido reiteradamente resultados deficientes.

Esta clasificación será revisada al menos cada cuatro años por el Ministerio de Educación. En el caso de los establecimientos educacionales nuevos, se les considerará como emergentes, clasificación que podrá ser cambiada una vez que cuenten con dos mediciones en la prueba SIMCE. Para los dos primeros años de la vigencia de la Ley, las escuelas han sido clasificadas solo como Autó​nomas o Emergentes.

Nuestro Establecimiento ha quedado  clasificado como Escuela Emergente, ello ha significado elaborar un  Plan de Mejoramiento Educativo para ser ejecutado en un plazo máximo de cuatro años. Este Plan debe contener al menos un diagnóstico inicial que incluya una evaluación respecto a recursos humanos, téc​nicos y materiales; metas de resultados educativos; iniciativas orientadas a coordinar y articular acciones con las instituciones y redes de servicios sociales competentes para detectar, derivar y tratar proble​mas psicológicos, sociales y necesidades educativas especiales de los niños y niñas caracterizados como prioritarios, y establecer actividades docentes complementarias a los procesos de enseñanza y aprendizaje de dichos alumnos.

Se realiza, por lo tanto , durante el segundo semestre del año 2008, un diagnóstico Institucional  y un diagnóstico pedagógico ( resultados SIMCE  y resultados del Dominio lector y Comprensión lectora),, se fijan las metas de efectividad, se elaboran acciones en los distintos ámbitos y durante el año 2009, nos encontramos en el período de ejecución, para próximamente , durante el segundo semestre del pte año, se realizará el diagnóstico en los aprendizajes claves de Educación Matemáticas, preferentemente desde Pre- Kinder a 5º año Básico.
El plan de mejoramiento con recursos económicos asignados en forma estratégica, es un aspecto clave para alcanzar las metas. Éstas deben ser diseñadas para cumplirse en forma gradual, lo que obliga a una revisión permanente, a constituir equipos y a buscar soluciones creativas a problemas que no han podido ser resueltos antes. El plan de mejoramiento es integral porque debe abarcar todos los aspectos y a todos los estudiantes de la escuela. Además debe ser elaborado en forma participativa, proponiendo al sostenedor soluciones técnicamente validas, factibles de realizar y posibles de financiar con los fondos de esta ley.

Es necesario considerar una programación anual que tienda a mejorar los aprendizajes: instalación de un sistema de planificaciones de clases; mejoramiento de la gestión docente en el aula; reforzamiento pedagógico a los estudiantes con bajo rendimiento escolar; y acciones relacionadas con la gestión institucional en todos sus aspectos.

El desafío es elaborar un plan de mejoramiento que no se convierta en un documento para cumplir esta ley y se aproveche esta oportunidad para instalar nuevas y mejores prácticas institucionalizadas para que los niños y niñas de la escuela logren aprendizajes de calidad.

Requisitos del Plan de Mejoramiento Educativo

􀂾 Fijar las Metas de Efectividad del rendimiento académico de los estudiantes que deben lograrse en el transcurso de la ejecución del Plan en especial de las y los alumnos con bajo rendimiento.

􀂾 Contemplar acciones desde el primer Nivel de Transición en la educación parvularia hasta octavo Básico.

􀂾 Considerar acciones en las áreas de gestión curricular, liderazgo escolar, convivencia escolar y/o gestión de recursos.

􀂾 Involucrar a toda la comunidad escolar en su elaboración e informar especialmente a madres, padres y apoderados

. ANÁLISIS INTERNO Y EXTERNO (FODA)
	A.- DIMENSIÓN: PEDAGÓGICA CURRICULAR

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	1.1 Alumnos:

· Índice de promoción y repitencia aceptable

· Interesados por el avance tecnológico

· Interés mayoritario por concluir su Educación Básica

· Apego hacia sus profesores Jefes

· Creciente autodisciplina

· Creciente respeto y cumplimiento de las normas establecidas

· Creciente compromiso y cuidado del entorno, al interior de su sala de clases como en todas las dependencias del Establecimiento.

1.2 Docentes:

· Personal docente estable. Cuenta con jornada completa en el Establecimiento

·  Incorporan de metodologías activas  - participativas

· Gran capacidad de tolerancia, afecto, respeto, aceptación parea con sus alumnos.

· Docentes con experiencia y perfeccionamiento profesional acorde con los cambios y necesidades del Establecimiento.

· Capacidad creciente para innovar

· Preocupados del desarrollo integral de los alumnos

· Adaptan su enseñanza a los diferentes estilos y ritmos de aprendizaje.

· Entusiastas, positivos frente a los propósitos del Establecimiento 

· Alto grado de cohesión entre sus pares.

· Vocación de educadores mayoritaria.

· Actitud solidaria con los problemas que afectan a los alumnos y comunidad escolar.

· Relaciones Interpersonales óptimas

· Presencia de Proyecto Educativo que cohesiona la comunidad escolar.
· El 50% de los docentes se encuentra evaluado, de los cuales 8 han quedado calificados como competentes y 1 docente destacado

· Profesores que imparten clases en el 2º ciclo, poseen especialización en el subsector que les corresponde atender.

· Presencia de especialista para la atención de alumnos Integrados: Decreto 1/98 y Decreto 1300/02


	1.1 Alumnos:

· Alumnos muy influenciados por su entorno y medios de comunicacion. (agresividad)

· Presencia significativa de delincuencia, drogadicción y alcoholismo.

· Baja calidad en el proceso lector y formación de hábitos de lectura

· Alto porcentaje de alumnos que presentan serias limitaciones con problemas graves de aprendizajes y que no están siendo atendidos en Grupo Diferencial, por carecer de especialista.

· Alumnos con bajas expectativas , baja autoestima, sin proyecto de vida.

· Alto índice de alumnos  con discapacidad mental y problemas de Lenguaje
1.2.- Docente:

· Conocimiento de técnicas y aplicación de procedimiento evaluativos.

· Conocimiento y practicas de metodologías activó participativas.
· Conocimiento avanzado sobre el manejo de los recursos de la tecnología y su aplicación en el aprendizaje.


	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	· Becas docentes otorgadas por el MINEDUC y C.P.E.I.P.

· Oportunidad de asistencia a Seminarios, Conferencias, Simposios, otorgados a funcionarios por Asociación Chilena de Municipalidades y otros organismos.

· Programas Asistenciales ofrecidos por JUNAEB (Salud Escolar, P.A.E.)

· Redes de apoyo: Comisión Mixta Salud  - educación.  Prevención del maltrato infantil y Violencia Intrafamiliar.  Prevención de Alcoholismo y Drogadicción.

· Apoyo constante del consultorio de la Villa Cosmito, Penco, La Greda y Hospital de Lirquén.

· Cooperación permanente de Carabineros, Cruz Roja.

· Posibilidad de postular a programas de mejoramiento educativo.

· Proyecto Enlaces.

· Becas para alumnos JUNAEB (Indígena)

· Sistema Nacional de Evaluación del Desempeño Docente.

· Premio a la Excelencia Académica

· Ofertas de perfeccionamiento docente, a través de pasantías nacionales y extranjeras.

· Invitaciones a congresos nacionales, seminarios, talleres, Jornadas de capacitación de parte de Instituciones de Educación Superior y Centros de Investigación
· Programa : “ Habilidades para la vida”

· Programa: .- “ Viajemos con las letras al mundo del saber” ( Proyecto Matte)

	· Deterioro del medio ambiente con efectos nocivos sobre la salud de los alumnos( presencia de droga, alcoholismo, delincuencia, etc.
· Un alto índice de familias disfuncionales, madres con convivientes, lo que ocasiona un riesgo en la integridad física de hijas ( violencia y/o acosos y en algunos casos presuntas violaciones.



	2.- DIMENSIÓN LIDERAZGO

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	· Personas comprometidas con la labor pedagógica
· Con una dilatada experiencia como docente

· Con un trabajo en “terreno”

· Política de “puertas abiertas” ( profesores, alumnos y apoderados)

· De continua preocupación por lo “ humano”

· Preocupación continua de lograr una identificación de toda la comunidad con la escuela

·  Liderazgo directivo y técnico, proyectos educativos con metas concretas y priorizadas, reglas claras y explícitas, profesionalismo y ética del trabajo, planificación y evaluación, desarrollo profesional docente, compromiso e identidad institucional. 

	· Jefe Técnico con tiempo completo para cumplir eficientemente sus funciones

	AMENAZAS
	OPORTUNIDADES

	
	· Capacitaciones permanentes
· Existencia de  Marcos de Actuación ( Marco para la buena Dirección y SACGE)

	3.- DIMENSIÓN: CLIMA ORGANIZACIONAL Y CONVIVENCIA

	FOTALEZAS
	DEBILIDADES

	· Buen clima laboral que favorece la motivación y el compromiso de la comunidad
· El director y equipo directivo promueven los valores institucionales y un clima de confianza y colaboración

     en el establecimiento para el
     logro de metas.   
· Docentes con gran capacidad de tolerancia, afecto, respeto, aceptación parea con sus alumnos
· Actitud solidaria con los problemas que afectan a los alumnos y comunidad escolar.

· Relaciones Interpersonales óptimas

· Reconocimiento del 50% de  los padres y apoderados del esfuerzo que el establecimiento realiza por mejorar la calidad de la educación.

· Organización del Centro General de Padres y Apoderados, además de los microcentros.

· Centro de Padres y Apoderados con Personalidad Jurídica

· Creciente integración y colaboración en los propósitos de la escuela.

· Existencia de Reglamento Interno
· Existencia de una Agenda Escolar Institucional para mejorar la comunicación entre familia y escuela.
	· Responsabilidades y deberes de los padres con respecto a sus hijos frente a la escuela.

·  Compromisos en la formación de sus hijos.

· Comunicación entre padres e hijos.

· Integración de los Padres en la labor de la escuela

· Escolaridad de los padres en un alto porcentaje de Enseñanza Básica incompleta u/o analfabetos

	AMENAZAS
	OPORTUNIDADES

	· Familias de bajo nivel socioeconómicos
· Familias con escasa educación, existen analfabetos .

· Existencia de un alto porcentaje que viven una situación de extrema pobreza y abandono
· Deterioro del medio ambiente con efectos nocivos sobre la salud de los alumnos( presencia de droga, alcoholismo, delincuencia, etc.

· 
	· Instancias en el Establecimiento para su propios crecimiento personal
· Completar su Educación Básica

	4.- DIMENSIÓN: RECURSOS

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	· El director y equipo directivo administran y organizan los recursos del establecimiento en función de su proyecto educativo institucional y de los resultados de aprendizaje de los estudiantes
· El director y equipo directivo desarrollan iniciativas para la obtención de recursos adicionales.

· El director y equipo directivo motivan, apoyan y administra el personal para aumentar la efectividad del

Proceso educativo  e institucional.

· El director y equipo directivo generan condiciones institucionales apropiadas para la, selección,evaluación y desarrollo del personal del establecimiento

· Presencia de especialista para la atención de alumnos Integrados: Decreto 1/98 y Decreto 1300/02

· Se cuenta con asistentes de Educación Parvularia (2) y una asistente de educación diferencial (1) Ley SEP

· Implementación de una pequeña biblioteca
· Equipos tecnológicos: datas (4) , notebock (4) televisor (1), equipo de amplificación, computadores fijos(2), cámara digital, cámara filmadora., fotocopiadora, Impresoras (2), Impresoras Multifuncionales (4) , Impresora Laser(1)
	· Edificio de escuela en muy mal estado e inseguro

· Sistema Eléctrico insuficiente para el consumo total del establecimiento

· Cerco perimetral inseguro.

· Espacios inadecuados para el funcionamiento de actividades extraescolares y extraprogramáticas

· 

	AMENAZAS
	OPORTUNIDADES

	· Construcción de Edificio Escuela Subvencionada, que impartirá Pre- básica y Básica
	· Recursos LEY SEP
· Instituciones benefactoras




CAPITULO III

FASE ANALÍTICA

POLÍTICAS EDUCACIONALES :
EL ESTABLECIMIENTO:

· Proveerá de una Educación de calidad a todos los niños y niñas del Establecimiento sin distinción, que les permita acceder a estudios superiores.
· Fomentará la cultura de la excelencia, aspiraciones compartidas, alto nivel de expectativas, con un fuerte sentido de identidad.

· Fomentará las prácticas pedagógicas que posibiliten el desarrollo de la creatividad y la innovación, la capacidad de tomar decisiones y trabajar en equipo, el espíritu crítico y a la vez la tolerancia y el respeto a los otros en un contexto de formación integral de la persona.

· Promoverá la motivación y la dirección del potencial humano hacia objetivos de crecimiento y realización personal.

· Estimulará una cultura organizacional que estimule los niveles de satisfacción, lealtad y productividad.

· Estimulará el perfeccionamiento profesional de sus docentes en las áreas necesarias para desarrollar al máximo las potencialidades de los alumnos.

· Promoverá una Gestión centrada en lo Pedagógico, donde el compromiso por los procesos y resultados sea de todos; con altas expectativas sobre los alumnos, sin determinismo social ni económico.

· Se verificará e informará anualmente, a toda la comunidad escolar de procesos y resultados de programas de acción y proyectos de innovación ejecutados.
ESTRATEGIAS PARA DAR CUMPLIMIENTO A LA MISION.

	


Profesor efectivo: maneja los contenidos del currículum, los conoce, los domina, tiene buena metodología para enseñarlos y sabe adaptarse a las distintas realidades de los niños con los que trabaja.

	


Sala de clase efectiva: un espacio agradable, donde los tiempos se utilizan de manera óptima para la enseñanza, donde se hace una normalización de los niños para que estén dispuestos a trabajar bien y se crea un contexto propicio para el proceso de aprendizaje.

	


Relación escuela-familia: se  mantiene con esta una relación centrada en los objetivos de aprendizaje de los niños.

	


Liderazgo: el director está muy implicado en los procesos de aprendizaje y no sólo en administrar la escuela, lo cual significa que el/o director/a es capaz de observar clases, apoyar a los profesores y monitorear los procesos de enseñanza.

	


Evaluación permanente: revisión regular de autoobservación, para evaluar si los objetivos planteados por la escuela se han cumplido en un periodo específico.

· Mejorar la calidad de los aprendizajes procurando que estos sean significativos y pertinentes.

· Estructurar situaciones de aprendizajes que permitan al alumno: Observar, actuar, analizar, formular hipótesis, investigar y teorizar construyendo niveles de conocimientos progresivamente más avanzados.

· Contribuir al desarrollo adecuado de la autoestima, conocimiento y valoración de sí mismo, el sentido de pertenencia, el dominio de aptitudes de comunicación social y familiar, el sentimiento de ser útil y valioso para los demás.

· Desarrollar la capacidad de  ponerse metas a corto., mediano y largo plazo.

· Desarrollar la capacidad del trabajo interactivo, aprender de sus iguales.  Profesor y libros de consulta deja de ser  las únicas fuentes de información.

· Implementar oportunidades para la práctica de los aprendizajes.

· Optimizar los recursos humanos existentes en benefició de la Gestión Educativa.

· Estimular permanentemente  a que los docentes definan sus propias necesidades de formación continua o perfeccionamiento.

· Exhibir y evaluar críticamente  los resultados  de la  labor educativa y asumir responsablemente, introduciendo las correcciones necesarias, cuándo corresponda.

· Elevar  el nivel de expectativas de escolaridad de los alumnos que se traducirá en la “maximización”  de los contenidos entregados en la sala de clases y en  aumento  del tiempo de dedicación y de exigencia.

· Fomentar un claro compromiso afectivo de los profesores con sus alumnos y alumnas.

· Fomentar en los profesores un alto nivel de perfeccionamiento, buen dominio de los conocimientos que imparten, buen dominio de las metodologías de enseñanza y buen manejo de grupo.

· Contar con apoyo especializado, en Educación Diferencial, especialistas para atención de alumnos con NEE. ( Decreto 1/98 – 1300/02), aspecto clave para la generación de mecanismos de evaluación diferenciada

· Lograr un mayor compromiso y participación de cada uno de los actores del proceso educativo (profesores, alumnos, apoderados, comunidad).

· Realizar periódicamente reuniones técnicas y de intercambio de experiencias de docente en sus diferentes niveles.

· Realización de talleres de autoperfeccionamiento  docente y desarrollo personal.

· Estimular la participación, postulación y ejecución de Proyectos de Mejoramiento Educativo.

· Favorecer  la existencia y utilización de textos, libros y materiales didácticos.

· Cautelar el mejoramiento de la calidad de la infraestructura, que afectan biológicamente y psicológicamente a alumnos y profesores, tales como: luz, ventilación, aseo, baños adecuados, patio, etc.

· Promover integración con la Junta de Vecinos.

· Establecer redes de Apoyo con diversas Instituciones.

· Gestionar recursos propios para atender las necesidades emergentes.

· Promover la integración del  Centro General de Padres en las actividades escolares.

· Fortalecer la labor de Orientación vacacional de los alumnos.

· Efectuar constantes campañas que refuercen la asistencia a clases y de prevención  del abandono  y de la deserción escolar.

· Control estricto  de causales de atrasos e inasistencias  a clases.

· Mantención del sistema de estímulos para lograr una mejor asistencia a clases, un mejor rendimiento, mayor esfuerzo y una destacada participación en actividades extraescolares.

· Difundir nuestro Proyecto Educativo y su plan anual de acción, promoviendo la realización , evaluación y reformulación de cada una de las acciones programadas,  en los distintos ámbitos
CAPITULO IV
FASE OPERATIVA

PROGRAMAS DE ACCION Y OBJETIVOS POR AREAS.

DIMENSIONES:

· DIMENSIÓN: PEDAGÓGICA - CURRICULAR
· DIMENSIÓN : LIDERAZGO
· DIMENSIÓN: DE LA CONVIVENCIA  Y DE LA INCLUSIÓN”

· DIMENSIÓN: RECURSOS
DIMENSIÓN: PEDAGÓGICA- CURRICULAR
Haber señalado reiteradamente que la Reforma Curricular, constituye el Corazón de la Reforma Educacional, ubicando el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de los niños y niñas, en el centro de las transformaciones,  que se pretende lograr, implica que la esencia de esta transformación es de carácter pedagógico, lo que solo se logrará con el compromiso activo y creativo en las formas de enseñar y aprender, en consecuencia,  la Escuela F – 599. Ethel Henck de Grant, se orientará a los siguientes:


Los objetivos y metas trazados para área son los siguientes:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

        ( 4 A 5 AÑOS)

· El que enseña funcionará como facilitador y orientador del aprendizaje. El que aprende lo hará a través de experiencias y de trabajos individuales y grupales, que pemitan procesos de análisis, reflexión, comparación. Etc.

· Desarrollar la cultura de la Excelencia, de hacer las cosas bien, de aspiraciones compartidas, alto nivel de expectativas, con un fuerte sentido de identidad, factores relevantes para el compromiso que todos deben sentir por su escuela.

· El proceso de enseñanza – aprendizaje comenzará por la adquisición de las capacidades fundamentales ( Ed. Pre- Básica), le seguirá la incorporación de ciertos aprendizajes básicos( 1º a 4º), para de ahí abrirse a la exploración y la creatividad más autónoma de los alumnos (5º a8º)

· Para alcanzar los objetivos del currículum nacional, existirá un esfuerzo permanente en establecer conexiones con la realidad particular y con otras áreas del saber, orientándolo hacia los aprendizajes relevantes en forma articulada y convergente entre disciplinas.
· Postulación a la Jornada Escolar Completa (JEC)

· Mejorar la calidad de los aprendizajes procurando que estos sean significativos y pertinentes.  (dentro de contextos que les den sentido, propósito  y funcionalidad).

· Realizar diagnostico de las necesidades curriculares del establecimiento, impulsado le creación de programas propios basados en el P.E.I.

· Generar redes internas de apoyo, recursos innovadores, sistemas de evaluación, proyectos integradores.

· Estimular en los alumnos una conciencia ecológica que los lleve a comprender que sus acciones deben estar en función del equilibrio armónico con su medio.

· Cambio de escenarios pedagógicos
· Promover situaciones de aprendizajes  que impliquen desafíos cognitivos, afectivos y motores, donde el alumno tenga la oportunidad de reflexionar, optar, decidir, fundamentar. Verificar y explicitar.

· Orientar y capacitar al alumno en la utilización positiva de su tiempo disponible, promoviendo entre los padres y apoderados una adecuada comprensión sobre la importancia del buen uso del tiempo libre.

· Desarrollar en los alumnos la capacidad de observación, reflexión, critica y analítica como metodología de comprensión de la realidad.

· Guiar y estimular al alumno  a la completación de su autoconocimiento, inclinaciones vocacionales y aptitudes especiales, procurándoles oportunidades para que se manifiesten y cultive.
· Reconocer y desarrollar la capacidades y talentos

· Modelar y estimular la autodisciplina, el respeto mutuo.

· Estimular la colaboración y cooperación.

· Profundizar la valoración de las buenas relaciones humanas, promoviendo el respeto y  la aceptación del otro.

OBJETIVOS OPERACIONALES

(Año 2010)

· Orientarse hacia los aprendizajes relevantes en forma articulada y convergente entre disciplinas

· Mejorar la calidad de los aprendizajes, procurando que estos sean significativos y pertinentes( dentro de contextos que les den sentido, propósito y funcionalidad)
· Fomentar una alta estructuración y anticipación de las situaciones de aprendizajes.

· Desarrollar diferentes técnicas de Evaluación, tanto individuales como grupales, para permitir a los alumnos vivenciar la evaluación como una instancia más del aprendizaje significativo.

· Fortalecer el cumplimiento del currículum y las metas de aprendizaje establecidas, mediante acciones pedagógicas alternativas y efectivas tales como talleres, hora de biblioteca, academias, reforzamiento educativo, a través de la contratación de monitores  y personal necesario para lograr dar un abanico de mayores  posibilidades y lograr desarrollar todas las potencialidades de los niños y niñas, además de satisfacer otras necesidades como atención de  asistencia social y sicológica
· Crear un ambiente que facilite y motive a los alumnos por aprender, participando permanentemente de instancias educativas novedosas.

· Motivar a los docentes en el dominio de estrategias metodológicas necesarias para que los alumnos construyan sus propios aprendizajes.

· Adaptar la enseñanza a los diferentes estilos y ritmos de aprendizajes.

· Mejorar en los alumnos la comprensión lectora, la expresión oral y escrita, ampliando su vocabulario., el desarrollo del razonamiento lógico.
· Consolidar la integración de la informática a partir del Pre- Kinder   como uno de nuestros objetivos fundamentales transversales.

· Desarrollar y  fortalecer programas de acción orientados a favorecer comportamientos positivos medios ambientales.
· Programar, organizar, apoyar el desarrollo de actividades extraescolares, de acuerdo a los intereses de los alumnos y medios del establecimiento.

· Mejorar claramente en la cultura de la planificación clase a clase en análisis de resultados de los estudiantes elaborando planes de mejora y mejorando sus instrumentos de evaluación 

· Mejorar  prácticas pedagógicas, en metodologías y didácticas en los distintos subsectores y en la integración recursos de aprendizajes ( TIC por ejemplo)

· Ampliar el conocimiento de la sociedad en que vive  y en el cual habrá de integrarse en los próximos años.

· Promover permanentemente eventos pedagógicos en donde el alumno tenga la oportunidad de demostrar sus capacidades y talentos, como por ejemplo: concurso de matemáticas recreativa, oratoria, creación artística, etc.

· Programar, organizar y apoyar actividades que permitan desarrollar habilidades comunicativas para resolver conflictos en forma eficaz.

METAS OPERACIONALES

( Año 2010)

· Instalar un conjunto de mecanismos e instancias que permitan diseñar, implementar y evaluar procedimientos para analizar la cobertura del Marco Curricular, considerando su progresión y coherencia de contenidos especialmente en Lenguaje y Comunicación , Ciencias y Educación Matemática entre subciclos y  ciclos con el fin de asegurar en un 100% que la implementación del currículum se concrete en el aula.

· El 100 % de los docentes demuestran claridad de los aprendizajes relevantes del currículo en el espacio concreto del aula y en la optimización del tiempo.
· Elevar en el 100% de los alumnos, la capacidad de construir sus propios aprendizajes.

· Elevar en 15 puntos el promedio de resultados de medición SIMCE.

· La evaluación será para el 100% de los niños y niñas, una instancia que retroalimentará continuamente el mejoramiento del proceso pedagógico, interviniendo en todas sus fases (Actitudinal. Procedimental y Conceptual)

· Incentivar  en el 100% de los alumnos   la puntualidad, la asistencia a clases, hábitos  de estudio, como medio para mejorar su rendimiento.
· Elevar el nivel de aprendizajes de los subsectores de Lenguaje y Comunicación, Educación Matemáticas de 1º a 8º año, en un 20%.
· Lograr que los alumnos participen en un 90% en forma activa y responsable del proceso de enseñanza aprendizaje.
· Desarrollar  y mejorar en un 25% en nuestros alumnos , su capacidad negociadora en la resolución de conflictos.
DIMENSIÓN: LIDERAZGO
El desafío de la Escuela Ethel Henck de Grant F – 599 es hacer que la Gestión sea efectiva. Este reto nos lleva a plantear una propuesta de “ Gestión y Administración Participativa”, donde el compromiso por los Procesos y los resultados sea de todos y no solamente Responsabilidad del profesor en el espacio limitado del aula, para ello nos hemos planteado los siguientes objetivos y metas para el área de Gestión Educacional :
OBJETIVOS ESTRATEGICIOS

    (4 A 5 AÑOS)

· Desarrollar una gestión coherente con sus objetivos, planificación eficaz, que evalúe responsablemente el trabajo, organizando los recursos humanos, materiales y financieros que se dispongan

· Desarrollar un currículum bien organizado y aplicado, focalizado en destrezas básicas, con prácticas adecuadas, aprovechando de manera óptima el tiempo.

· Fomentar metas exigentes y feedback continuo, altas expectativas, constante monitoreo del avance de los alumnos
· Promover un entono escolar ordenado y estimulante, centrado en el aprendizaje, con sentido de disciplina y refuerzos positivos, con claridad de los derechos y deberes de los alumnos.-

· Mantener la capacidad de gestión que permita continuar innovando y desarrollando iniciativas

· Fortalecer una política de participación para lograr el aprovechamiento integral de los recursos humanos y alcanzar un clima organizacional adecuado.

· Crear condiciones técnico-pedagógicos y administrativa  de apoyo y estimulo a la labor docente para el logro de los objetivos educacionales.

.

OBJETIVOS OPERACIONALES

( Año 2010)

· Fomentar una  “Cultura Escolar Positiva”  con un fuerte sentido de la responsabilidad y de excelencia docente. Son escuelas en donde el rigor, la responsabilidad

· Cautelar que  “nada queda al azar” y que al mismo tiempo exista 

     autonomía en los profesores
· Consolidar el equipo de Gestión, con las competencias necesarias y con horario adecuado, para apoyar, monitorear y evaluar todas las acciones planificadas en el Plan de Mejoramiento en todos los ámbitos, especialmente en los resultados y logros académicos 

· Promover el desarrollo de competencias técnicas necesarias, para desarrollar la capacidad de analizar, comprender, proyectar y liderar la actividad educativa.

· Crear un ambiente que motive la buena disposición y deseo de participar de todos los actores de nuestra comunidad escolar.

· Propiciar la búsqueda de solución en conjunto de situaciones problemáticas, visualizando qué podemos aprender de cada uno.

· Compartir ampliamente los objetivos, para  crear un flujo de energía consistente en el logro de estos.

· Fomentar un notable sentido de trabajo en equipo en la planeación, ejecución y evaluación, es decir, compartir responsabilidades.

· Propiciar el desarrollo de gestión de liderazgo por calidad, es decir, la que se caracteriza por estar orientada hacia el alumno, aquella que es solidaria y cooperativa.

· Fomentar la negociación y el dialogo respetuoso de  todos los actores de la comunidad escolar.

· Apoyar en la planificación, ejecución y evaluación de programación de profesores de distintos niveles

· Apoyar  la labor docente, documentación, auto capacitación y capacitación entre pares.

· Apoyar en la integración a la reforma educacional, mediante análisis, reflexión, estados de avances y evaluación del proceso.
· Consolidar el funcionamiento del EGE, que coordinará implementara y evaluara el PEI.

METAS OPERACIONALES.

(Año 2010)

· Garantizar los logros de aprendizaje y los logros Institucionales, en 90 %, adaptándose y guiando a la Institución de acuerdo a los cambios sociales, económicos y culturales del entorno

· Abordar los cambios con el 100% de los actores involucrados, promoviendo el desarrollo de competencias técnicas necesarias para liderar los proceso de mejoramiento continuo y creciente de la Institución.

· Asegurar la difusión sistemática de información sobre el 100% de los procesos en curso y de los objetivos Institucionales

· Elevar en un 10% la participación de todos los integrantes de la comunidad escolar.

· Planificar a lo menos doce jornadas al año de estudio y de reflexión sobre nuestras prácticas
· Aumentar en el 100% de los docentes ,  el compromiso, la creatividad, el optimismo, la prudencia, el liderazgo y la forma de expresión entre los profesionales.

· La escuela aspira a que el 99% de los actores que intervienen en el proceso educativo,  se desenvuelvan  en un clima organizacional sano.

· Optimizar los recursos humanos en un 100%.

· Mejorar las condiciones de infraestructura del establecimiento, en un 10%.

· Lograr que el 80%  de los alumnos den un buen uso a los materiales que dispone para su clase.

· Evaluar permanentemente y sistemáticamente las metas del PEI. Plan de Mejoramiento e Informática .
· Aumentar los índices de matrícula para el año 2010. en un 15%

DIMENSIÓN:  DE LA CONVIVENCIA  Y DE LA INCLUSIÓN”
El apoyo familiar es fundamental, no siendo fácil lograrlo. La relación que la Escuela logra con los padres y apoderados está determinada por las características del sector en el cual está inserta. En un entorno local urbano de pobreza extrema, asociada a la delincuencia, alcoholismo , violencia intrafamiliar, hacinamiento y drogadicción, la relación se hace difícil. A pesar de ello, nos hemos propuesto los siguientes Objetivos y metas para esta área:
Objetivos Estratégicos

( 4 a 5 Años)

· Implantar una política de “ Puertas Abiertas”, de fácil acceso, de mucho diálogo, con un trato respetuoso, de acogida y disponibilidad para responder a inquietudes, escuchando sus sugerencias y buscando en conjunto soluciones

· Mantener informados a los padres y apoderados por diferentes vías sobre lo que se hace y por qué se hace.

· Proyectar a los padres y apoderados que la escuela y sus profesores tienen altas expectativas de aprendizajes para los alumnos y la importancia de contar con su colaboración.

· Mejorar la participación y el compromiso de todos los integrantes de la comunidad para alcanzar las metas propuestas.

· Mantener en la comunidad escolar el sentido de Identidad con el Establecimiento.

· Crear espacios para acompañar a sus hijos en actividades de aprendizajes, culturales, recreativas y para su propio crecimiento personal.
· Crear oportunidades y espacios para que los Padres y Apoderados se involucren en las actividades del Establecimiento, aportando sus saberes, experiencias y deseos de colaboración.
· Desarrollar en los nuevos apoderados el sentido de Identidad con el Establecimiento, basado en su compromiso y en una cultura positiva.

OBJETIVOS OPERACIONALES

( Año 2010)

· Instalar procedimientos o mecanismos más eficientes para informar a padres y apoderados, tanto de los Objetivos y contenidos de Aprendizajes de sus hijos e hijas, como de sus logros, avances y dificultades y de cómo pueden apoyar para mejorar sus aprendizajes

· Instalar prácticas y normas orientadas a asegurar que la interacción de los actores de  la comunidad educativa se desarrolle en un ambiente propicio para el aprendizaje.

· Publicitar ampliamente el “ Proyecto Educativo Institucional” y el Plan Anual de Acción para el año 2010, a nivel de Padres y Apoderados e Instituciones de la comunidad.

· Comunicar a los Padres y Apoderados, los contenidos del Plan de Estudio, los textos y los materiales empleados, los proyectos de aula, talleres, programas o campañas para que comprendan los propósitos de la escuela y así puedan opinar y participar.

· Ofrecer a los Padres, familia y comunidad, la oportunidad de participar en debates sobre actividades escolares, lo que permitirá generar cultura.

· Explicitar ante los Padres, las necesidades específicas de apoyo familiar que tiene la Escuela Ej.: ayuda en las tareas, tiempo de dedicación, evitar castigos físicos, elevar el autoestima, mejoramiento de aspectos nutricionales y de salud.

· Incentivar a que el ambiente familiar sea propicio para el desarrollo del estado de salud mental, salud física y nutricional, lo que incide altamente en el rendimiento.

· Fomentar una actitud de los Padres para educar a sus hijos, basada en: la comprensión, la prudencia, dar un buen ejemplo, ser equilibrado, saber querer y amar, mantener una autoridad justa, ser consecuente, pero no indeciso.

· Formar talleres de aprendizaje, utilizando los recursos existentes en la escuela.

METAS OPERACIONALES

(Año 2010)

· Se crearán mecanismos para recolectar datos organizados de manera de mostrar tendencias, comparaciones , estableciendo metas relacionadas con la satisfacción de al menos el 80% de los apoderados.
· Elevar en un 10% en los Padres y Apoderados, el compromiso con los propósitos de la Escuela.

· Elevar en un 15% el interés de los Padres y Apoderados por adquirir conocimientos que le permitan comprender y cumplir en mejor forma su rol de Padres.

· Aumentar en un 5% la participación de los microcentros y CPA, en la organización de Charlas y Trabajo en equipo.

· Aumentar en un 10% la participación en situaciones que posibiliten su propio crecimiento personal.

· Elevar en un 25% la participación y compromiso de Instituciones y Organizaciones del sector.-

DIMENSIÓN: RECURSOS

El área de recursos totaliza las prácticas realizadas en el Establecimiento Educacional para asegurar tanto el desarrollo de docentes y asistentes de la Educación, como la organización y optimización de los recursos en función de los objetivos y metas institucionales.

Objetivos Estratégicos

( 4 a 5 Años)

· Administrar y organizar los recursos del Establecimiento en función de nuestro Proyecto Educativo Institucional y de los resultados de aprendizajes de los estudiantes.

· Desarrollar Iniciativas para la obtención de recursos adicionales, orientados a la consecución de los resultados educativos e Institucionales.

· Apoyar y administrar el personal para aumentar la efectividad del Establecimiento.
· Generar condiciones Institucionales apropiadas  para la selección, evaluación y desarrollo del personal.

· Optimizar los recursos humanos existentes en beneficio de la Gestión Educativa.

· Gestionar los recursos para construir, ampliar, mantener y reparar las dependencias del establecimiento para brindar una educación de calidad.

· Fomentar el cuidado de los recursos didácticos en toda la comunidad escolar
Objetivos Operacionales

(Año 2010)

· Realizar las Gestiones necesarias para la construcción de un nuevo Establecimiento, que ofrezca espacios adecuados, implementación de talleres, seguridad, para brindar una educación de mayor calidad, lo que traerá consigo una mayor demanda de matrícula
· Cautelar la existencia de recursos pedagógicos y humanos para la realización de las acciones programadas en el PEI y Plan de Mejoramiento.
· Asegurar el buen uso de los recursos financieros, materiales y pedagógicos del Establecimiento.
· Promover una gestión que aproveche oportunidades, liderando procesos de búsqueda, negociación y vinculación de recursos a las necesidades del Establecimiento
· Promover objetivos desafiantes, reconocer logros y abrir espacios al surgimiento de nuevos liderazgos.
Metas Operacionales

( Año 2010)

· Optimizar los recursos humanos en un 100%.

· Lograr el 100% de los recursos materiales necesarios para lograr mejorar la calidad de los aprendizajes.
· Lograr el 100% de los recursos humanos necesarios para lograr mejorar la calidad de los aprendizajes.
· Gestionar recursos adicionales al menos con dos Instituciones, empresas o proyectos.
.
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