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I.- INTRODUCCION.



El liceo “Claudio Matte Pérez” A-27  de Talcahuano es un establecimiento Coeducacional que imparte Educación Media Científico Humanista.

            Dentro de los marcos generales que establece la Educación Chilena, fundamentamos nuestro Proyecto Educativo  en el hecho de que la Educación es un proceso dinámico, sujeto a cambios constantes y que tiene como objetivo fundamental conducir a los alumnos y alumnas hacia su realización personal.

             Entendemos la educación como un sistema de acciones pedagógicas participativas y de calidad, accesible a todos, que respete   las diferencias individuales de las personas y sus capacidades propias y personales para adquirir y aplicar conocimientos y habilidades, apoyándose, para ello, en  un currículo pertinente acorde  con los tiempos modernos.

              Visualizamos en nuestro Proyecto, el desarrollo de acciones que nos permitan impartir una educación creativa, en permanente revisión, que posibilite  la formación de individuos que se adapten a los cambios sociales, culturales y económicos que se manifiesten dentro de la comunidad y del país.

               En consecuencia, nuestro Proyecto Educativo tiene como uno de sus objetivos fundamentales, el proporcionar a nuestros alumnos y alumnas, el desarrollo integral de sus personalidades, potenciando en ellos un respaldo valórico y actitudinal que les permita desempeñar con éxito los diferentes roles sociales que la sociedad les demanda.
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II.- FUNDAMENTACION

          Los integrantes de esta comunidad escolar, aspiramos a un  liceo con Jornada Escolar Completa, con una educación dinámica, abierta, integral, humanista - cristiana, con acceso a tecnología e infraestructura adecuadas a las necesidades de cada nivel, que disponga de un equipo profesional multidisciplinario y multidimensional, que desarrolle un currículo pertinente con el medio social y que a futuro se proyecte como un liceo polivalente.

          Queremos servir a todos los alumnos y alumnas, sin discriminación respecto a las etnias y culturas, no excluyendo a personas vulnerables socialmente y con necesidades educativas especiales, ni a los Padres y Apoderados y Comunidad en general.

           Deseamos enseñar en un proceso equilibrado entre lo científico, lo tecnológico y lo humanístico, impartiendo conocimiento en un  ambiente grato, estimulando la creatividad y el trabajo en equipo, empleando metodologías activo participativas, centradas en la persona del alumno y alumna,  en sincronía con los cambios actuales y disponiendo de recursos modernos.

            Necesitamos una Dirección que promueva el cambio, que sea flexible, abierta, participativa, dinámica que destaque el mérito profesional y promueva el trabajo en equipo, que permita una fluida comunicación y participación entre los diferentes estamentos del establecimiento, donde se refleje un buen clima organizacional, en el cual primen las buenas relaciones humanas de todos los  miembros de la Unidad Educativa y se abra a la comunidad. 
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          Abogamos por una buena relación con los Padres y Apoderados, armónica y en constante colaboración y cooperación Padres y Apoderados comprometidos e interesados en el quehacer estudiantil y administrativo, dentro del ámbito que les compete, desarrollando un ambiente de respeto mutuo. 

          Aspiramos a un Liceo  abierto a la comunidad con participación democrática y pluralista de Padres, Apoderados, Instituciones de la comunidad e integrantes del establecimiento, en apoyo  permanente al Proyecto Educativo Institucional. 

          De lo anteriormente expuesto, se infieren nuestra Visión y Misión.
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III.- VISION Y MISIÓN

A.- VISION:

ENTREGAR UNA EDUCACIÓN DE CALIDAD, QUE APUNTE A LA FORMACIÓN INTEGRAL DEL O LA ESTUDIANTE EN EL ÁREA CIENTÍFICO HUMANISTA QUE NOS PERMITA OBTENER COMO RESULTADO PERSONAS CAPACES DE INTEGRARSE CRÍTICA Y CONSTRUCTIVAMENTE A LA SOCIEDAD, DE ACUERDO A SU PROPIO PROYECTO DE VIDA  CON LA PARTICIPACIÓN DE LA FAMILIA.

B.- MISIÓN:

ENTREGAR UNA FORMACIÓN INTEGRAL QUE PERMITA A LAS O LOS ESTUDIANTES TERMINAR SU ESCOLARIDAD EN EL COLEGIO, CON POSIBILIDADES DE PROYECCIÓN A LA EDUCACIÓN SUPERIOR,  COMPROMETIDOS CON SU APRENDIZAJE, BASÁNDOSE EN VALORES COMO LA RESPONSABILIDAD, HONESTIDAD Y EL RESPETO, CONTANDO PARA ELLO  CON EL APOYO DE SUS RESPECTIVAS FAMILIAS.
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IV.- DIAGNOSTICO DEL ESTABLECIMIENTO.

          Se analiza, en este capítulo, toda la información relevante, consecuente con la realidad que tenemos y con las necesidades educacionales existentes en nuestro Establecimiento.

A.- ANTECEDENTES HISTORICOS.

           El liceo “Claudio Matte Pérez” A-27, se encuentra ubicado en la calle Tongoy 220,  Higueras, comuna de Talcahuano, Provincia de Concepción, Octava Región del Bío-Bío. Esta Unidad Educativa tuvo su origen a través del Decreto del Ministerio de Educación N° 3245 del 01 de abril 1949, que dio vida a la escuela Mixta de Primera Clase Rural N°16, del Departamento de Talcahuano, y a contar del 1 de agosto  de 1949, inició sus labores bajo la Dirección de Don Domingo Medel González, con una planta docente de 6 profesores. En 1951, se agrega un Nivel Parvulario. Luego,  en 1952 se crearon nuevos niveles educativos y así empieza  a funcionar la Enseñanza Vocacional, con  4 docentes en las asignaturas de Tejidos, Electricidad y Mecánica.

En marzo de 1960, asume la Dirección Don José Benedicto Salgado Sánchez. El 14 de marzo de 1964, por Decreto N° 2708, la Escuela Mixta de Primera Clase Rural N° 16, del Departamento de Talcahuano se transforma en Escuela Consolidada de Experimentación “Claudio Matte Pérez”. Esto significó elevar hasta al Enseñanza Media, la atención de un vasto  conglomerado estudiantil de los alrededores.  En 1964, siempre con el propósito de prestar atención a la comunidad adulta, se creó el curso vespertino de Economía Domestica y en 1965, el de Peluquería y Peinados. 

En Marzo de 1973, por jubilación de Don José Benedicto Salgado Sánchez, asume la Dirección el Señor Nestor Apablaza y en septiembre de 1973 queda a cargo de la Dirección,  Don Luis Vidal Torres.

En 1974, el Establecimiento sufre cambios en su estructura, logrando mantener los niveles de:  Prebásica, Básica y Media Científico Humanística.

-  5  -

A contar de 1975, llega a la Unidad Educativa,  el Liceo N° 5 de Concepción, el cual nació como anexo del Liceo “ Enrique Molina Garmendia” en 1969, denominándose Liceo N° 3 de Talcahuano, asumiendo la Dirección Don Helmuth Oppliger Grollmus, incorporándose a él los niveles de Educación Media Humanístico Científica de la Escuela Consolidada, quedando esta última sólo con los niveles Prebásico y Básico.

En el año 1977 asume la Dirección del Liceo N° 3 la Señora Luisa Castillo Koneffke. Posteriormente, en el año 1979 se fusionan la Escuela Consolidada y el Liceo N° 3, transformándose en Liceo A- 27 de Talcahuano, modalidad Científico Humanista, denominándose  posteriormente Liceo “ Villa Presidente Ríos”.

Por retiro voluntario  de la Señora Directora, a partir de Marzo de 1998, asume la Dirección del establecimiento el Señor Miguel  Antonio Toledo Aguayo, quien se encuentra en su segundo período a cargo del Establecimiento, ganado por Concurso Público.

Por iniciativa del Rector y con el consentimiento del Consejo de Profesores, se gestionó  el cambio de nombre del Colegio, lo cual fue autorizado por Resolución Exente N° 002113 del 7 de septiembre de 1999, obteniendo su actual denominación: Colegio “Claudio Matte Pérez”.

ORGANIGRAMA DEL ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL.



 SHAPE 



Equipo de Gestión:

	DIRECTOR
	SR. MIGUEL ANTONIO TOLEDO AGUAYO

	INSPECTORES GENERALES
	SR. RAUL HERNANDEZ HULIN

SRA. MARIA ISABEL IRIGOYEN DURAN

	ENCARGADO DE UNIDAD TÉCNICO PEDAGOGICA
	SRTA GABRIEL VILLAGRÁN PALMA

	ENCARGADA DE ORIENTACION
	SRTA. JUANA ISABEL CIFUENTES GONZALEZ



	REPRESENTANTE DE LOS(LAS) DOCENTES
	SRA: ESTER MORALES ANTOLA


Coordinadores:

	ACLE
	SR. CARLOS BARDY HERNÁNDEZ MONSALVE

	CRA
	SR. RICARDO KURT MUÑOZ

	ENLACES
	SR. FRANKLIN KONYOT ARANCIBIA


Centro General de Padres:

	PRESIDENTA
	SRA. ANA MARÍA TORRES TORRES

	VICE-PRESIDENTA
	SRA. BERTA LUISA VERGARA ASCENCIO

	SECRETARIA
	SRA.  SUSANA DEL ROSARIO SEPÚLVEDA AZÓCAR

	TESORERO
	SR. FERNANDO HERNÁN CONTRERAS MACHUCA

	DIRECTOR
	SR. OSCAR DAVID SOTO CASTILLO


 Centro de Alumnos:

	PRESIDENTA
	MARCELA PAZ SANHUEZA VELOSO

	VICE-PRESIDENTA
	PEDRO ALEXIS SANHUEZA FERNÁNDEZ

	SECRETARIO DE ACTA
	JERKO WLADIMIR GUZMÁN CRUZ

	TESORERA
	CONSTANZA ANDREA JARA JARA

	SECRETARIA GENERAL
	LILIAN ANETTE CISTERNA CABEZAS

	DELEGADA
	MILENKA BELÉN CÁCERES PALMA



          Se necesita completar la dotación Docente Técnica, ya  que sólo existen Profesores Encargados de UTP y de Orientación. 

C.- ENTORNO GEOGRAFICO.

           El Liceo se encuentra ubicado en la Villa “Presidente Ríos”, sector Higueras, en la comuna de Talcahuano.  Si bien es cierto, el Establecimiento está en un barrio considerado residencial, nuestros alumnos y alumnas provienen de diferentes  lugares de la comuna, muchos de ellos sectores deprivados y geográficamente alejados, tales como  Cerros de Talcahuano, Población Libertad, Hualpencillo, Caleta Lenga, entre otros, lo que dificulta su traslado expedito,  al no tener movilización apropiada  para acceder al Colegio.

           El entorno es señalado como de alto riesgo, por el aumento de hechos delictivos, tales como asaltos con violencias, peleas entre pandillas, acosos sexuales, droga adicción, poniendo en peligro a la comunidad escolar.

D.- ANTECEDENTES  SOCIO – ECONOMICOS Y CULTURALES.

          Un grupo considerable de alumnos y alumnas, aproximadamente 13,6%,  trabajan para ayudar en la manutención del hogar y costear sus estudios, realizando tareas como júnior, asesoras del hogar, empaquetadores de supermercados, cargadores, etc. 

          De acuerdo a la información entregada por los Apoderados y Apoderadas en el momento de la matrícula, sabemos que un gran porcentaje de alumnos y alumnas tienen una situación familiar irregular, viven solamente con el padre o la madre, muchas veces con otro familiar, en Hogares de Menores e incluso de allegados en hogares de vecinos o compañeros(as).  Un gran número de jóvenes, jugadores del Club Deportivo Huachipato, viven en Pensión, ya que provienen de otras ciudades y quienes con gran esfuerzo logran terminar sus estudios. Alrededor del 60% viven en el seno de una familia bien constituida, en la cual  el padre es el Jefe de Hogar, sin embargo, en el 25% de las familias, la madre es Jefa de Hogar, lo que implica que muchas de ellas deben trabajar para ganar el sustento, no pudiendo apoyar a sus hijos en el control de tareas.


         Por otra parte, las ocupaciones que desempeñan los Padres y Apoderados, en su mayoría no reportan ingresos muy altos, sólo un 2,1% de ellos son profesionales, alrededor del  15% está cesante y si consideramos los oficios, son obreros o efectúan servicios menores. Un 81% de las madres es Dueña de Casa, lo que significa que no generan ingresos y las que trabajan,  realizan tareas que no reportan muchos recursos económicos.

          Por lo tanto, se concluye que un alto porcentaje de nuestros alumnos y alumnas procede de hogares con serios problemas económicos, lo cual también se ha podido constatar por medio de situaciones atendidas por la Dirección del Colegio, tales como alumnos(as) que no asisten a clases por no tener dinero para la locomoción, Apoderados(as) que no vienen a reuniones por la misma razón, jóvenes que llegan al Establecimiento sin haber ingerido alimentos, y a los cuales se les ayuda a través de campañas solidarias, con dinero aportado por la Dirección o dinero proveniente de otros Programas, por ejemplo el  “Programa Puente”.  Los estudiantes desayunan y almuerzan en el establecimiento de la JUNAEB,  recursos que  se hacen insuficientes para solucionar todos los problemas existentes en  los alumnos y alumnas.

          En un 45% los ingresos son menores a  $ 100.000  mensuales, lo que confirma el hecho de que un gran número de nuestros educando provienen de hogares con graves problemas económicos. Un 34 % acusan entre $ 100.000 y  $ 200.000 y 14 % perciben renta  entre $200.000 y $300.000. Sólo un 7% percibe más de $300.000 mensuales.


          Las ocupaciones y los ingresos están fuertemente relacionados con la escolaridad de los padres. Un 41% de padres y un 28% de las madres declaran haber terminado la Educación Media. Un 11% de padres y 14% de madres dice haber terminado la Educación Básica. El resto, en su mayoría, tiene Educación Básica o Educación media incompleta. El promedio de escolaridad en los padres es de 5 años y en las madres es de 6 años.

 
          A pesar de  que la mayoría de las familias habita en casa propia, un número considerable  vive como allegados o en campamentos. El resto vive en casa arrendada.  Cabe hacer notar que muchas de las casas propias o arrendadas son pequeñas y de material ligero, lo que promueve la promiscuidad y la vagancia, en un vasto sector de la población atendida.

          En un 40 % de los hogares están presentes problemas de salud, ya sea de los alumnos y alumnas o de algún familiar directo, tales como enfermedades bronquiales, hipertensión, alcoholismo, drogadicción, depresión,  enfermedades terminales, entre otras.

          Es necesario señalar que a lo menos un alumno o alumna por su curso, como promedio, es atendido con Evaluación Diferenciada, ya sea por déficit atencional, aprendizaje lento u otras causales semejantes.


          Se ha detectado que una gran cantidad de alumnos y alumnas que cursan Educación Media tienen sobreedad para el nivel que están cursando (38%)  y un porcentaje elevado son repitentes (15% aproximadamente), provenientes de nuestro Colegio o de otras Unidades Educativas. 


          El Establecimiento atiende la diversidad, sin discriminar a alumnos y alumnas con problemas de aprendizaje

E.- INFRAESTRUCTURA DEL ESTABLECIMIENTO.

           El Establecimiento está construido en una  superficie de 17.000 metros cuadrados. Es de material sólido, con amplios ventanales de estructura metálica, piso con flexit o cerámica, con buena iluminación natural y artificial, en permanente reparación y manutención.

          Consta de tres patios que permiten una recreación acorde con los intereses de los alumnos (as), una galería cubierta y cuatro pabellones, uno de ellos destruido por el abandono y por personas extrañas al establecimiento, el cual cuenta con doce salas que necesariamente tendrán que recupararse para postular a la Jornada Escolar Completa Diurna.

Las dependencias  son:

	· 24 aulas

	· Un pabellón administrativo, con oficinas para Dirección, Secretaría, Inspectoría General (2 oficinas) Unidad Técnico pedagógica, Orientación, dos cubículos para atender Apoderados(as), una sala de almacenaje, una sala para rissograph. 

	· Laboratorio PME Educación Media

	· Laboratorio de Química, Física y Ciencias Naturales

	· 2 Salas de Computación

	· 2 Módulo  para  asistentes de la educación 

	· Sala de Profesores (as)

	· Oficina  Justificación

	· Bodega de almacenamiento de materiales

	· 2 Servicios Higiénicos para Profesores y Profesoras

	· 7  Servicios Higiénicos para alumnos y alumnas.

	· 1 Servicio Higiénico Personal Auxiliar

	· Galería Cubierta

	· Sala Centro de Alumnos

	· Centro de Recursos del Aprendizaje

	· Sala  de colación Personal Administrativo.

	· Sala de colación Personal Auxiliar

	· Cocina con despensa y comedores, para atención de alumnos (as)

	· Gimnasio

	· Cancha de básquetbol y fútbol

	· Sala atención rissograph y fotocopiadora

	· Tres patios

	· Un espacio para la realización de trabajos de manutención de infraestructura y recuperación de sillas y mesas que se destruyen.

	· Departamento con tres dependencias para: Artes Musicales, Sesiones  Centro de Padres y  Reuniones Adulto Mayor.

	· Un kiosco, a cargo de una concesionaria.


F.- RECURSOS HUMANOS,  FINANCIEROS Y TECNICO – PEDAGÓGICOS.

Recursos Humanos:

· 1 Director

· 2 Inspectores  Generales

· 1 Profesor Encargada de Unidad Técnico Pedagógica

· 1 Profesoras Encargadas de Currículum 

· 1 Profesoras Encargadas de Orientación

· 1 Coordinador CRA

· 2 Docente Encargado de Biblioteca

· 1 Docente a cargo de Proyecto. U T P.

· 1 Docentes para Grupo de Integración

· 1 Coordinador ACLE 

· 28 Docentes de Educación Media  

       1 Administrativo

· 5 Asistentes de la educación

· 4 integrantes Servicios Menores

· 1 Vigilante

· 4  Manipuladoras de Alimentos, contratadas por JUNAEB.

Recursos Financieros:

          El Liceo se financia con aportes económicos que ingresan por: 

· Financiamiento Compartido: La cuota para el presente año es $ 3.000 mensuales, cancelada por Apoderados(as) de Educación Media y que se destina, en su mayor parte, a recuperación de infraestructura y mobiliario. Sin embargo, debido a la situación económica de muchos Apoderados(as), un 14% está exento de este pago,  un 25% cancela parte de la cuota y del 61% que debería cancelar  la cuota completa, por lo general, al finalizar el año escolar, hay un gran número de morosos que no están en condiciones de pagar sus saldos.

· Aportes  DAEM por Subvención

Recursos Técnico – Pedagógicos:

          El Centro de Recursos del Aprendizaje está conformado por adquisiciones efectuadas antes del desarrollo del programa MECE y por recursos enviados a través de este programa.

· 1.000 volúmenes  diversos antiguos

· 1.100  volúmenes  MECE  Media

·     10  Mapas  Geográficos antiguos 

·     26  Mapas de la Tierra, Biología y Astronomía.

·    41  Vídeo Cassettes con temas variados

·    4   Globos Terráqueos

·     100   Diapositivas  Historia de Chile MECE Media.

·     1  Proyector de Diapositivas

·     1  Retroproyector 

·     1  Pantalla metálica plegable

·     1  Televisor

·     1  Vídeo Grabador

·     4 Radios

·     1  Diario Mural de aluminio

·     Diarios y Revistas MECE Media

OBSERVACIÓN. Junto con el material didáctico, se ha dotado a la biblioteca con infraestructura e implementación adecuadas, por lo tanto, el lugar tiene mobiliario acorde con las necesidades que debe atender.


     Se cuenta, también con un data show y un reproductor de DVD, estos materiales se encuentran en Dirección del Establecimiento    

·       15 Diccionarios Escolares Infantiles. Grupo Editorial Norma.

·       18 Gran Diccionarios Ilustrado de la Lengua Española

·       Bibliotecas de Aula  AILEM.

·       Material Didáctico  para la Enseñanza de Matemática.

·       Dados, dominó, naipes, set de billetes y números, lotería numéricas, cintas numéricas.

·       Material didáctico de Lenguaje: Naipes fónicos, dominos de palabras, lotería de 

            palabras.

·       Material didáctico para Kinder:  4 dominós, 2 barras de Matemática, 6 rompecabezas  

            de secuencias,  2 cajas de construcción, 2  bloques lógicos,  2 juegos de aseo,  2 cuna 

            balancín,  4 muñecas,  2 mini batería de cocina , 2 juegos de jardinería, 4 medios de 

            transporte.

          También, la Educación Básica, a través de sus  P.M.E., obtuvo:

· 8  mesones hexagonales

· 48 sillas zincadas

· 1 televisor de 20 pulgadas

· 1 video VHS

· 1 set de Ciencias Naturales

· 1 minicomponente sony.

· 1 grabadora

· 1 estante mural

          El Programa MECE ha enviado  textos de estudios para todos los alumnos y alumnas, tanto de Educación Básica como Educación Media

          El Proyecto Enlaces ha permitido dotar al establecimiento de tres salas de Computación,  a cargo del Sr. Franklin Konyot.

G.- ANALISIS DE RESULTADOS ACADÉMICOS:

INDICES DE  PROMOCIÓN, REPITENCIA Y DESERCIÓN.

EVALUACION DE LA MATRICULA ENTRE 2000-   2008

	NIVEL

AÑO
	EDUCACION

MEDIA
	TOTAL

	2000
	989
	989

	2001
	985
	985

	2002
	1088
	1088

	2003
	982
	982

	2004
	931
	931

	2005
	808
	808

	2006
	546
	546

	2007
	365
	365

	2008
	277
	277


OBSERVACIONES: Como se puede apreciar, la matrícula  ha ido disminuyendo en todos los Niveles de Enseñanza.

PORCENTAJE DE PROMOCION Y REPETICION ENTRE 2001-2007.

	AÑO

NIVEL
	2001

PROM.        REP.
	2002

PROM.        REP.
	2003

PROM.        REP.
	2004

PROM.        REP.

	1° MEDIO
	288
	53
	369
	84
	232
	83
	180
	124

	2° MEDIO
	204
	25
	259
	25
	235
	84
	194
	69

	3° MEDIO
	205
	20
	165
	04
	172
	29
	181
	34

	4° MEDIO
	187
	03
	181
	01
	141
	06
	136
	13


	AÑO

NIVEL
	2005

PROM.        REP.
	2006

PROM.        REP.
	2007

PROM.        REP.

	1° MEDIO
	148
	97
	125
	57
	64
	39

	2° MEDIO
	144
	34
	104
	23
	84
	22

	3° MEDIO
	142
	25
	89
	27
	59
	13

	4° MEDIO
	147
	08
	112
	13
	78
	06


OBSERVACIONES: Como se constata en el cuadro estadístico anterior, se observa que el índice mayor de repitencia se encuentra en Enseñanza Media, específicamente en los niveles Primeros y Segundos Medios. 

PORCENTAJE DE DESERCION ESCOLAR ENTRE 2001-2004.

	AÑO

NIVELES
	2001
	2002
	2003
	2004

	PRIMEROS
	51
	81
	39
	53

	SEGUNDOS
	34
	27
	22
	19

	TERCEROS
	06
	27
	14
	08

	CUARTOS
	09
	05
	02
	05


	AÑO

NIVELES
	2005
	2006
	2007

	PRIMEROS
	52
	50
	23

	SEGUNDOS
	27
	24
	15

	TERCEROS
	10
	18
	24

	CUARTOS
	02
	05
	06


OBSERVACIONES: Se puede comprobar el incremento de la deserción escolar   , siendo más evidente a nivel de Primeros Medios. Sin embargo, no todos pueden considerarse como deserción escolar, puesto que los retiros se producen por traslado de la familia a otras ciudades de la Provincia, Región o País, por cambio de Colegio dentro de la comuna o por Servicio Militar Obligatorio. Un grupo considerable de alumnos y alumnas se retiran por mal rendimiento, por ingreso a la vida laboral o simplemente dejaron de asistir.

RESULTADOS  SIMCE

          En  Educación Básica y Educación Media,  los resultados de esta Prueba se ilustran en el siguiente Cuadro Estadístico, entre 1999 y 2004. 2008

	CURSO
	ASIGNATURA
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	2º AÑO
	LENGUA CASTELLANA

MATEMATICA
	
	
	225

219
	
	222

199
	


	CURSO
	ASIGNATURA
	2006
	2008

	2º AÑO
	LENGUA CASTELLANA

MATEMATICA
	226

205
	208

194


OBSERVACIONES: Los resultados a nivel de 2º año en Educación Media, se mantuvo el puntaje en Lengua Castellana y Comunicación, pero bajó considerablemente en  Matemática.

RESULTADOS  PRUEBA DE SELECCIÓN UNIVERSITARIA (P.S.U.)

           El siguiente cuadro estadístico muestra el porcentaje de alumnos y alumnas que obtuvieron puntaje suficiente para postular a las  Universidades Tradicionales, entre los años 2000 - 2007

	AÑOS
	N° ALUMNOS(AS)  QUE RINDIERON LA P.S.U.
	N° ALUMNOS(AS)  CON  PUNTAJE PARA POSTULAR
	%

	2000
	67
	13
	19,4

	2001
	87
	15
	17,2

	2002
	109
	31
	28,4

	2003
	64
	17
	26,6

	2004
	69
	15
	21,7

	2005
	77
	10
	12,9

	2006
	105
	19
	18,0

	2007
	29
	06
	20,6

	2008
	
	
	


OBSERVACIONES:   Si analizamos el Cuadro Estadístico, vemos que  son pocos los alumnos  y alumnas que obtienen puntaje para postular y de ellos un porcentaje reducido ingresa a las Universidades tradicionales. El resto se matricula en Centros de Formación Técnica, Institutos Profesionales, Universidades Privadas o se preparan en un Pre-Universitario para volver a rendir la Prueba.

H.- ANALISIS FODA.

                                         ANALISIS FODA

1.- FORTALEZAS:

    -     Acoge a una gran diversidad de estudiantes, sin discriminar.

· Entrega incondicional de la mayoría de los docentes y con alto nivel de perfeccionamiento.

· Adaptaciones curriculares a las características de los alumnos.

· Trato respetuoso de profesor (a) _alumno (a).

· Buena disposición del alumnado frente a algunas normas.

· Buena infraestructura. Espacios amplios e iluminados.

· Bajo nº de alumnos por curso.

· Compromiso de la mayoría de los docentes para desarrollar todo tipo de actividades.

· Buena convivencia entre profesores (a) – asistentes de la educación y auxiliares

· Apoyo técnico pedagógico.

· Existencia de material didáctico, laboratorios de Física, química y Enlace.

· Atención especializada psicólogo, integración.

· Reglamento de Convivencia Escolar actualizado y aprobado por el Deproe.

· Mediación Escolar.

· Alimentación.

· Libertad de los Apoderados para requerir información en el colegio.

· Se imparte  la asignatura de Inglés desde la Enseñanza Parvularia hasta Cuarto  Medio

ESTRATEGIAS PARA AUMENTAR LAS FORTALEZAS

· Facilitar el trabajo personalizado, ya que los estudiantes presentan serios déficit socio culturales.

· Que se organicen espacios dentro del horario  para planificar e intercambiar experiencias.

· Continuar con la organización del Bienestar y el compromiso de todos los docentes

· Manutención permanente en reposición de vidrios y pintado de salas a través del apoyo de Empresas privadas

· Entrega de herramientas (material didáctico y laboratorios).

· Mantener informado sobre las TIC y programas actuales existentes ejemplo Nova Sur para la actualización docente y enriquecer metodologías y materiales.

· Participación en Midas Educa

· Mejorar las relaciones Profesor -. Alumno

· Más apoyo del Centro de Estudiantes.

· Talleres para madres y embarazadas.

· Realizar ceremonia para premiar a los alumnos destacados en Actividades Extra-programáticas.

· Realizar actividades que involucren a los Apoderados.

· Premiar a los cursos que tengan salas ordenadas y limpias.

· Más trabajos prácticos en laboratorios.

OPORTUNIDADES DEL ESTABLECIMIENTO.

· Cercanía con el consultorio y Hospital Higueras.

· Apoyo constante del plan cuadrante.

· Buenas relaciones con Junta de Vecinos, club de Adulto Mayor y Bomberos.

· Apoyo de profesionales externos. Comse, Conace, Universidades, Becas, Ensayo PSU, Charlas Instituciones Armadas y otras.

ESTRATEGIAS PARA APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES

· Mantener constante comunicación y asistir a las actividades desarrolladas por las diversas Instituciones de la Comunidad.

· Invitar a las Instituciones a participar en las actividades desarrolladas en el establecimiento.

· Aprovechar las clases preparatorias PSU. entregadas por las Universidades y los ensayos.

DEBILIDADES DEL ESTABLECIMIENTO

· Falta de identidad de los estudiantes con su colegio.

· Falta de compromiso e integración de padres y apoderados al proceso de Enseñanza.

· Mala imagen del establecimiento, estigmatización

· Difícil acceso al colegio

· Porcentaje importante de estudiantes que no reaccionan a ninguna motivación ( visual, auditiva  y motora).

· Gestión poco ejecutiva y centralizada en la dirección.

· Acción poco expedita en el reemplazo de un docente con licencia medica de parte de las autoridades educacionales.

· Profesores desmotivados frente a la contingencia diaria.

· Falta disciplina, poco respeto de los alumnos con los docentes.

· Falta de comunicación con Centro General de Padres.

· Mala presentación personal de los alumnos.

· Consumo y tráfico de marihuana.

· Imagen negativa de los alumnos fuera del Establecimiento.

· Robos efectuados por alumnos.

· Poca exigencia de los inspectores a la presentación personal.

· Gimnasio en mal estado.

· Horario de sala de computación muy restringido.

ESTRATEGIAS PARA DISMINUIR LAS DEBILIDADES.

· Buscar instancias atractivas de participación de padres y apoderados.

· Campaña de difusión hacia el exterior de las actividades del colegio.

· Apoyo externo para la creación de talleres extraescolares (monitores)

· Renovar PC de sala de enlace y aumentar horario de atención en jornada contraria.

· Hacer participe a los Apoderados de lo que sucede en el Liceo.

· Más orientación  a los alumnos.

· Asistentes de Educación en los patios.( hora-recreos).

· Registrar bolsos y mochilas.

· Conseguir transporte cuando los alumnos salen fuera del colegio.

· Más apoyo para actividades fuera del colegio.

AMENAZAS QUE ATENTAN CONTRA EL ESTABLECIMIENTO

· Problemas delictuales por parte de un sector minoritario del alumnado que atenta e influye en el comportamiento de otros estudiantes.

· Falta de apoyo de las autoridades.

· Difícil acceso al establecimiento ,no contando con vías expeditas ni locomoción adecuada.

· Falta de seguridad en la salida.(asalto fuera del colegio).

· Tráfico de drogas y consumo de alcohol.

· Tribus Urbanas.

ESTRATEGIAS PARA NEUTRALIZAR LAS AMENAZAS

· Realizar gestión conjunta con la Junta de Vecinos para contar con locomoción de mayor frecuencia.

· Reunión de la Unidad Educativa con las autoridades con el fin de plantear los problemas y buscar soluciones.

· Que todos los actores de la Comunidad Educativa se alineé en torno al cumplimiento del Reglamento de Convivencia Escolar. 

· Solicitar a carabineros e investigaciones charlas y folletos que traten los temas de drogas y delincuencia.

· Inspeccionar bolsos y mochilas.

· Venir a clases con su uniforme, como medida de seguridad. 

   .

I.- FUNCIONES DE LOS ACTORES DEL ESTABLECIMIENTO.

DE LOS DOCENTES DIRECTIVOS:

A.- Director.

· Ser un profesional con capacidad de diálogo, vocación de educador, emocionalmente estable, responsable, honesto, amable, tolerante, confiable, creativo, criterioso, organizado, y de carácter firme.

· Estar comprometido con los cambios que propicia la Reforma Educacional

· Tener conocimiento cabal de los Objetivos del Programa Liceo  para Todos y  Plan de Acción 2005-2006, comprometiéndose con su ejecución.

· Dominar las técnicas de liderazgo y resolución  de conflictos, de modo que pueda ejercer un liderazgo democrático y participativo.

· Destacar  el sentido educativo de las normas de Convivencia Escolar

· Motivar el compromiso educativo de Docentes, Asistente de la Educación, Administrativos, Encargados de Biblioteca,  Auxiliares, Padres y Apoderados, Alumnos y Alumnas.

· Propiciar las instancias de reflexión en conjunto con los Docentes

· Enfatizar permanentemente los logros y aspectos positivos de los Docentes, Alumnos(as), Apoderados(as), Asistente de la Educación  y Auxiliares

· Facilitar el trabajo en Equipo, promoviendo las buenas relaciones humanas.

B.- Inspectores  Generales

· Controlar la disciplina del alumnado, exigiendo hábitos de puntualidad, presentación personal y respeto a todos los actores del Establecimiento.

· Elaborar los horarios de clases y de colaboración  y controlar su cumplimiento

· Velar por la buena presentación y el aseo del local escolar.

· Autorizar salidas extraordinarias de Alumnos y Alumnas

· Entrevistar a Apoderados y Apoderadas, cuando la situación lo amerite.

· Aplicar correctamente las sanciones estipuladas en el Reglamento de Convivencia Escolar.

DE LOS DOCENTES TÉCNICOS:

A.- Jefe de Unidad Técnico Pedagógica.

· Integrar equipo de gestión.

· Dirigir las reuniones de U.T.P. coordinando y supervisando el trabajo de sus integrantes.

· Asistir a Reuniones citadas por organismos externos a la institución si son pertinentes.

· Programar-Organizar-Supervisar y Evaluar el desarrollo de las diferentes actividades curriculares del Establecimiento.

· Supervisar la revisión de los libros de clases, formulando observaciones a los afectados.

· Verificar la correcta confección de documentos oficiales.

· Propiciar el mejoramiento del rendimiento escolar de loa alumnos(as) procurando optimizar la obtención de logros, diseñando y promoviendo métodos técnicos y estrategias de Enseñanza que favorezcan el aprendizaje significativo de los alumnos.

· Favorecer la integración entre los diversos sectores y sub.-sectores de aprendizaje, con el propósito de promover el trabajo en Equipo entre docentes de aula.

· Orientar a los docentes hacia la correcta interpretación y aplicación de las disposiciones legales y reglamentos vigentes sobre evaluación y promoción escolar.

· Asesorar y supervisar en forma directa, efectiva y oportuna a los docentes en la organización y desarrollo de las actividades de evaluación y en la correcta aplicación de Planes y Programas de Estudios.

· Contribuir al perfeccionamiento Docente.

· Dirigir Consejo de Profesores concernientes a materias técnico –pedagógicas.

· Promover y coordinar la realización de  reuniones, talleres de trabajo y otras actividades para enfrentar problemas pedagógicos, en función de una mejor calidad educativa.

· Planificar,  supervisar y evaluar los Planes y Programas espaciales, acorde a necesidades (Conace y Ailem, Asesoría Universidad San Sebastián).

· Mantener baterías de guías de aprendizajes en los distintos sub.-sectores.

· Coordinar y apoyar el desarrollo  de las actividades de: orientación ACLE y CRA.

· Coordinar las actividades de Asesoría y Capacitación de la Universidad San Sebastián y Programa AILEM Universidad Católica.

FUNCIONES DEL CURRICULISTA:

· Asesorar y supervisar la adecuada aplicación de Planes y Programas de Estudios.

· Participar en reuniones de UTP aportando su especialidad para mejorar la calidad de la  Educación.

· Asesorar el Proceso de  elaboración del plan de actividades curriculares del Colegio.

· Colaborar en la planificación y organización escolar.

· Estudiar y proponer estrategias de implementación de recursos metodológicos y materiales para mejorar el rendimiento Escolar.

· Supervisar que los libros de clases están al día en el registro de contenidos y actividades diarias.

· Asesorar la elaboración de planificaciones y diseños  requeridos por el Establecimiento.

· Recopilar datos e informes que le solicite el Jefe de UTP.

· Mantener una constante comunicación con los docentes del Establecimiento.

· Atender alumnos(as) cuando la situación lo amerite.

· Evaluar su gestión e informar por escrito al jefe de UTP. En Diciembre de cada año.

· Colaborar en la elaboración de Proyectos y otros pertinentes a la  Unidad educativa. 

· Dirigir Consejos Técnicos de su especialidad.

FUNCIONES DE  ORIENTADORA

· Promover, liderar y guiar el planteamiento del programa de orientación a desarrollarse en la unidad educativa.

· Coordinar, organizar, asesora y supervisa las labores que ejecutan los profesores.

· Atender directamente a los (as) estudiantes que lo necesiten.

· Planificar y coordinar las actividades de orientación educacional, vocacional y profesional de la unidad educativa.

· Atender a los padres y apoderados con problemas de comportamiento en casos calificados.

· Coordinar la programación y desarrollo de programas especiales tales como: escuela de padres, alcoholismo, drogadicción, etc.

· Atender actividades propias de orientación encomendadas por Dirección y UTP.

· Planificar unidades de orientación para ser desarrolladas en el consejo de Curso por niveles

DE LOS  DOCENTES

· Educar a los alumnos y alumnas y enseñar su especialidad en el marco de la concepción curricular adoptada por el Establecimiento.

· Aplicar técnicas orientadas a producir, en los educandos, aprendizajes significativos y contextualizados, a través de innovaciones pedagógicas.

· Acoger a todos los alumnos y alumnas en igualdad de condiciones, procurando incentivar a aquellos que más lo necesiten

· Ser facilitador  permanente del aprendizaje, comprometiéndose con su rol de educador

· Fomentar en el alumno(a) valores, hábitos y actitudes planteadas como Objetivos Transversales.

· Planificar, organizar, aplicar y evaluar periódicamente sus tareas pedagógicas y administrativas inherentes a su rol. 

· Crear climas organizacionales que permitan la buena convivencia y la práctica de las actividades interdisciplinarias entre Sectores y Subsectores.

· Participar en jornadas de  reflexión y  autocrítica, reconociendo y rectificando errores.

· Desarrollar actividades de colaboración, en relación al Artículo 129, Reglamento Ley 19.070, elaborando proyectos que justifiquen el número de horas no lectivas.

· Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de índole técnico  pedagógicas, impartidas por el Ministerio de Educación y transmitidas  a través del Equipo de Gestión.

· Ayudar al cuidado de los bienes del Establecimiento, conservación del edificio y responsabilizarse de aquellos que se le confíen a su cargo.

· Atender a los Alumnos(as) y a Padres y  Apoderados que lo soliciten, dentro del horario destinado para ello.

DE LOS  ALUMNOS  Y  ALUMNAS:

· Relacionarse positivamente con los demás. 

· Ser respetuosos con sus  Profesores,  Compañeros y Funcionarios de la Unidad Educativa 

· Ser responsables de todos sus deberes escolares

· Ser puntuales en su llegada a la jornada de clases

· Desarrollar una escala de valores bien definida: ser honestos, leales, solidarios, afectivos, empáticos, creativos, pluralistas,  comprometidos con las acciones que se les encomienden.

· Preocuparse de su Presentación Personal

·  Tener condiciones de líder positivo, dignos de ser imitados

· Preocuparse de su entorno y de cuidar todo lo que el Colegio les ofrece.

· Desarrollar una autoestima positiva.

· Mantener una actitud atenta y participativa en clases y eventos

· Promover uso de vocabulario adecuado en el trato diario, con sus pares y demás actores de la comunidad.

· Mantener aseo en salas, pasillos y demás dependencias del Establecimiento, cuidando mobiliario e infraestructura.

· Ser solidarios con las personas que lo necesiten

· Estudiar para superarse cada vez más y mejorar su futuro.

· Velar por el buen prestigio, dentro y fuera del Colegio.

DE LOS PADRES Y APODERADOS:

· Preocuparse de que sus pupilos(as) cumplan con las normas del Establecimiento en lo que a higiene y uso de uniforme se refiere.

· Inculcar valores en la familia, tales como responsabilidad, solidaridad, honradez, puntualidad y respeto por Profesores(as) y Compañeros(as)

· Asistir a reuniones de Subcentros y Generales, cada vez que el Colegio lo requiera

· Preocuparse de la salud, alimentación, rendimiento y asistencia de los niños, niñas y jóvenes.

· Supervisar el trabajo escolar de los niños, niñas y jóvenes, en el hogar

· Cumplir con el compromiso de pagos, por ejemplo Financiamiento Compartido, Centro de Padres, Microcentros.

· Mantener relaciones de respeto mutuo y colaboración con el Profesorado

· Preocuparse de lo que hacen sus pupilos(as) fuera del Colegio y estar atentos a los problemas que amenazan a la juventud, tales como tabaquismo, drogadicción, alcoholismo, violencia.

· Colaborar con el cuidado del Establecimiento

· Cumplir con los acuerdos tomados en las reuniones de Microcentro

· Escuchar a sus pupilos(as)  con afecto y mantener buena comunicación con ellos o ellas, estimulando el desarrollo de una autoestima positiva

· Informarse del horario de atención de los Docentes y asistir a las citaciones del Colegio o en forma voluntaria, para tomar conocimiento de la situación conductual y académica de sus pupilos(as).

· Participar en actividades programadas por el Colegio y cooperar en aquellas que van en beneficio directo de los educandos

· Revisar libreta de comunicaciones y cuadernos de sus pupilos(as)

· Preocuparse de que los niños, niñas y jóvenes utilicen un vocabulario adecuado

· Conocer y respetar el Proyecto Educativo y las Normas de Convivencia Escolar del Colegio.

· Apoyar las medidas disciplinarias aplicadas por la Comunidad Educativa, con el propósito de aunar criterios formativos que beneficien  la formación integral del alumno(a)

· Justificar  inasistencias, por razones de fuerza mayor,  a reuniones de Microcentro, a través de una nota enviada al Profesor(a) Jefe  respectivo.

DE LOS  ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN:

· Apoyar la labor del Inspector General en el control disciplinario de los Alumnos(as)

· Ofrecer un trato afectuoso y cordial para con todos los Alumnos(as)

· Controlar atrasos, inasistencias, justificativos, así como también recepcionar y archivar los Certificados Médicos presentados por los Alumnos(as) para ponerlos a disposición de los Profesores(as) Jefes  e integrantes de UTP.

· Cautelar la conservación, mantención y resguardo del edificio escolar, mobiliario y material didáctico.

· Prestar atención de Primeros Auxilios a los Alumnos(as)

· Corregir, con criterio educativo, cualquier tipo de comportamiento inadecuado  o de agresión a los Alumnos(as)

· Apoyar a todos a los alumnos(as) del Colegio que tengan conductas inadecuadas  o desadaptativas.

· Atender a Apoderados(as) que concurran en jornada contraria a tomar conocimiento, en forma voluntaria, del estado de avance de su pupilo(a), en el aspecto académico y conductual.

DEL PERSONAL DE SERVICIOS MENORES:

· Mantener aseo y orden en todas las dependencias del Establecimiento

· Desempeñar, cuando proceda, funciones de portero del Establecimiento

· Retirar, repartir y franquear mensajes, correspondencia y otros.

· Ejecutar reparaciones, restauraciones e instalaciones menores, que se le encomienden

· Cuidar y responsabilizarse del uso, conservación de herramientas, maquinarias e implementos que se le hubieren  asignado.

· Ejecutar encargos debidamente visados por la autoridad  del Colegio

V.- OBJETIVOS, METAS, ESTRATEGIAS Y EVALUACIÓN

AMBITO CURRICULAR  –  PEDAGOGICO.

	OBJETIVOS
	METAS
	ESTRATEGIAS
	EVALUACION

	1.- Educar a todos los alumnos y alumnas, en plenitud, asegurando su desarrollo intelectual, afectivo, físico, artístico, social y moral.

2.- Facilitar espacios para el intercambio de experiencias pedagógicas.
	1. Desarrollar en los educandos, actitudes, valores y  habilidades, que les permitan ingresar a la vida laboral o continuar estudios superiores.
	1.1.- Definir valores, actitudes y habilidades a considerar en los OFT, de acuerdo a los Niveles de Enseñanza  y a los  Programas.

1.2.- Compartir experiencias pedagógicas, aplicadas con éxito, al interior de los G.P.T. Interdisciplinarios o por Sector o Subsector.

1.3.- Aplicar Unidades de Orientación acordes con los OFT, considerando nivel e intereses de los alumnos y alumnas.

1.4.- Usar  y aplicar textos y módulos enviados por el Ministerio de Educación.

2.1.- Preparar, en conjunto, al interior de los G.P.T., diseños, guías de aprendizaje y módulos disciplinarios e Interdiscipli-narios para ser transferidos al aula.
	1.1.1-Análisis del  estado de avan-ce, en Consejos de Profesores y reformulación de acciones.

1.1.2.- Encuesta de autoevaluación, al final del año lectivo corres-pondiente.

2.1.1

Evaluar a través de  una exposición los talleres  interdisciplinarios


	OBJETIVOS
	METAS
	ESTRATEGIAS
	EVALUACION

	3.- Elevar los índices de promoción y retención escolar, con respecto al año 2008.
	3.1.- Elevar los niveles de retención escolar en un punto porcentual.

3.2.- Bajar los índices de repitencias en un 2%

en todos los niveles de Enseñanza Media.  
	Entrevistas de Inspectoría General, Jefe de UTP,   Docentes, Paradocentes, Profesores(as) Jefes, Orien-tación, según corresponda, con alumnos y alumnas que evidencian mal rendimiento  o mal comportamiento y/o sus Apoderados(as).
	Compromisos firmados por Apoderados(as)  y Alumnos(as) beneficiados(as)

(Orientadora)




	OBJETIVOS
	METAS
	ESTRATEGIAS
	EVALUACION

	4.- Implementar prácticas pedagógicas efectivas y pertinentes que permitan el fortalecimiento de las competencias elementales de los dos subsectores básicos del aprendizaje.
	1.- Desarrollar en los alumnos y alumnas la comprensión lectora y la expresión oral y fortalecer las opera-ciones matemáticas básicas.
	1.- Uso de diccionario Español, en todos los Sectores y Subsectores

2.- Discusión socializada de temas, con exposición, en los diversos  Sectores y Sub-sectores.

3.- Lectura personal y silenciosa por 20 minutos, una vez a la semana. en todos los niveles de Enseñanza Media. 

4.- Revisión periódica de cuadernos, exigiendo escritura clara y comprensible.

5.- Disertación de trabajos

6.- Implementación de los Talleres de redacción y preparación SIMCE Y de reforzamiento de operaciones básicas de matemática y geometría.


	1.- Análisis de logros al finalizar cada semestre.

2.- Pauta de Autoevaluación al finalizar el año escolar.

 3.-  Profesores de los sectores de Lenguaje y Matemática.

4.- Registro en el libro de clases , asistencia ,evaluaciones y contenidos.

5.- Análisis de resultados por semestre.






ÁMBITO  ADMINISTRATIVO- FINANCIERO

	OBJETIVOS
	METAS
	ESTRATEGIAS
	EVALUACION

	1.- Ordenar la estructura, las funciones y las interrelaciones de los distintos estamentos del Colegio, con el propósito de lograr la consecución de los objetivos propuestos en  el Proyecto Educativo
	Lograr que todos los actores del Estable-cimiento tomen co-nocimiento, inter.-nalicen y asuman los compromisos de los Roles establecidos.
	1.- Elaboración del Organigrama y Reglamento con las funciones y responsa-bilidades claramente establecidas, tanto individuales como colectivas.
	1.- Elaboración de una pauta de cotejo.

2.- Análisis en reuniones del Equipo de Gestión

	2.- Crear conciencia y cautelar los derechos y deberes  de los integrantes de la comunidad educativa, promoviendo su desarrollo personal y social.


	Lograr un clima organizacional que favorezca una interrelación armó-nica entre los actores de la Comunidad Escolar.
	1.- Talleres de Reflexión que apunten al desarrollo del crecimiento personal, de acuerdo a sus necesidades

2.- Mantener una comunicación fluida y clara 
	1.- Análisis en Consejos de Profesores y al interior del Equipo de Gestión

Convivencia 
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	OBJETIVOS
	METAS
	ESTRATEGIAS
	EVALUACION

	3.- Contribuir a crear y mantener las condiciones técnico-pedagógicas y administrativas, que propicien un clima organizacional adecuado a las necesidades del Establecimiento, con el fin de favorecer el desarrollo del proceso educativo.
	1.-  Proporcionar los espacios y los tiempos para diseñar, imple-mentar y evaluar acciones técnico-pedagógicas  y ad-ministrativas
	1.- Consolidar jornadas de Reflexión Peda-gógica.

2.-Jornadas infor-mativas y de toma de decisiones para crear mecanismos que ga -                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            ranticen un clima apropiado para el aprendizaje.

3.- Elaboración de Inventario semestral,  para detectar y mantener adecuadamente los recursos materiales tecnológicos y equipamiento del Establecimiento, para su reposición en forma permanente.


	1.- Evaluar las jornadas de reflexión  mediante una lista de cotejo en reunión de GPT.

2.- Análisis en Consejo de Profesores y al interior del Equipo de Gestión.

2.- Revisión en Equipo de Gestión, del Inventario,  para la toma de decisiones.


	OBJETIVOS
	METAS
	ESTRATEGIAS
	EVALUACION

	4.- Generar estrategias que tiendan a disminuir la deserción escolar y mejorar la asistencia a clases de nuestros estudiantes.
	1.- Disminuir la deserción escolar  en 1%  a fines del 2009 y mejorar la asistencia media en un 1%.
	1.- Formación de  un Grupo de Profeso-res(as) jefes, Asistentes de la educación, coor-dinados por Inspec-toría General, quienes se preocuparán de hacer seguimiento a los alumnos(as)  con problemas de asis-tencia.

2.- Gestionar  asignación de becas de locomoción a algunos alumnos(as) que lo necesiten.

4.- Derivación de algunos alumnos(as)  para ser atendidos por las redes Externas de Apoyo (Programas Asistenciales y de Salud), con el fin de ayudar a evitar la deserción.
	1.- Reunión de Profesores(as) jefes con Inspectoría General, para coordinar el trabajo

2.- Bitácoras con entrevistas y acciones realizadas.

3.- Registro y seguimiento de alumnos(as) benefi-ciados(as) con becas.


	OBJETIVOS
	METAS
	ESTRATEGIAS
	EVALUACION

	5.- Propiciar y regular las relaciones entre el establecimiento educacional y la comunidad organizada, Centro de Padres y Apoderados y Centro de Estudiantes, en función del logro de los propósitos educativos.
	1.- Lograr una organización plena tanto del Centro general de Padres como del Centro de Estudiantes.
	1.- Reuniones informativas de inte-grantes del  Equipo de Gestión con repre-sentantes de Centro de Padres y Centro de Estudiantes.

2.- Realización de Talleres para  fortale-cer la función  del Centro de Estudiantes.

3.-  Realización de Talleres para consen-suar acuerdos.
	1.- Actas y listados de asistencia.

2.- Resumen de los acuerdos en talleres realizados.

3.- Carpeta del Taller de participación ciudadana.

	6.- Vincular a la Unidad Educativa con la comunidad externa y el entorno, procurando coordinar diversas acciones que ayuden al desarrollo de nuestros alumnos y alumnas.
	1.- Lograr bene-ficios adicionales para nuestros alum-nos(as)
	1.-  Mantener comuni-cación expedita y armónica con las Redes de Apoyo externas (COMSE, CONACE, Plan Cuadrante, Junta de Vecinos, Club del Adulto Mayor)
	1.- Informes  anuales elaborados por los Encargados de mante-ner los vínculos.

2.- Inclusión en la Cuenta Pública



AMBITO DE RELACIÓN CON LA  FAMILIA Y LA COMUNIDAD

	OBJETIVOS
	METAS
	ESTRATEGIAS
	EVALUACION

	1.- Incorporar y comprometer a los Padres y Apoderados en el proceso educativo de sus hijos e hijas, consiguiendo una mejor asistencia a las reuniones de Microcentros.
	1.- Lograr que al menos el 75% de los Padres y Apoderados asistan a las reuniones de Microcentros.
	1.- Incorporar temas de interés en Escuela para Padres, a cargo de la Orientadora.

2.- Realización de talleres en las sesiones de Microcentros.
	1.- Evaluación de asistencia después de cada reunión.

2.- Encuesta de opinión para evaluar actividades realizadas al finalizar el año lectivo.

	2.- Incorporar a los Padres y Apoderados en el análisis de documentos relacio-nados con los Proyectos a implementar en el colegio, participación

Activa en los Consejos 

Escolares y difusión  de las Normas de Convivencia Escolar.
	1.- Lograr que los integrantes del Centro General de Padres participen en el análisis de docu-mentos, y repliquen con las Directivas de Microcentro, quienes informarán en sus reuniones.

 reunionesreeunioes
	1.- Realización de reuniones informativas o de toma de decisión.

2.- Entrega de documentos de apoyo para asegurar que la réplica sea efectiva.
	1.- Actas de reuniones

2.- Documentos de apoyo.

	3.- Promover la integración de la comunidad circundante con la liceana, a través de los diferentes estamentos sociales públicos y privados.
	1.- Fortalecer las Redes de Apoyo para lograr beneficios para los alumnos y alumnas.
	1.- Mantener nexos de colaboración y coope-ración permanente entre las Instituciones  y  el Colegio
	1.- Registro de alumnos y alumnas beneficiados(as).


AMBITO DE SOCIABILIDAD JUVENIL

	OBJETIVOS
	METAS
	ESTRATEGIAS
	EVALUACION

	1.- Fortalecer las condiciones psico-sociales de nuestros alumnos y alumnas creando espacios de sociabilidad juvenil.
	1.- Lograr la participación del 25% del alumnado en Talleres y actividades recreativas extraescolares.
	1.- Gestionar ante el DAEM la contratación de monitores.

2.- Convocatoria a la participación,  a través del Centro de Alumnos y Profesores(as) Moni-tores(as).
	1.- Listados de asistencia.

2.- Carpeta con actividades para cada Taller.

3.- Muestras y presentaciones.

	2.- Mejorar la calidad de la Convivencia entre los actores del Colegio, de modo de favorecer el clima de aprendizaje e integra-ción de los estudiantes, potenciando el carácter formativo de las relaciones sociales del Establecimiento en el marco de los Objetivos Fundamentales Trans-versales.
	1.- Que el 80% de los Alumnos(as) reconoz-ca a los Mediadores Escolares como un aporte para buscar soluciones a sus conflictos.
	1.- Capacitación a través de Talleres a nuevos Alumnos(as) Mediadores(as)

2.- Participación activa en eventos comunales.
	1.- Bitácora de reuniones.

2.- Registro de asistencia a reuniones.



.

Taller Vocal de Instrumentos Musicales: Los alumnos y alumnas interpretarán, por medio de instrumentos musicales diversos y por trabajo vocal, temas sugeridos por el Profesor(a) propuestos por ellos(as). Realizarán previamente técnicas básicas de relajación, respiración y vocalización, con el propósito de realizar presentaciones a la Comunidad, tales como Festivales, Actos Académicos, Actos Cívicos, eventos internos y externos.

Promoviendo la actividad física y mental (Campeonatos deportivos): El Centro de Estudiantes y Delegados de Deporte de cada curso, asesorados por Docentes de Educación Física y Coordinador ACLE, organizarán campeonatos intercursos de fútbol, ping-pong, atletismo y ajedrez.

Boletín Estudiantil: Los alumnos y alumnas integrantes del centro de Alumnos, junto con los Presidentes(as) y Secretarios(as) de cada curso seleccionarán los temas a incluir en el boletín y designarán una comisión redactora, que se encargará de elaborarlo mensualmente.

Marcando una identidad propia,  a través de la Banda de Guerra de mi Colegio: Se formará una Banda de Guerra, con alumnos(as) interesados(as) en participar, procediendo a audicionar a los jóvenes para seleccionar a los integrantes de esta Banda. Participarán activamente en la motivación y selección, los integrantes del Centro de Alumnos. Ensayarán una vez a la semana, con la asesoría de un  Profesor de Artes Musicales y otros Docentes Colaboradores. La Banda representará al establecimiento en algunos actos de importancia, dentro y fuera del Colegio.

Taller de Mediación Escolar: Los alumnos y alumnas mediadores, capacitados en años anteriores, pondrán en práctica la Mediación Escolar entre Pares, en coordinación con las Profesoras Encargadas, servirán de Monitores para la preparación de nuevos alumnos y alumnas seleccionados para esta actividad.

.

PROYECTO ACLE

Fundamentación  y Descripción:

                                                         El Proyecto pretende dar continuidad a los diferentes Talleres ACLE, que han funcionado, como un modo de dar satisfacción a las necesidades de la Cultura Juvenil y procurando que los jóvenes vuelquen sus inquietudes en actividades que enriquezcan y fortalezcan su desarrollo personal y aprecien la importancia de éstas en su proceso educativo.

 

                                Con un alumno y alumna identificado(a) con su Colegio, se espera disminuir, en gran medida, la tasa de deserción escolar y el porcentaje de repitencia, mejorando la calidad de sus aprendizajes y contribuyendo a la prevención de la drogadicción, tabaquismo, alcoholismo y violencia juvenil, junto con ofrecerles oportunidades para desarrollar su creatividad

	Objetivos Generales
	Objetivos Específicos
	Actividades Principales
	Resultados Esperados
	Responsables

	1.- Crear las condiciones para contribuir al cre-cimiento y desa-rrollo personal de los alumnos y alumnas del establecimiento, a través de Acti-vidades Curri-culares de Libre Elección.
	1.- Ayudar a la toma de concien-cia de la necesidad  cuidar la salud física y mental.
	1.- Taller de Prevención de Consumo de Drogas.

2.- Taller de Sexualidad
	1.- Alumnos (as) fortalecidos(as)  en habilidades de protección.

2.- Alumnos(as) informados(as) para la toma de decisión.


	· Profesoras Monitoras

· Coordinador ACLE




.
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	Objetivos Generales
	Objetivos Específicos
	Actividades Principales
	Resultados Esperados
	Responsables

	
	2.- Desarrollar las capacidades de integración social de los alum-nos(as), mediante actividades de-portivas
	1.- Taller de Basketball.

2.- Taller  de Ajedrez.

3.- Taller de Volleyball.

4.- Taller de Hockey.

3.- Realización de Competencias Deportivas.
	1.- Alumnos (as) convencidos(as)  de la importancia de una vida sana en el desarrollo y crecimiento per-sonal.


	· Profesores Monitores

· Coordinador ACLE



	
	3.- Propiciar el desarrollo artís-tico – cultural de los alumnos y alumnas del Establecimiento.
	1.- Taller de Pintura.

2.- Taller de Teatro.

3.- Taller Instru-mental y Vocal.

4.- Participación en Concursos y eventos a nivel comunal y pro-vincial.
	1.- Contribuir al acervo cultural de los alumnos y alumnas.
	· Profesores

Monitores

· Coordinador ACLE
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	Objetivos Generales
	Objetivos Específicos
	Actividades Principales
	Resultados Esperados
	Responsables

	
	4.- Contribuir al desarrollo de una autoestima posi-tiva de los alumnos y alum-nas.
	1.- Formación de una Banda de Guerra.

2.- Formación Brigada de Pre-sentación.

3.- Formación de Monitores  Ope-ración DEYSE

4.- Destacar en Diarios Murales los logros de los alumnos(as), en las diferentes actividades.

5.- Mencionar en Actos Cívicos o Académicos, los logros de los alumnos(as).

6.- Realizar Acto de Premiación  a alumnos(as) des-tacados(as), al finalizar el año escolar.
	1.- Alumnos(as) identificados con su Colegio

2.- Alumnos(as) con autoestima positiva
	· Coordinador ACLE.

· Equipo de Gestión.
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Evaluación:

· Pautas de Cotejo

· Muestras y Exposiciones

· Pauta de Autoevaluación de los alumnos(as)

· Control de Asistencia

· Carpetas de los Talleres
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PROYECTO CRA

Objetivos Generales:

1.- Apoyar el aprendizaje y el desarrollo del lenguaje oral y escrito en todas las áreas del conocimiento, formando personas creativas, motivadas por el saber y comprometidas con su propio proceso de aprendizaje.

2.- Aumentar, de acuerdo a nuestra realidad, gradualmente, la difusión y cobertura del Centro de Recursos del Aprendizaje, abriendo éste a la comunidad inmediata: Centro de Padres, Junta de Vecinos y otros.

Objetivos Específicos:

1.- Promover el uso y cuidado de libros y otros materiales como recursos de apoyo al proceso de Enseñanza – Aprendizaje.

2.- Promover significativamente la lectura y la investigación como una actividad recreativa, informativa y de aprendizaje en niños, niñas y jóvenes.

3.- Apoyar el mejoramiento de las prácticas pedagógicas.

4.- Abrir la Biblioteca a la comunidad, facilitando la actividad lectora mediante consulta en sala y préstamo domiciliario de material bibliográfico.

5.- Propiciar el desarrollo de las habilidades lectoras de los alumnos y alumnas, fomentando el correcto manejo del material bibliográfico.

6.- Mejorar las condiciones medio ambientales existentes en las dependencias  de la Biblioteca.
 

7.- Impulsar y coordinar diversas actividades curriculares planificadas a través de los GPT o Departamentos  , que tiendan a utilizar integralmente los medios audiovisuales de la Biblioteca como Centro de Recursos del aprendizaje, a través de exposiciones, charlas, debates, exhibiciones de videos, conferencias, ajedrez, juegos de salón y otros

8.- Apoyar el cumplimiento de las normas de convivencia escolar mediante actividades  pedagógicas no – lectivas como lectura , realización de resúmenes, desarrollote guías de aprendizaje preparada por los docentes, exhibición de videos para los (as) estudiantes..

Metas:

· Colaborar directamente con los(las) Docentes para lograr un aprendizaje de calidad.

· Lograr el uso adecuado de los recursos que ofrece el CRA

· Contribuir a formar el acervo cultural de los alumnos y alumnas.

Actividades:

1.-   Atención a usuarios, incluyendo todos los actores de la Unidad Educativa.

2.- Reuniones de Coordinación y Planificación con  U.T.P , GPT  y  otros.

2.- Actualización y reorganización del material bibliográfico y audiovisual.

3.- Información permanente de títulos y medios tecnológicos que se vayan adquiriendo, en Diarios Murales y/o en Consejos de Profesores.

4.- Registro de préstamos de material bibliográfico y de actividades realizadas en el CRA.

5.- Elaboración semanal de Diario Mural, en fichero de la Biblioteca

6.- Gestionar y desarrollar foros y exposiciones..

Evaluación:

1.- Informe de actividades realizadas durante el año lectivo

2.- Registro de préstamos y actividades realizadas

3.- Análisis del funcionamiento de Biblioteca en reuniones de  U.T P.

4.- Aplicación de una pauta de evaluación al finalizar el año escolar.

Actividades relacionadas con efemérides

	FECHA

MES
	OBJETIVO
	META
	ACTIVIDAD
	PROFESOR(A)

RESPONSABLE

	Abril
	Incentivar y fortalecer el hábito lector y el espíritu solidario de los educandos.
	Participación del 75% de los educandos .
	Lee un libro, dona un libro

En homenaje al natalicio de Gabriela Mistral (07.04.1889)

Invitación a los educandos a solicitar y leer textos en biblioteca, en el aula , en casa, durante los recreos ,etc. A cuidarlos y devolverlos en buen estado, pero también donar libros al CRA. Incentivados ` por sus profesores jefes y de lenguas . Con  estímulos a los cursos que mas lean y más textos donen.; mención de honor en diario mural de entrada y asistencia a película recreativa al fin de cada semestre.   
	Coordinador del CRA



	Mayo
	Fortalecer los valores cívico- patriótico.

Reconocer la importancia económica, cultural del mar chileno.

Estimular la práctica de juego de ajedrez como deporte- ciencia. 
	Participación del 100% de los estudiantes 
	La Gloria Naval de Iquique

Elaboración de diario mural .

Campeonato interno de ajedrez en categorías 5º a 8º y 1º a 4º medio ,con estímulos a los ganadores en la sala CRA.(Diplomas de honor, mención honrosa. 
	Coordinador del CRA. Y del ACLE.

	Junio
	Reconocer y valorizar la importancia de cuidar el medio ambiente en que vivimos.
	Participación del 100% de los estudiantes.
	Mes del Medio Ambiente.

Elaboración diario mural en biblioteca.

Charlas sobre medio ambiente.

Exposición y exhibición de videos educativos.

Organización de debates.


	Coordinador CRA.

Profesores de Ciencias.

	Agosto
	Estimular la capacidad de concentración y las habilidades de análisis e interpretación de situaciones presentadas a través de películas.
	Participación del 75% de los estudiantes.
	Quincena del cine Educativo – Entretenido.

Exhibición de películas educativas- entretenidas, como La sociedad de los poetas muertos , Troya, Tiempos Modernos, El gran dictador, La ciudad de Dios etc. Con pauta de observación, foros internos

Invitación a apoderado.
	Coordinador CRA.

Profesores de lenguaje.

Profesores de Ciencias Sociales.

	Septiembre
	Fortalecer los valores patrios y de ciudadanía.
	Participación del 100% de la Comunidad Educativa.
	Septiembre: El cumpleaños de la patria.

Confección de diario mural interno alusivo.

Exhibición de películas sobre los padres de la patria: O”higgins, Carrera, Rodríguez , Portales, con  guía de trabajo y/o pauta de observación.

Exposición de trabajos alusivos seleccionados. 
	Coordinador CRA. 

Profesores de Historia y Ciencias Sociales.

Profesores de Artes.

	Octubre
	Incentivar el interés por las Ciencias y  la Tecnología y su aplicación práctica. 
	Logra que el 50% de los estudiantes participen en ferias y/o exposiciones.
	Mes de las Ciencias y La Tecnología.

Realización de exposiciones de Ciencia y Tecnología.

Debates.
	Coordinador CRA.

Profesores de Ciencias y Educación  Tecnológica..

	Noviembre
	Recuperar material bibliográfico y audio visual facilitado para su utilización.
	Recuperar a lo menos el 80 % del material CRA.
	Cobro y recolección de material bibliográfico y /o audio visual  del CRA.
	Coordinador CRA.
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PROYECTO ENLACES

Objetivos Generales:

1.- Promover la utilización de recursos tecnológicos computacionales como herramienta de gran potencial educativo, favoreciendo una educación de calidad.

Objetivos Específicos:

1.- Enseñar a los alumnos y alumnas técnicas para el uso adecuado del computador.

2.- Apoyar el desarrollo de unidades, de los distintos Sectores y Subsectores, a través del uso software especializado o de Internet.

3.- Facilitar la investigación de temas de interés de los alumnos y alumnas o de trabajos asignados por los(las) Docentes.

Metas:

1.- Lograr que los Docentes consideren el computador como una valiosa herramienta de trabajo

2.- Lograr que los alumnos y alumnas utilicen el Computador como medio de investigación y para confección de informes.

Actividades:

1.- Desarrollo de guías de aprendizaje elaboradas por los Docentes

2.- Elaboración de un Reglamento de Funcionamiento de la Sala Enlaces

3.- Atención de Alumnos(as) para que realicen investigación de tareas asignadas.

3.- Registro de cursos y alumnos(as) atendidos(as)

Evaluación:

1.- Registro de alumnos(as) y Docentes atendidos(as)
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.

EL COLEGIO Y SU ROL PREVENTIVO EN 

CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL



El Colegio aplicará un Programa de Prevención de Consumo de Drogas, de acuerdo con el PEI, con el apoyo del Departamento de Educación de Concepción, CONACE y redes de apoyo comunitarias, tales como COMSE, Consultorios e Instituciones de Tratamiento.



La educación preventiva será permanente y continua, en todos los niveles de Enseñanza: Parvularia, Básica y Media. Para el logro efectivo de las acciones a desarrollar se contará con un Equipo de Prevención (voluntarios comprometidos), conformado por el Director, Jefe de UTP, Profesoras Encargadas de Orientación, Profesora Monitora del Taller de Prevención de Consumo de Drogas., Alumnos(as) Monitores (en formación), contando siempre con el apoyo de Inspectoría General y de los Señores y Señoras Asistentes de la Educación.

Objetivo General: Adquirir información para la toma de decisiones y desarrollar en los alumnos y alumnas habilidades protectoras, en relación con el consumo  de alcohol y/o drogas, fortaleciendo vínculos comunitarios de apoyo.

Acuerdos:

1.- Se decide aplicar  el Programa  de Prevención de Consumo de Drogas en todos los Niveles  de Enseñanza: Educación  Parvularia, Educación Básica y Educación Media, utilizando el material elaborado por CONACE y adaptándolo a la realidad de nuestro Colegio.

2.- Se desarrollarán jornadas de sensibilización con todos los actores del establecimiento.

Docentes Directivos y Docentes Técnicos: En reuniones de Equipo de Gestión

Docentes y Asistentes de la Educación: En Consejos Técnicos

Alumnos(as): En reuniones de Centro de Alumnos con Presidentes y Delegados de Curso y en Consejos de Curso.

Padres y Apoderados: En reuniones con integrantes de la Directiva y Talleres Informativos en las reuniones de Microcentros.

3.- Todos los actores deberán asumir responsabilidades frente a esta tarea:

Docentes Directivos: 

· Deberán estar sensibilizados y reconocer que el problema existe

· Estar al tanto de las ofertas preventivas y de las posibilidades de referencia.

· Aceptar el compromiso y velar por el cumplimiento de la Política de Prevención de Consumo de Drogas.

· Generar los espacios para dar a conocer el programa a la Comunidad Escolar.

· Propiciar la inserción  del tema en la malla curricular

· Velar  por un apoyo efectivo a  alumnos(as) drogadictos(as).

Docentes Técnicos:

· Sensibilizar a los otros actores de la Unidad Educativa

· Velar por el cumplimiento en la aplicación del programa de Prevención de Consumo de Drogas.

· Referir a aquellos alumnos y alumnas que lo soliciten. A las Instituciones que puedan ayudarlos(as) a superar su problema de drogadicción.

· Mantener informados a los padres y Apoderados y orientarlos en su rol preventivo.

· Evaluar la aplicación del Programa.

Docentes:

· Fortalecer su rol preventivo, manejando metodologías educativas innovadoras.

· Manejar información actualizada sobre efectos y consecuencias del consumo de drogas.

· Fortalecer el desarrollo personal de los alumnos y alumnas 

· Diagnosticar  permanentemente las percepciones, actitudes y valores que tienen sus alumnos y alumnas con respecto al consumo de alcohol y drogas.

· Conocer técnicas de manejo de la tensión, habilidades de comunicación, manejo de situaciones conflictivas.

Asistentes de la Educación:

· Ayudar a la detección de alumnos(as) que presenten problemas de alcoholismo y drogadicción.

· Fortalecer su rol preventivo, manteniéndose informado respecto a efectos y consecuencias del consumo de drogas y alcohol.

· Conocer técnicas de manejo de situaciones conflictivas.

· Participar y apoyar los programas de Prevención del Colegio.

Alumnos(as):

· Desarrollar las actividades que el Programa ha elaborado, las cuales serán aplicadas por los Docentes.

· Desarrollar una autoestima positiva, autocontrol y auto cuidado, a través de la aplicación de las Unidades.

· Desarrollar habilidades sociales, tales como la comunicación respetuosa, toma de decisiones responsable y resistencia a la presión social.

· Desarrollar capacidad crítica, accediendo a información sobre el tema, de acuerdo a su edad.

Padres y Apoderados(as):

· Mantenerse informado sobre el tema 

· Trabajar en conjunto con el Colegio y brindar su apoyo a las estrategias que se apliquen.

4.- El Colegio sancionará a los infractores a la Normas que se establecen al respecto, en el Reglamento Interno, previa información a los Alumnos(as) y Padres y Apoderados(as), en reuniones específicas para este fin:

5.- Se evaluará la aplicación del Programa a través de encuestas de opinión y Pautas de Evaluación diseñadas para este efecto.

	5. 
	
	
	

	
	
	
	


Representante Consejo Profesores


Presidente Centro Estudiantes


Presidente Centro General de Padres
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ASISTENTE  DE  LA EDUCACIÓN
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Encargadas Orientación
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Coordinador
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ENCARGADOS


UTP





CONSEJO DE PROFESORES





Curriculista





OBJETIVOS�
METAS�
ESTRATEGIAS�
EVALUACION�
�
5.- Implementar prácticas pedagó-gicas que potencien los Objetivos Fundamentales y Contenidos Míni-mos, a través del desarrollo de estra-tegias novedosas y/o interdiscipli-narias.�
1.- Lograr que el 50% de los Docentes aplique unidades interdisciplinarias, abarcando dos o tres Subsectores.�
2.- Realización de Proyectos de Mejoramiento Educativo, consi-derando varios Subsectores.





3.- Confección de unidades y guías de aprendizaje, según Programas vigentes.





4.- Incentivar el trabajo grupal en todos los Sectores y Subsectores de Aprendizaje.�
1.- Bitácora del Plan de Acción (UTP).





2.- Pauta de Evaluación, apli-cada al finalizar el año lectivo.





4.- Análisis y Evaluación  en Consejos Téc-nicos.�
�
6.- Promover en los niños, niñas y jóvenes el cuidado de la salud �
1.- Fortalecer las habilidades de autocuidado de la salud física y mental, a través de la prevención�
1.- Talleres tendientes a la prevención, a cargo de Profesionales de la Salud y Educación.





2.- Acceso expedito a los beneficios ofrecidos por las distintas redes de apoyo: COMSE, JUNAEB, Ministerio de Salud, etc.�
1.- Bitácoras de los Talleres.





2.- Registro estadístico de beneficiarios.�
�



OBJETIVOS�
METAS�
ESTRATEGIAS�
EVALUACION�
�
7.- Adquirir información para la toma de decisiones y desarrollar habili-dades protectoras,  en relación con el consumo de alco-hol y/o drogas, fortaleciendo vín-culos comunitarios de apoyo.�
1.- Fortalecer las habi-lidades protectoras frente al consumo de alcohol  y/o drogas, en Educación  Prebásica, Básica y Media.�
1.- Aplicación de los Programas que el CONACE, en conjunto con el Ministerio de Educación, ha elaborado.





2.- Elaboración de la Política de Prevención de Consumo de Alcohol y Drogas.





3.- Establecer vínculos con Instituciones que apoyen a alumnos y alumnas que lo soliciten, tales como COMSE, Consultorios, Hogares Especia-lizados, etc.�
1.- Registro en Bitácora  de acti-vidades realiza-das.





2.- Aplicación de pauta de evalua-ción al finalizar el año lectivo.


�
�



OBJETIVOS�
METAS�
ESTRATEGIAS�
EVALUACION�
�
7.- Descentralizar la gestión educativa, permitiendo la delega-ción de funciones y responsabilidades en todos los profesionales del Establecimiento.�
1.- Lograr la consecución de me-tas  en el tiempo establecido por el Plan de Acción, con el cumplimiento de roles que han sido delegados.�
1.- Delimitar  funcio-nes de los distintos actores del Colegio.


2.- Asignar tareas específicas a  los actores del Estable-cimiento.


3.- Reuniones  para constatar estado de avance.�
1.- Actas de Reuniones


2.- Registro de fun-ciones 


�
�
8.- Promover en la Unidad Educativa, la solidaridad, la lealtad, el mérito profesional, la responsabilidad y trabajo en equipo�
1.- Lograr una buena Convivencia entre Docentes.�
1.- Jornadas de reflexión, de Inter.-cambio de expe-riencias.


2.- Reconocimiento de los méritos personales, en Consejos de Profesores, Actos Académicos, etc.�
1.- Actas Resúmenes de Jornadas y Consejos. Evaluación en consejo de profesores.





2.- Evaluación  en el equipo de gestión-





�
�



OBJETIVOS�
METAS�
ESTRATEGIAS�
EVALUACION�
�
�
�
�
�
�
3.- Fortalecer el funcionamiento del Centro de Alumnos, logrando una organización plena y participativa.�
1.- Lograr una mayor participación de los jóvenes en decisiones internas.�
1.- Realización de Talleres sugeridos por los Alumnos(as).


2.- Realización de Talleres de desarrollo personal, formación de líderes.


3.- Publicación de un Boletín  editado por Centro de Alumnos.�
1.- Registro de alumnos(as) partici-pantes.





2.- Réplica de Talleres en sus respectivos cursos, a cargo de los Presidentes y dele-gados.�
�



DIRECTOR





Inspectores Generales


Jefe UTP


Representante Consejo Profesores


Presidente Centro Estudiantes


Presidente Centro General de Padres





Coordinador


CRA





APODERADOS Y APODERADAS








