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I. —INTRODUCCION:

El Proyecto Educativo Institucional del Liceo Bicentenario de Excelencia, “Arturo Prat Chacén” es el instrumento
gue le da sentido, perspectiva y proyeccién a la educacion que aqui se imparte; es la herramienta de gestién educativa
global que fundamenta pedagdgica y curricularmente las acciones que se emprendan en el establecimiento. De esta
manera, el Proyecto Educativo Institucional identifica, caracteriza y orienta nuestro quehacer.

Considerando nuestra realidad geografica, social, cultural y econdmica, ofrecemos un servicio educativo orientado
a responder eficaz y eficientemente a las necesidades y requerimientos de la comunidad de Ninhue y del drea de secano
interior, preservando la unidad y la cohesién de la cultura nacional. Por tanto, buscamos desarrollar en nuestros
estudiantes los valores e ideales que les permitan identificarse, comprender y convivir con su propio entorno y con la
cultura nacional. Ello significa que la ensefianza impartida sera un proceso que considere desarrollo de habilidades,
actitudes y conocimientos integrales, teniendo en cuenta que el aprendizaje es una experiencia integradora vy
esencialmente humana.

Lo anterior implica realizar una evaluacién sistémica e integradora permanente, que incluya los diversos
elementos que orientan el trabajo escolar, para efectuar las adaptaciones, modificaciones o correcciones que surjan del
analisis constante de la realidad. Consecuentemente, destacaremos el valor de la cultura local y sus tradiciones, haciendo
énfasis y relevando todas aquellas expresiones provenientes del mundo rural que le den sentido y valor; incorporando al
desarrollo curricular aquellos elementos que permitan a los y las estudiantes percibir de manera positiva y valiosa la
comunidad en que viven.

Asi, pretendemos formar personas cuya conducta y actitudes se fundamenten en los principios humanistas que
caracterizan nuestra cultura; hombres y mujeres que evidencien en los diversos aspectos los valores en su vida, con actitud
de respeto, valoracion de la cultura y estilo de vida rural.

Una educacién centrada en la innovacion, significa facilitar el acceso a ella de todos los y las estudiantes; para
ello, el servicio educativo debe ser democratico, indagador, experimentador y responder a los requerimientos de la
sociedad en que se inserta. Una educacidn de calidad, se sustenta en una planificacién participativa, en la que se
manifieste la libertad en la elaboracién y eleccion de alternativas de solucidn en las diversas areas del quehacer del
establecimiento. La participacidon se entiende como la propuesta de metas realizables en conjunto con la comunidad
escolar, pues ello harad que se desarrolle y exprese en forma mas evidente el poder creativo individual y colectivo de los
agentes educativos, y la capacidad de gestidn que considere las fortalezas de cada uno de los miembros de la comunidad
escolar en beneficio del funcionamiento efectivo del establecimiento educacional.

Una educacién con aprendizaje profundo, tiene que ver con nuestra capacidad para generar aprendizajes
necesarios e importantes en la vida cotidiana de los y las estudiantes; la educacidon debe permitir a los(as) jovenes
relacionar los espacios de aprendizaje con sus propias experiencias y vivencias personales, ya que ello permite que cada
uno(a) agregue u otorgue valor a lo aprendido.

Una educacién relevante implica generar aprendizajes Utiles para las particulares exigencias y expectativas de los
y las estudiantes; esta utilidad debe manifestarse tanto en el campo del conocimiento como en el de la accion, permitiendo
que sea el (la) propio(a) estudiante el (la) protagonista de su particular historia.

Una educacién pertinente significa que debemos promover aprendizajes integrados, que tengan como
fundamento y sustento en el didlogo efectivo y enriquecedor entre los diversos ambitos del saber.

El proceso educativo que desarrollamos se fundamenta en el espiritu democratico, de pensamiento y
participacidn activa, de nuestros docentes y la de los y las estudiantes, pues ella es la base de una formacion ciudadana

solida y con valores, sustentada en el respeto hacia la diversidad del ser humano; al mismo tiempo, en el desarrollo del



proceso educativo, se vera reflejado la valoracién de las particularidades personales, culturales, sociales y econdmicas de
todos sus actores.

En sintesis, entendemos la educacién que ofrecemos como un proceso por medio del cual el educando descubre
sus posibilidades de aprendizaje a través de una efectiva mediacidn y lo adquiere en términos significativos y relevantes
para si mismo(a) en funcidon de sus necesidades, intereses y aptitudes. Entendida de esta manera, la educacién es el
proceso que permite a las personas humanizarse a si mismas, ya que ello facilita su autoafirmacién personal, favoreciendo
la adquisicion de valores, principios, actitudes, habilidades, competencias que estén centrados en los intereses
particulares de cada una, orientandolas a alcanzar el maximo de sus potencialidades.

Educamos a la persona humana, vale decir a un ser integral, dotado de espiritualidad, en el que son evidentes los
valores y principios de nuestra tradicion cultural. Suponemos en el ser que se educa un conjunto de posibilidades y
asumimos que él transcurre en un proceso de desarrollo progresivo, desde formas inferiores hacia formas superiores de
desarrollo del ser humano.

El liceo Bicentenario de Excelencia Arturo Prat Chacdn, aspira a formar personas reflexivas, capaces de asumir
positivamente los cambios imperantes en la sociedad y la vertiginosidad de los avances tecnolégicos que impone el mundo
moderno; vale decir, seres humanos capaces de generar sus propios aprendizajes, imponiéndose metas y objetivos a
corto, mediano y largo plazo, que sean desafiantes y que les permita estar en permanente perfeccionamiento para
alcanzarlas.

Para ello el establecimiento debe poner a disposicidn de sus estudiantes una accidén pedagdgica centrada en los
procesos de ensefianza — aprendizaje, que sustente el niicleo pedagégico, (profesor — estudiante y contenidos), y debe
ser el eje central de la preocupacion y quehacer profesional de cada uno de los integrantes de la unidad educativa, equipos
y profesionales, pues es la institucidn escolar la que organiza, planifica, disefia, pone en practica, ejecuta y evalua el
aprendizaje y la ensefianza.

Los docentes son responsables de facilitar, guiar, mediar, esto implica que al planificar su accidn pedagdgica el (la)

Profesor(a) debe hacerlo con rigurosidad, y profesionalismo, otorgando las oportunidades que sean necesarias para que
el aprendizaje sea efectivo, significativo y contextualizado, de acuerdo a los intereses, necesidades y prioridades de los
alumnos y alumnas, dando lugar a la creatividad, la innovacion, el trabajo colaborativo, el desarrollo del pensamiento, el
espiritu critico — reflexivo, con capacidad de divergencia y convergencia de opiniones fundadas, con un alto espiritu civico
y democratico, que le permita enfrentar los desafios presentes y asumir positivamente los cambios futuros.
EL proyecto educativo ha sido elaborado, revisado y consensuado a través de la participacion de todos los estamentos de
la comunidad escolar representados por estudiantes, docentes, asistentes de la educacion, padres y apoderados y equipo
directivo, el mismo y segln acuerdo sera revisado anualmente, para realizar ajustes de ser necesario y sera difundido a
toda la comunidad educativa a través de diversos medios de comunicacion tanto escritos como telematicos.

La direccion del establecimiento, dara cuenta publica anualmente para asegurar la transparencia, probidad y

cumplimiento de lo acordado en este instrumento por todas sus partes.
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DIRECCION: Alcalde Campos Carvajal N° 235



El Liceo Bicentenario “Arturo Prat Chacdn” esta ubicado en la comuna de Ninhue, en la provincia de Itata, Regidn
del Nuble. Su domicilio es Calle Alcalde Campos Carvajal N° 235, en la mencionada comuna.

Es un establecimiento educacional del sector publico municipalizado, siendo su sostenedor la llustre
Municipalidad de Ninhue, de acuerdo a lo establecido por el Decreto Supremo N° 6916 de 1981. Al Liceo le fue reconocida
su calidad de Cooperador de la Funcién Educacional del Estado a través del Decreto N° 1606 del 31 de Agosto de 1984.

El establecimiento tiene un caracter Polivalente, ofreciendo a la comunidad el nivel de Ensefianza Media en sus
modalidades Humanistico — Cientifica y Técnico Profesional, esta ultima por medio de la especialidad de Técnico
Agropecuario, mencidon Agricultura, abriendo su horizonte a la especialidad de Informatica Educativa mencién
programacion a contar del afio 2022, lo que constituye una gran oportunidad para nuestros jovenes-.

La Educaciéon impartida en el Liceo Bicentenario “Arturo Prat Chacdén”, de Ninhue, se fundamenta en los principios
contenidos en la Ley General de Ensefianza, N° 20.370, promulgada el 12 de Septiembre de 2009.

En consecuencia, sostenemos que la Educacion es un derecho de todas las personas, que a través de ella,
permanente y sistematicamente, alcanzaran su desarrollo moral, intelectual, artistico, espiritual y fisico; esto por medio
de latransmisiény el cultivo de valores, conocimientos, actitudes y habilidades que se enmarcan en el contexto de nuestra
realidad sociocultural.

Ofrecemos a la comunidad una Educacidn formal, estructurada cientificamente, que se entrega sistematicamente
en los diversos niveles que aseguran la unidad del proceso educativo; asi, el Liceo imparte Ensefianza Media en las
modalidades Humanistico — Cientifica y Técnico Profesional. Igualmente, valoramos la ensefianza informal que nuestros
estudiantes obtienen de sus familias y a la que acceden a través de los medios de comunicacién masiva, de las redes
sociales y de las relaciones que establecen con el entorno.

Nuestra gestién educativa es descentralizada y participativa, lo que significa realizar una accién pedagdgica
conjunta y coordinada, contando con todos quienes estan diariamente en la tarea docente y conocen a los y las
estudiantes; esto porque son ellos los que manejan y comprenden las condiciones que facilitan y las que obstaculizan los
aprendizajes de calidad. Ademads, esta gestion del proceso educativo implica la participacion activa de los y las estudiantes,
pues son ellos quienes saben en qué condiciones aprenden con ganas y en forma efectiva. Asi, los y las estudiantes del
Liceo deben involucrarse activamente en sus propios aprendizajes para que la gestién educativa tenga éxito.

También desde el afio 2003, el Liceo cuenta con un Programa de Integracidn Escolar (PIE). A partir de ese afio
comenzd a atenderse, con el apoyo de especialistas, a aquellos(as) estudiantes que presentan Necesidades Educativas
Especiales (NEE). El Programa cuenta con la participacion de Docentes y Profesionales especialistas y tiende a promover
laigualdad de oportunidades y el respeto a la diversidad; el establecimiento pretende que los(as) jovenes que presentan
NEE puedan desarrollarse de manera autdonoma y sean capaces de integrarse adecuadamente a la sociedad.

Para los(as) estudiantes que participan del Programa de Integracion Escolar, el principal referente es el curriculum
comun, de modo que ellos(as) participan en la totalidad de las actividades curriculares con sus companferos(as),
realizandose las adecuaciones curriculares y evaluaciones diferenciadas que son sugeridas por las educadoras y el equipo
multiprofesional de apoyo y llevadas a cabo en consenso con los docentes de aula, aplicado por medio de trabajo
colaborativo en instancias programadas por el equipo directivo y técnico para atender a las necesidades de cada uno de
nuestros estudiantes. Ello en el marco de la legislacién y normativa educacional del decreto 83, del Disefio Universal de
Aprendizaje, y la ley de Inclusién.

En otro aspecto, el Liceo, ha buscado promover las condiciones para que su actividad educativa sea eficiente,
respondiendo a los requerimientos de la comunidad; asi, se han realizado diversas acciones que contribuyen a que el
servicio educativo que ofrecemos sea mas coherente, pertinente y flexible. De tal modo, uno de los aspectos relevantes
ha sido el alto interés y participacién de los y las docentes en diversos cursos y actividades de perfeccionamiento, tanto

en formacién general como en diversas especialidades y aspectos metodoldgicos; esta situacidn surge del reconocimiento
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de la necesidad de actualizar métodos, conocimientos y practicas que actualicen y mejoren las practicas pedagogicas. En

el mismo sentido, los y las docentes han accedido a Asistencia Técnica presencial en el ambito de las Metodologias Activas

y Participativas, Evaluacion, Planificacion de |la Ensefianza y Gestion Pedagdgica.

Por tanto, el Liceo debe asegurar el acceso a todos los y las estudiantes a una educacién de calidad, innovadora,

orientada a consolidar el logro y la internalizacién de valores, actitudes, habilidades, y competencias que les permitan

insertarse adecuadamente en la sociedad e incorporarse con éxito al mundo laboral.

PROYECCION DE MATRICULA ULTIMOS 5 ANOS

CURSO PROYECCION PROYECCION PROYECCION PROYECCION PROYECCION PROYECCION
2020 2021 2022 2023 2024 2025
1°A 20 21 20 23 40 32
1°B 20 21 20 23 27 32
1°C 20 22 19 21 ---- 32
2°A 20 21 25 27 28 35
2°B 20 21 25 33 40 35
2°C 20 22 23 | e e e
3°HC 17 30 28 32 31 32
3°CPRO 12 15 13 26 10 14
3°TP 17 23 16 13 21 18
AGRO
4° HC 20 22 33 28 31 31
4° CPRO 14 12 - 15 13 10
4°TP 14 10 19 12 25 21
AGRO
11 214 229 241 253 266 292

El aumento de la matricula ha sido sostenido durante los tltimos cinco afos, con un porcentaje anual del 20% del total

y con una proyeccion del 40% sobre la matricula inicial.

Resultados PSU

ANO | LENGUAJE | MATEMATICA | CIENCIAS | HISTORIA PROMEDIOS
LENGUIAJE
MATEMATICA

2019 503.4 474.9 462 628 489.15
2020 480 469 502 489 474.5
2021 480 469.33 502.18 489.00 474.74
2022 421.59 432.53 435.67 431.85 427.07
2023 620.68 515.63 466 483 568
2024 610.5 584 478 415.3 597.2




RESULTADOS DE INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

ESTUDIANTES TECNICO AGROPECUARIO TITULADOS

Ao egreso | Egresados Titulados Porcentaje %
2018 18 15 83
2019 10 9 94
2020 13 12 94
2021 8 8 100
2022 15 14 94

26
2023 27 95
Por titularse

Ill. MARCO LEGAL O NORMATIVO

El Liceo Bicentenario de Excelencia Arturo Prat de Ninhue, se regira por el marco legal o normativo vigente y que
dice relacién con la normativa emanada del Ministerio de Educacién, el Sistema Educacional Municipal y todas aquellas
normas que regulen el quehacer educativo de nuestro pais; siendo sus principales disposiciones legales:

Constitucién Politica de la Republica de Chile, con sus principios, ordenamientos juridicos de la nacién, la
concepcion antropoldgica y ética que orienta la Declaracién Universal de los Derechos Humanos.

Ley Orgdanica Constitucional de Ensefianza, que fija los requisitos de egreso de los alumnos y alumnas de

Ensefianza Basica y Media.

Indicador Afo Afo | Aio ANO ANO ANO ANO | ANO
2016 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
Autoestima académica y 76 76 71 NOSE | NOSE | NOSE 78 81
Motivacion Escolar RINDIO | RINDIO | RINDIO
SIMCE | SIMCE | SIMCE
Clima de Convivencia Escolar 75 77 76 --- - - 80 82
Participacion y Formacion 79 79 75 --- --- - 84 86
Ciudadana
Habitos de Vida Saludable 69 74 68 --- - - 80 78
RESULTADOS SIMCE
ANO LENGUAIJE MATEMATICA PROMEDIO
2017 244 235 239.5
2018 236 220 228
2022 227 234 230.5
2023 243 244 244




Decreto, Fuerza de Ley N° 1 de Educacién, que fija el texto refundido del Estatuto de los Profesionales de la
Educacion.

Ley General de Educacidn, que establece principios y obligaciones, y promueve cambios en la manera en que los
nifios, nifias y jovenes de nuestro pais seran educados.

Ley de Calidad y Equidad de la Educacién, que modifica el Decreto con Fuerza de Ley N° 1 del Ministerio de
Educacidn, con relacidn al Estatuto de los Profesionales de la Educacién.

Ley de Subvencion Escolar Preferencial, destinada al mejoramiento de la calidad de la educacién de los
establecimientos educacionales subvencionados, de educacién parvularia y educacién bésica y Media.

Reglamento Ley 19532 y 19979, sobre Jornada Escolar Completa Diurna y el Decreto775, que establece normas
sobre su aplicacién.

El Decreto 240, que establece los Objetivos Fundamentales y los Contenidos Minimos Obligatorios para la
Educacion Basica y fija normas y programas para su aplicacion.

El Decreto 220 y actualizacidn, que establece los Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios
de la Educacion Media y fija normas generales para su aplicacién.

Decreto 67 de Evaluacion y Promocion Escolar de estudiantes de Educacidn Basica y Media.

Decretos 240 y 220 que establecen los Objetivos Fundamentales Transversales de la Educacién Basica y Media,
respectivamente.

Todas las normas juridicas que establezca el Ministerio de Educacion, Secretaria Regional Ministerial de
Educacion, departamento Provincial de Educacién u otros organismos del Estado, en materias relacionadas con educacién.

Ley 20.084, que establece la responsabilidad penal adolescente.

Ley 18.962, referida a alumnas en situacidon de embarazo y maternidad.

Ley 19.284, de integracion social de las personas con discapacidad.

El Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento, Proyecto Curricular, Manual de Convivencia, Reglamento
Interno, Reglamento de Evaluacién, Normas de Seguridad y otros planes, concernientes a educacion.

Calendario Escolar emanado del Ministerio de Educaciéon y el correspondiente a la Secretaria Regional Ministerial
de la Region de Nuble y otras politicas, normas, manuales e instructivos relativos al sistema educacional comunal, regional

o nacional.
IV.- RESENA HISTORICA Y ENTORNO:

Nuestra matricula ha registrado oscilaciones de importancia, las que, en alguna medida, reflejan el
comportamiento demografico de la comuna. En el afio 1990 el Liceo tenia una matricula que alcanzaba a 155 estudiantes;
en 2006 llegd a 325 estudiantes, en 2014 descendid a 234, mientras que en el 2018 alcanzé a 219 estudiantes.

El Liceo Bicentenario de Excelencia “Arturo Prat Chacdon” atiende a jovenes de ambos sexos, que, en su mayoria,
provienen de los sectores rurales cercanos al pueblo de Ninhue; son, por tanto, estudiantes provenientes de las areas de
secano costero interior, zonas de la regidon que tradicionalmente han estado marginadas de los proceso de desarrollo e
inversion que se han realizado en el agro chileno. El secano costero interior presenta, por tanto, los problemas
caracteristicos de las areas rurales poco desarrolladas, entre otros, por ejemplo, la presencia del minifundio de
subsistencia.

Desde el punto de vista socioecondmico, la poblacién de la Comuna se caracteriza por presentar bajos indices de
bienestar y expectativas vitales mds bien desfavorables, que tienen su origen en las altas tasas de cesantia, sobre todo
juvenil, extendido alcoholismo, alta disfuncionalidad familiar, deficiente calidad de las viviendas y falta de acceso masivo
a servicios e infraestructura basica. Fendmenos como los mencionados explican el creciente proceso de emigracion que

se ha producido hacia centros urbanos del norte y centro del pais.



El Liceo presenta buena accesibilidad y dispone de una infraestructura en buen estado pero con variadas carencias,
cuenta con aulas, talleres, biblioteca, laboratorio de ciencias, laboratorio de idiomas, clinica y farmacia veterinaria, sala
de informatica, cancha y otras dependencias en uso desde el afio 2003; esta infraestructura permite satisfacer la actual
demanda, pero resultard insuficiente al producirse un aumento de matricula cuando se incorporen Séptimos y Octavos
anos. Entre las deficiencias que presenta la infraestructura estan: Es necesario redisefar los actuales espacios educativos,
adecuandolos a las actuales demandas, y también disefiar otros de los que hoy se carecen, como por ejemplo un gimnasio
para el desarrollo de actividades fisicas, salas de arte y talleres tecnolégicos; sala del PIE o aula de recursos, sera necesario
implementar una cocina y comedor para atender a los y las estudiantes externos(as); se requiere ademas, un comedor
para profesores que en JEC deben permanecer en el establecimiento; se requiere disponer de espacios cerrados en los
qgue los y las estudiantes desarrollen sus actividades durante los recreos en temporada invernal; es también urgente
cambiar el sistema de alimentacion eléctrica del Liceo (que data de 2003), modernizando el cableado e implementado un
sistema mas amigable con el medio ambiente, capaz de de sostener la creciente demanda del establecimiento; es también
importante considerar la remodelacidn y ampliacion de los servicios higiénicos de estudiantes y del personal del colegio;
y, entre otros, debe implementarse un salén auditorio con capacidad suficiente como para realizar diversas actividades
como conferencias, actos civicos y otros de relevancia.

El Liceo ha implementado, desde 2003, la modalidad de Educacidn Media Técnico Profesional, con la especialidad
de Técnico Agropecuario, lo que permite a nuestros estudiantes adquirir una formacidn que responde a los requerimientos
actuales de las explotaciones agropecuarias; la especialidad ha generado alianzas estratégicas con diversas instituciones
como el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIA), Universidad de Concepcidn, Instituto Nacional de
Capacitacién (INACAP), Instituto Profesional Santo Tomas, Prodesal Ninhue, Cuvas de Ninhue, cooperativa de agricultores
vinicolas de Ninhue, Universidad del Bio —Bio, Universidad Adventista, Driss’coll, y otros. Para consolidar esta especialidad,
es preciso implementar mecanismos que permitan afianzar los actuales sistemas productivos, incorporando mayores
tecnologias y valor agregado, orientando ello a generar procesos de mayor elaboracién y transformacién de las materias
primas. Esto permitird fortalecer también los mecanismos de comercializacidon, ampliando la oferta de productos y
servicios de la Unidad de Produccién, respondiendo asi a los actuales requerimientos del desarrollo agricola y pecuario
de la regién y del pais, considerando los principios de sustentabilidad productiva y el cuidado del medio ambiente,
innovando en el area de la busqueda de especies productivas propicias de desarrollar en el drea del secano interior,
sirviendo de medio para la experimentacion y propagacién de cultivos, fruticolas, horticolas y vinicolas propicios para el
medio geografico.

El establecimiento desarrolla diversos programas y proyectos, tanto de alcance nacional, mediados por el Ministerio de
Educacion (Enlaces — CRA — PACE — Convivencia Escolar — Redes educativas) como generados en el propio Liceo, tales como
reforzamiento educativo a estudiantes con rezago académico y atencién psicosocial a estudiantes con dificultades
adaptativas. Estas y otras acciones permiten entregar un servicio educativo de mejor calidad, facilitando también el
trabajo colaborativo de los integrantes del equipo técnico-pedagdgico y docente; se advierte ademas un creciente interés
de los Padres y Apoderados por participar de manera mas activa en la vida escolar, de modo que se buscara ampliar la
oferta de estrategias y alternativas que faciliten y orienten esa participacién.

El Liceo dispone de Programas de Orientacidon y Formacién Vocacional, Prevencién de Alcoholismo y Drogadiccion,
Afectividad y Sexualidad, Convivencia Escolar, Formacién Ciudadana y otros, que se desarrollan con apoyo de
profesionales (Orientadora- Encargado de Convivencia Escolar — Coordinadora PIE, Coordinadores de Centro de Padresy
Estudiantes), y la participacién directa de los y las estudiantes, y también con la colaboracién de entidades externas, como
el Consultorio General de Ninhue, Equipo Multiprofesional, SENDA, Policia de Investigaciones de Chile, SENAME, ONGs y
otros; todos en conjunto, contribuyen a tratar los diversos problemas y dificultades que advertimos en nuestros jévenes.

En tanto, el trabajo colaborativo del equipo educativo implicara mejorar las redes de comunicacion e informacién, como

8



también contribuira a generar condiciones de compromiso, responsabilidad y confianza, permitiendo con ello el

mejoramiento del clima organizacional y profesional del Liceo.

V.- IDEARIO

En general, las exigencias que las sociedades actuales plantean a la Educacidn se orientan a que las personas que
se educan debieran obtener saberes mas complejos y sdlidos, los cuales deben dominarse al término de la ensefianza
escolar. A ello se suma el desarrollo integral del estudiante, condicidon que se logra durante este caminar educativo.

Estas premisas estan planteadas en el Marco Curricular Nacional, instrumento que guiard nuestra accidon educativa a
nivel institucional. Nuestro Liceo comparte la visidon que plantea dicho Marco Curricular, particularmente en cuanto a la
aplicacion de un modelo curricular y socio pedagdgico integrador, inclusivo y afectivo. Este modelo pone de relieve la
implicancia de la estructuracién significativa de los contenidos, hechos y procedimientos, favoreciendo asi el aprendizaje
significativo, complementandose lo anterior con la experiencia individual y grupal contextualizada de los (as) estudiantes
(modelo sociocultural); asi, de acuerdo al modelo, surge el interés y la motivacidon necesaria que posibilitan el desarrollo
INTEGRAL de actitudes, valores, capacidades y destrezas.

Por eso resulta fundamental integrar armdnicamente en nuestras practicas pedagogicas diarias a nivel de aula, tanto los
procesos de aprendizaje de los estudiantes, que estructuran su pensamiento, como el desarrollo de los procesos
psicolégicos superiores contextualizados. Ambos brindaran a nuestros estudiante una mayor cantidad de elementos
formativos que le permitiran interpretar mejor el nuevo conocimiento adquirido; ademas, les capacitara para producir
mas discernimientos, tanto en el area académica como en lo social. Todo esto se desarrolla bajo preceptos u orientaciones
curriculares que se enmarcan en el desarrollo de trabajos pedagdgicos centrados en el estudiante, en sus particulares
caracteristicas, sus conocimientos y experiencias previas; desafios que lo lleven a desarrollar procesos de elaboracién
propia y a desempefiarse en contextos diversos, siendo fundamental el trabajo colaborativo, el aprendizaje basado en

proyectos y el desarrollo de la innovacién en cada una de las areas que forma el establecimiento.

El liceo Arturo Prat promueve con fuerza la ensefianza Técnico- profesional, contando en estos momentos con la
especialidad AGROPECUARIA, siendo sus principales focos la fruticultura, horticultura y la vitivinicultura, esta especialidad
cuenta con magquinaria de primer nivel en el area de la tecnificacion, nuestros estudiantes cuentan con la posibilidad de
un predio agricola de experimentacidn, e innovaciéon, donde poner en practica sus aprendizajes, una gama importante de
productos bajo techo, otros de campo abierto y actualmente centramos nuestros esfuerzos en una viiia experimental con
cepas de origen ninhuano, de nuestra comuna, que le daran un sello cultural tradicional de la zona, todo esto con la
finalidad de enriquecer el aprendizaje de nuestros estudiantes y sean un aporte a sus hogares que corresponden a un 90%
de ruralidad, donde deben poner en practica lo aprendido y asi transformar la agricultura de subsistencia en agricultura

tecnificada con foco en la productividad a gran escala.

Al mismo tiempo incorporamos la especialidad de INFORMATICA, MENCION PROGRAMACION, en el afio 2022, esta
especialidad cumple un rol fundamental en el desarrollo de la informacién, innovacién e investigacién para nuestros
estudiantes, el foco que el liceo le da se representa en una metodologia de proyectos, donde el establecimiento iniciara
a través de su Jornada Escolar Completa un taller de programacion y robodtica desde primer afio medio, permitiéndoles
participar en variadas ocasiones en torneos nacionales extraescolares, todo esto con la finalidad de transformar a la
comuna en un faro de desarrollo tecnolégico y de oportunidades, pues esta especialidad técnica cuenta con un futuro
promisorio desde el punto de vista de la ocupacién laboral y la necesidad de mano de obra de la misma, tanto en grandes
y medianas empresas, asi lo demuestra el actual tiempo que vivimos. La Especialidad Informatica mencién programacion,
cumplird un rol fundamental ademads en los otros sellos, pues a través de ella pretendemos innovar en el area, disefiando

programas que permitan a nuestros estudiantes de las diferentes especialidades como la agropecuaria, aplicarlas a la
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sustentabilidad de suelos y cultivos organicos, y en el trabajo con las variedades de productos que cuenta el

establecimiento, ampliando su campo de aprendizaje y de aplicacion en otras dreas de accion y de emprendimiento.

Para ello contamos con convenios con empresas del drea agricola y en la tecnoldgica que nos permitirdn desarrollar las
practicas educativas y al mismo tiempo la insercién de nuestros estudiantes en el mundo laboral, convenios para
continuidad de estudios superiores y convenios con pasantias al extranjero para elevar el estandar de calidad de nuestros

alumnos como futuros técnicos.

Esta especialidad, es fundamental incluirla en los aprendizajes de hoy, debido al constante avance de la tecnologia, puesto
que lo electrénico y lo digital se apodera del mundo en forma vertiginosa, sin ir mas lejos, los artefactos electrdénicos, ya
sean digitales o analégicos, son parte de la cotidianidad casi hasta el mas minimo detalle, pues bien, como parte de la
modernidad, todos los artefactos como los teléfonos inteligentes o smartphones, tablets e incluso los mejores
ordenadores portatiles para programar y demds, son basicos en cualquier hogar u oficina, los cuales llegan a nuestras
manos gracias al trabajo de las fabricas y de los programadores, que son parte indispensable de la vida moderna que

disfrutamos hoy en dia, pues sin ellos toda esta modernidad no seria posible.

Un programador es una persona que crea software (aplicaciones informaticas) mediante instrucciones programaticas
especificas. Por esta razén también se le Ilama escribir software, pues se trata de la escritura de una serie de cddigos que

dan como resultado la programacién deseada.

La programacién informatica es un campo siempre fértil, pues si algo ha traido la modernidad es la constante evolucidn y
cambio de las diferentes aplicaciones y sistemas operativos de todos los artefactos que mejoran nuestras vidas. Por ello
el liceo Arturo Prat de Ninhue, apuesta por esta formacion y la pone en el centro del desarrollo educacional de la comuna,
abriendo puertas para que nuestros estudiantes tengan mayores y sin duda las mejores oportunidades de desarrollo

profesional.

La metodologia que desarrollaremos como Liceo, acorde al Modelo Curricular aplicado, serd INNOVADORA,
enfatizando tanto las actividades individuales como las de equipo, la planificacion y ejecucidn de tareas grupales, la toma
de decisiones en conjunto favoreciendo la cooperacion, el intercambio y confrontacidon de opiniones y descubrimiento,
constituyéndose el profesor/a en un mediador del aprendizaje y cultura social, centrados en los procesos.

Buscamos desarrollar en nuestros estudiantes la motivacién intrinseca y extrinseca, para que ellos(as) sean los
protagonistas de su propio aprendizaje, compartiendo con sus pares, generando didlogos que favorezcan la meta-
cognicién. Por ello es fundamental que los y las docentes conozcan las experiencias y aprendizajes previos de sus
estudiantes.

Consideramos que cada ser humano tiene un potencial de aprendizaje que determina la inteligencia; ésta puede ser
modificada en tanto exista la adecuada estimulacidon y mediacién por parte de los adultos, tanto de los padres como
profesores/as. Esta es la base de la aceptacion y el respeto a la diversidad de cada ser humano.

Fomentamos en nuestros estudiantes el desarrollo de una actitud curiosa, critica e investigadora que, mediante la
comunicacion y el trabajo, sera la base de su formacién y de la adquisicidn de los aprendizajes. Los lazos que genere y el
arraigo del Liceo en la comunidad y en la regién, serdan también objetivo preferente con el fin de conseguir la insercidn
de los estudiantes en el entorno social en que viven. De igual modo, se procurara que conozcan el pais, su realidad nacional
y su problematica. Estos aspectos seran tomados en cuenta en los proyectos de aula, usados por los docentes de cada
curso y en trabajo de equipo multidisciplinario.

El establecimiento privilegia aquellos procedimientos metodoldgicos curriculares como la “Unidad Cero”, con el

propdsito de nivelar las conductas de entrada o competencias fundamentales de los(as) estudiantes, a fin de iniciar el
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Programa de Estudios respectivo, con los conocimientos, habilidades, capacidades y conocimientos necesarios,
centrandonos y relevando especialmente aquellos métodos que desarrollen el trabajo colaborativo.

Se promueve el ejercicio de la excelencia, la indagacién, la innovacién, la creacién, desde el punto de vista de los
procesos de las especialidades técnico profesionales, la didactica en el aula y el andlisis, la interpretacidon y sintesis de
informacién procedente de diversas de fuentes, la resolucidn de problemas, la comprensidén sistematica de procesos y
fendmenos; también aquellos que permiten comunicar opiniones y sentimientos de manera coherente y fundada, tanto
en el plano individual como también colaborativamente.

En este contexto, el Liceo adopta la normativa respectiva del Ministerio de Educacién de Chile para las modalidades
programaticas del establecimiento y, en consecuencia suscribe el ordenamiento curricular del MINEDUC. Ello
especialmente en cuanto a: Las Bases Curriculares establecidas, Planes y Programas de Estudio, El Proyecto JEC del Liceo,

Modelo de Calidad de la Educacién y Otras Normas u Orientaciones ministeriales.

SELLOS EDUCATIVOS

1. EXCELENCIA E INNOVACION
La excelencia académica como elemento central del aprender a ser siempre mejor, en el estdndar de alta calidad
gue el establecimiento busca tanto en su modalidad HC, como TP. Busca al mismo tiempo, elevar el potencial
intelectual de cada uno de los estudiantes, quienes pueden fijarse metas, teniendo siempre altas expectativas, de
su desarrollo profesional y/o laboral.

Aprender a ser innovador, que les permita mejorar practicas existentes, y también generar nuevas opciones o
proyectos que se complementen con las necesidades del entorno, que impacten de manera positiva en el desarrollo
de la comunidad, haciendo uso de la tecnoldgica tanto en el area HC, como en todas las especialidades, como
medio para innovar, con mirada de futuro.

2. SUSTENTABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD

Aprender a ser respetuoso del medio ambiente en todos los campos en que se desenvuelva, reconociendo vy

valorando la necesaria interdependencia del ser humano con la naturaleza y que esta sea con respeto, siendo

promotores de la sustentabilidad del medio natural que nos rodea, haciendo vida tanto en el establecimiento como

en sus hogares conceptos como reciclaje, reconversién vy reutilizacion.

Al mismo tiempo siendo un establecimiento técnico profesional, con una especialidad productiva agropecuaria,

propiciar desde su aplicacion practica el desarrollo sostenible de cada uno de sus proyectos sin comprometer el

medio ambiente, como garantia para las generaciones futuras.

3. EMPREDIMIENTO

Aprender a emprender, es decir, que desarrollen una actitud y aptitud positiva y propositiva, para iniciar un nuevo

proyecto a través de variadas ideas y oportunidades, nuevos productos o innovacion de los mismos, que generen

impacto en el territorio local, aplicando todas las etapas del proceso productivo, en un ambiente sostenible.
El liceo Bicentenario de Excelencia Arturo Prat Chacdn, es el escenario o espacio donde se generan conocimientos, se
potencian actitudes y desarrollan habilidades, y que desde el Proyecto Educativo Institucional, se busca fomentar en
los estudiantes la excelencia en toda su dimensidn, como proceso de mejoramiento continuo y armdnico de todas las
facetas y dimensiones del ser humano (corporal, espiritual, mental y socio-afectiva), pues este es un proceso que no acaba
nunca, al mismo tiempo fomentar la innovacién como medio de proyectos de aula innovadores, con sentid local y de
pertenencia, que genere identidad; la educacién, preservacidon y proteccién ambiental, considerando como base
proyectos de aula aplicados tanto en el drea TP como HC y el emprendimiento como elemento fundamental para su
desarrollo personal en la sociedad. Bajo estos principios organizadores, se hace necesario definir con claridad el conjunto

de actividades que apuntan a estos propdsitos.
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El construirse como comunidad implica el mutuo descubrimiento de trabajo colaborativo, promoviendo una cultura que
permita el establecimiento generar buenos habitos y actitudes en los estudiantes, frente a los compromisos que
representan nuestros sellos educacionales. Desarrollar progresivamente en nuestros estudiantes una relacion armoénica,
responsable, equilibrado con su entorno natural, desde todas las modalidades, tanto HC, como de las especialidades tanto
agropecuaria como informatica mencién programacién, y que ambas sean capaces de formar personas conscientes,

responsables y respetuosas, que les permita desarrollarse plenamente en el futuro.

Asi el Liceo pone gran fuerza en La innovacién (como dindmica de cambio) es una necesidad, no una opcién. Con la
globalizacion, los establecimientos educacionales no nos podemos permitir quedarnos atras, sin adaptarnos a las nuevas
circunstancias econdmicas, sociales, de recursos, tecnoldgicas, etc... La innovacién tiene que formar parte de la culturay
la genética de la organizacidn o las actuaciones que se lleven a cabo, no basta con adquirir conocimientos, desarrollar
habilidades o generar actitudes, ésta debe ser una filosofia que hay que entender, integrar y compartir de “para qué
hacemos las cosas”, “qué hacemos” y “coémo las hacemos”. Esto transforma nuestra relacién con nosotros mismos, el

entorno y los demds.

La innovacidén busca satisfacer nuevas necesidades (o las existentes de una manera mejor). Por eso, siempre empieza en
las personas, modifica los procesos y requiere de diferentes recursos para llevarla a cabo, transformando las
organizaciones de forma profunda y constante. La tecnologia no puede ser el punto de partida, sino el elemento que lo
haga posible de una forma mas facil y rapida. La innovacién se nutre de la diversidad, no del pensamiento Unico. La
innovacion no es un hecho puntual, sino un proceso constante de crecimiento discontinuo, hasta llegar a conseguir lo que
realmente se persigue. Queremos visibilizar la innovacion desde esa perspectiva de emprendizaje (aprendizaje a través
del emprendimiento), sea interno o externo, para que nuestros estudiantes tengan todas las oportunidades que necesitan

para su desarrollo técnico y profesional.

VISION:

El Liceo Bicentenario de Excelencia Arturo Prat aspira a ser un referente educacional para la comuna de Ninhue, y para la
provincia de Itata, ser reconocido por formar personas que desarrollan al maximo la excelencia, las competencias
(conocimientos-habilidades-destrezas) y sus capacidades de innovacién y de emprendimiento, capaces de abordar el
nuevo paradigma de la sociedad actual, con una amplia conciencia ecoldgica, valoracion por la diversidad, que les permitan
integrarse adecuadamente en el medio socio-cultural, adaptdndose a los cambios e innovaciones tecnoldgicas en los

diversos ambitos en que se mueve el mundo moderno.

La visién de lo que aspiramos a llegar a ser que nos hemos impuesto significa que la educacién que ofrecemos no se limita
a la entrega de conocimientos, sino que busca formar seres humanos integrales, con autonomia, con desarrollo de
habilidades blandas, capaces de fundamentar su pensamiento, con juicio de valor, innovadores, conscientes del valor de
la naturaleza y su cuidado y preservacién, que aman identidad cultural y social, elementos que les permitirdn ser un

verdadero y auténtico aporte al desarrollo de las futuras generaciones de esta comuna.

MISION:

Somos una instituciéon escolar, que forma personas capaces de desarrollar y gestionar la innovacién, con
excelencia académica, con compromiso y responsabilidad por la preservacién y cuidado del medio ambiente,
gue valoran su identidad cultural y social, potenciando sus capacidades de emprendimiento para una

formacién integral.
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El compromiso institucional, a través de los elementos orientadores y que dan sentido a nuestro PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL, es entregar una Educacién centrada en la excelencia, crecer para mejorar en todos los ambitos; en Ia
innovacion como centro de desarrollo de ideas practicas con sentido local, en el drea técnico profesional, formaciéon de
habitos y valores, una amplia conciencia del cuidado del entorno natural, social y cultural, como también la productividad
vista del prisma de la sustentabilidad ambiental, poniendo al servicio de los estudiantes nuestras especialidades para
construir futuros técnicos que vayan a la vanguardia tecnoldgica y con una mirada de sociedad centrada en las
oportunidades y el respeto a la diversidad. De la misma forma nuestros alumnos y alumnas seran capaces de llevar a cabo
una gestion eficiente de sus capacidades y potencialidades, asi nuestra casa de estudios sera el centro donde obtengan lo
necesario para su desarrollo personal y profesional.

La sociedad y el medio en que estamos insertos y a los que debemos nuestra labor nos imponen ciertos requerimientos;
para responder eficaz y eficientemente a ellos debemos:

a.- Desarrollar en un ambiente socio-cultural altamente dindmico y cambiante, todas las capacidades académicas y
técnicas necesarias que permitan un desarrollo integral de nuestros jovenes.

b.- Otorgar oportunidades que permitan superar las condiciones de vulnerabilidad social, econédmica y cultural de la
comunidad de Ninhue, a través de una formacién académica integradora, técnico profesional de alto nivel de
especializacion y una formacién afectivo-emocional de calidad.

c.- Valorar positivamente el ambiente sociocultural del que provienen nuestros estudiantes, abordando esta situacién
como una oportunidad de mejora y crecimiento.

Consecuentemente, debemos llegar a desarrollar un centro educativo cuya gestidn sea, participativa y descentralizada,
comprometida con la misiéon acordada. Capaz de incrementar positivamente los indicadores de calidad (Desarrollo

personal y social) del servicio educativo que ofrece el establecimiento a la comunidad escolar.

VALORES Y COMPETENCIAS.

Nuestra institucién educativa incorpora el valor razonado en sus estrategias educativas, para formar estudiantes que
dirijan su actuar hacia las acciones valoradas explicitas, por ejemplo, el bien comun, la empatia, el pensamiento critico y
el pensamiento fundado.

Formar estudiantes con una sdlida base en valores, que promueva la tolerancia y el entendimiento por encima de nuestras
diferencias ideoldgicas, culturales y religiosas, poniendo especial énfasis en la defensa de los derechos humanos, de los
colectivos mas vulnerables, y la conservacién del medio ambiente para un mundo mads sustentable y sostenible con
sociedades mas justas e inclusivas. Asi hemos tomado los valores universales referenciales que nutran a nuestros
estudiantes de una completa formacidn actitudinal, que les permitan insertarse positivamente en la sociedad actual y
futura.

Los valores que sustentan nuestro Proyecto Educativo Institucional son integradores, estos se trabajan mensualmente en
la asignatura de Orientacidon Vocacional y se refuerzan en cada una de las clases pues constituyen parte fundamental de

los proyectos de aula de los docentes.

Empatia:

Al ponernos en el lugar de otras personas a nivel cognitivo y emocional, mejoramos la capacidad para resolver

conflictos y entender las opiniones de los demas.

Igualdad de oportunidades y la participacion:

El principio de que todos somos iguales es uno de los pilares de la democracia y, ademas, favorece la inclusion social y la
vida comunitaria, que permitan a nuestros estudiantes valorar la importancia de la participacién activa en igualdad de

condiciones.
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Respeto al medio ambiente:

La educacion en valores nos hace conscientes sobre las consecuencias de nuestros actos en el planeta y nos inculca el

respeto por la naturaleza.

Pensamiento critico

Esta forma de razonar nos vuelve mads analiticos y observadores, nos ensefia a reconocer la informacion de calidad y nos

ayuda a resolver mejor los problemas.

El respeto

- Acatar y considerar las normas institucionales.
- Aceptar a los demas en su diversidad.
- Valorarse a si mismo y a los demas.

La responsabilidad

-Cumplir con los requerimientos académicos y de convivencia.

- Mitigar dainos provocados (fisicos, materiales, psicoldgicos, afectivos).

- Aceptacion de desafios en beneficio propio o del Establecimiento.

La solidaridad

- Colaborar permanentemente en el desarrollo de los demas.

- Actuar con generosidad hacia los demas, privilegiando a los miembros de la comunidad.
- Apoyar a los mas débiles y/o necesitados

La tolerancia

- Actuar con tolerancia social, racial, sexual, religiosa y de pensamiento.

- Aceptar a los demas con sus distintas caracteristicas y formas de vivir.

- Reconocer los derechos de las demads personas y aceptar comportamientos distintos de los propios.

- Interactuar con lo demds teniendo disposicién a evitar situaciones conflictivas y actuando de forma integradora.

COMPETENCIAS:

El desarrollo social y econdmico exige que los sistemas educativos ofrezcan nuevas habilidades y competencias, que les
permitan beneficiarse de las nuevas formas emergentes de socializacidn y contribuyan activamente al desarrollo
econdmico bajo un sistema cuya principal base es el conocimiento. Estas habilidades y competencias se denominan
normalmente habilidades y competencias del siglo XXl con el fin de indicar que estdn mds relacionadas con las necesidades
de los modelos emergentes de desarrollo econdmico y social actuales que los del pasado. Los jévenes se encuentran en
plena experimentacion de nuevas formas de socializacién y de adquisicion de capital social a las que las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC) estan contribuyendo en gran medida. Su educacién, ya sea en casa o en la escuela,
proporciona valores y actitudes sociales, asi como experiencias constructivas que les permitiran beneficiarse de
oportunidades que favorecen activamente la creacién de nuevos espacios de vida social. Por otro lado, la mano de obra
ha de poseer un conjunto de habilidades y competencias que se ajustan a la economia del conocimiento (la mayoria de
ellas relacionadas con la gestion del conocimiento) que incluye procesos de seleccidn, adquisicion, integracion, analisis y
colaboracidon en entornos sociales en red. Para nuestros jovenes, el liceo es el lugar en el que se aprenden tales
competencias.

-Autonomia e iniciativa personal.

- Competencia digital.

- Comunicacion asertiva.

- Comprension ciudadana y democratica.
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- Innovacion y creatividad

- Conciencia ecolodgica

- Emprendimiento

Estas competencias que logrardn nuestros estudiantes al cursar los cuatro anos de estudio formal, les permitiran
integrarse competentemente en las actividades formales (educacién superior, técnico profesional otros) e informales del

medio en el que se desenvuelvan.

VI. PERFILES DE LOS INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

PERFIL DEL(A) DIRECTOR(A):

El Director o Directora es un(a) profesional altamente calificado en las funciones de direccidn, administracion,
supervisién, seguimiento, evaluacién y coordinacién del quehacer educativo del Liceo; siendo su principal funcién, la de
liderar y dirigir el Proyecto Educativo Institucional. Ademas, es un docente conocedor, comprometido y que en su trabajo
diario considera los dmbitos, criterios y descriptores del Marco para la Buena Direccion. Sus funciones y competencias
especificas son:

1.- Gestionar la relacién con la comunidad y el entorno: entendido ello como la capacidad para gestionar la organizacion
y participacion de los/as docentes, estudiantes y sus familias con el establecimiento educacional.

2.- Representar al Liceo en su calidad de Director o Directora, incluyendo la capacidad para participar en actividades
formales, tanto al interior como al exterior del Establecimiento, en representacion de la Institucion.

3.- Definir y difundir el PEl y la Planificacion Estratégica del Establecimiento, entendiéndose como la capacidad para
establecer los referentes estratégicos fundamentales de la Institucion.

4.- Gestionar el clima organizacional y la convivencia escolar, implicando la capacidad para propiciar un clima de trabajo
que favorezca las relaciones humanas, con el fin de facilitar el aprendizaje en la organizacion.

5.-Informar oportunamente a los apoderados, acerca del funcionamiento del Liceo, lo que se entiende como la capacidad
de comunicar efectivamente las principales actividades del Establecimiento.

6.- Tomar decisiones sobre inversiones en el establecimiento, lo que implica la capacidad de asegurar que la
administracién y control financiero sean efectivos y faciliten la mejora de los resultados del establecimiento.

7.- Administrar los recursos materiales y financieros del Liceo, entendido ello como la capacidad para organizar los
recursos fisicos y financieros, y apoyar el logro de las metas y prioridades.

8.- Promover y Gestionar el Cuerpo Docente y personal del establecimiento educacional: Entendida como la capacidad
de generar condiciones institucionales que permitan realizar en forma adecuada los procesos de seleccidn, desarrollo y
evaluacion del personal del establecimiento.

9.- Monitorear y evaluar los objetivos y metas del Establecimiento: Entendida como la capacidad para hacer seguimiento
de objetivos y metas de la Institucion, con el fin de elevar los estandares de logros de los y las estudiantes.

10.- Dar cuenta publica de su gestién: Entendida como la capacidad para responsabilizarse del funcionamiento vy

resultados del quehacer educativo del Liceo, informando a toda la comunidad de los resultados de su gestion.

PERFIL DEL (LA) INSPECTOR(A) GENERAL:

El Inspector General del Liceo es la responsable de velar por el normal funcionamiento interno del Liceo y por el
cumplimiento oportuno de las normas de vida escolar. Para cumplir su cometido, la Inspectoria General deberd enmarcar
su accién en lo establecido en el presente Reglamento y sus anexos, en el Proyecto Educativo Institucional y en las
disposiciones legales y reglamentarias vigentes. El cargo sera ejercido por el o la profesional de la educacidon que sea
nombrado(a) de acuerdo a lo establecido en la Ley N° 20.501 de 2011.

Para el ejercicio de sus funciones, la Inspectoria General debera:

1) Subrogar, cuando proceda, a la Direccidn del Liceo.
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2) Favorecer, en todos los estamentos, la practica y la interiorizacién de habitos de responsabilidad, colaboracién y
compromiso con los objetivos institucionales.

3) Asegurar una distribucion flexible del espacio escolar, tanto fisico como cronolégico, a fin de constituir grupos de
trabajo y favorecer sus encuentros.

4) Generar las condiciones para que los y las estudiantes gestionen flexiblemente sus tiempos de trabajo y reposo,
adoptando el horario, en conjunto con la Direccién y la U.T.P., a esas exigencias.

5) Efectuar el proceso de matricula de los y las estudiantes de acuerdo a lo programado por la Unidad Educativa, llevando
al dia el Libro de Registro Escolar, los requeridos por el Sistema de Informacidon General de Estudiantes (SIGE) y otros
registros que sean necesarios..

6) Controlar el régimen disciplinario y la asistencia de los y las estudiantes de acuerdo al presente Reglamento y sus
anexos.

7) Controlar el cumplimiento de los horarios de los funcionarios del Liceo, tanto de los y las docentes como de los y las
asistentes de la educacién, supervisando el cumplimiento de las tareas encomendadas.

8) Fijar los turnos semanales del personal docente, cuando corresponda, y las obligaciones de los y las asistentes
inspectores y auxiliares, comunicando al Director las decisiones adoptadas y la evaluacidn de su realizacion.

9) Adoptar las medidas y precauciones para que los permisos, licencias médicas y comisiones de servicio de docentes y
asistentes de la educacion no afecten considerablemente el trabajo escolar.

10) Llevar el Registro de Asistencia de los funcionarios del Liceo; asimismo llevar al dia el Libro de Crénica con los informes
gue le entreguen los Inspectores, Profesores de turno y demas personal.

11) Constatar diariamente el aseo de todas las dependencias del Liceo, formulando las observaciones que procedan a
las personas responsables, velando, ademds, por la conservacidn del edificio, mobiliario y demas materiales, sin perjuicio
de las responsabilidades que correspondan a otros funcionarios, docentes y directivos.

121) Informar permanentemente a los Padres, Madres y Apoderados acerca de las disposiciones reglamentarias que

afecten a los y las estudiantes.

13) Entrevistar a los Padres, Madres y Apoderados de aquellos(as) estudiantes que presenten problemas disciplinarios,
dejando debida constancia de ello. Asimismo, recibir los reclamos y denuncias que puedan presentar los Padres y
Apoderados debidamente cumplimentadas, informando de ello a la Direccion y al o la afectado(a).

14) Constatar, supervisar y controlar el comportamiento de los y las estudiantes, ocupandose especialmente de la
disciplina, asistencia, puntualidad y presentacion personal. Lo anterior en particular cuando haya presentaciones masivas
fuera del Establecimiento.

15) Planificar, coordinar y supervisar el funcionamiento del cuerpo de Inspectores del Liceo.

16) Confeccionar el horario de clases de los diversos cursos, considerando el calendario regional, los planes y Programas
vigentes, las necesidades y caracteristicas curriculares de los Alumnos y las propuestas de la Unidad Técnico Pedagdgica.

17) Participar en la accion educativa que realizara el Liceo ante la presencia recurrente de conductas desadaptativas por
parte de los (las) Alumnos(as).

PERFIL DEL JEFE UNIDAD DE PRODUCCION:
La Unidad de Produccién del Liceo “Arturo Prat Chacén”, de Ninhue, es un organismo de cardcter técnico que se
encargara de programar, organizar, ejecutar, supervisar y evaluar las actividades productivas del Liceo, tanto en lo relativo

al area agricola como al drea pecuaria.

La Unidad de Produccidon estara integrada por los profesionales, técnicos y asistentes del area agropecuaria; serd
encabezada por el(la) Director(a) del Liceo, quien, para todos los efectos serd el representante legal. No obstante lo
anterior el(la) Director(a) del Liceo delegara funciones y atribuciones en un profesional de la Unidad, que actuara como

Jefe de Produccidén del Liceo.
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La Unidad de Produccién contara también con profesional docente del Liceo, u otro del area financiera, que sera
responsable de llevar al dia los registros econdmicos, tributarios y financieros de la Unidad, debiendo rendir informes

trimestrales al respecto.

La Unidad de Produccidn entregard anualmente un balance econdmico-financiero de la gestién productiva del predio,
debiendo el (la) Director(a) remitir dicha informacién a las instancias comunales que correspondan, en concreto, a la

Alcaldia de Ninhue y a la Jefatura del Departamento de Educacion, quienes dispondran las auditorias pertinentes.

La Unidad de Produccion sustentard su accion en los preceptos de las practicas agropecuarias conservacionistas y
sustentables, de modo que sera tarea prioritaria de sus integrantes velar por el resguardo de los aspectos

medioambientales y por el buen uso de los recursos naturales disponibles

FUNCIONES DEL JEFE DE PRODUCCION.

Serdn obligaciones del Jefe de Produccidn del Liceo “Arturo Prat Chacén”, de Ninhue, las siguientes:

a) Organizar y coordinar el trabajo y las actividades de los diversos integrantes de la Unidad y disponer el uso de los

recursos ambientales, animales, materiales e infraestructura predial.

b) Velar por el cumplimiento de las normas generales de la Unidad de Produccion, inspiradas en el resguardo de los

aspectos ambientales, sociales y econdmicos que constituyen sus intereses.

c) Autorizar en forma directa la adquisicion, compra o arriendo, de materiales, herramientas, equipos, insumos y otros

bienes necesarios para el buen funcionamiento de la Unidad.
d) Autorizar directamente la venta de productos, bienes y servicios generados y obtenidos en y por la Unidad.

e) Fijar los turnos de trabajo semanal del personal adscrito a la Unidad, cuando corresponda, sefialando las obligaciones
qgue tendran. De igual modo, en coordinacién con la Direccion y la Unidad Técnico Pedagdgica, deberd confeccionar el
calendario de actividades que los/las estudiantes y personal de la Unidad tendran durante los periodos de receso escolar.

f) Controlar el cumplimiento de los horarios y de las obligaciones, responsabilidades y comisiones asignadas al personal
de la Unidad.

g) Velar por el mantenimiento actualizado del inventario de bienes, equipos, herramientas, mdaquinas, instrumentos,
animales, materiales, insumos y otros bienes asignados a la Unidad, solicitando la informacién y el cumplimiento a quien
corresponda.

h) Confeccionar, en coordinacién con los demas profesionales de la Unidad, el Plan Anual de Explotacién Predial,
considerando en él, entre otros, los aspectos relativos a las inversiones necesarias y a la produccién agropecuaria.

i) Organizary supervisar, por si o por delegacion, el proceso de Practica Profesional que deben realizar los/las estudiantes
egresados de la Educaciéon Media Técnico Profesional que se imparte en el Liceo.

j) Para todos los efectos de caracter técnico el Jefe de Produccién sera subrogado por el Ingeniero Agrénomo, y de faltar
éste, por el Médico veterinario. Ante la ausencia de los anteriores, serd el/la directora/a, o quien lo subrogue, quien
asumira las funciones correspondientes. No obstante lo anterior, sera el/la Directora/a responsable administrativo de la

Unidad.

PERFIL JEFE/A DE LA UNIDAD TECNICO-PEDAGOGICA

El o la Jefe de la Unidad Técnico-Pedagdgica, es un(a) Profesional de la Educacion responsable de asesorar a la Direccion,
y de la programacidn, planificacidn, organizacion, supervision, seguimiento y evaluacién del desarrollo de las actividades
curriculares. Ademas, es un(a) docente conocedor(a), comprometido(a) y que en su trabajo diario considera los dominios,

criterios y descriptores del Marco para la Buena Ensefanza. Sus funciones y competencias fundamentales son:
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1.- Establecer lineamientos educativo-formativos para los diferentes niveles: Concebida como la capacidad para alinear
el curriculo con los principios declarados en el Proyecto Educativo Institucional.

2.- Difundir el Proyecto Educativo Institucional y la Planificacién Estratégica del establecimiento: Concebida como la
capacidad de articular e implementar una Planificacién Estratégica que sea compartida y apoyada por toda la comunidad
educativa y su entorno.

3.- Planificar y coordinar las actividades de su competencia: Concebida como la capacidad para organizar, las actividades
del area técnico-pedagdgica, determinando objetivos y metas claras alineadas con las del Establecimiento Educacional.

4.- Coordinar y supervisar el trabajo académico y administrativo de los y las docentes que integran los Departamentos

de Asignatura: Concebida como la capacidad para alinear el trabajo de los Grupos de Docentes con el Proyecto Educativo
Institucional del Establecimiento Educacional.
5.- Supervisar y acompanfar la implementacion de los Programas de Estudio y Estrategias Didacticas en el Aula: Concebida
como la capacidad para asegurar la implementacion en el aula de los Programas de Estudio de cada asignatura y verificar
la coherencia de las estrategias Didacticas con los contenidos, capacidades e intereses de los estudiantes, para el logro de
aprendizajes significativos.

6.- Organizar el Curriculo en relacién con los objetivos del Proyecto Educativo Institucional: Concebida como la capacidad
de coordinar las actividades curriculares para vincularlas con el Proyecto Educativo Institucional.

7.- Asegurar la implementacién de los Planes y Programas de Estudio: Concebida como la capacidad para supervisar y
asesorar para la plena cobertura de los Programas de Estudio, logrando aprendizajes significativos.

8.- Mejorar las estrategias didacticas, de acuerdo a los resultados obtenidos: Concebida como la capacidad de analizar
la informacion y tomar decisiones, con el fin de mejorar los procesos educativos y los resultados académicos.

9.- Establecer estrategias que permitan desarrollar y potenciar la evaluacidon de los procesos: Concebida como la
capacidad para generar, aplicar y evaluar instrumentos y procedimientos evaluativos, tanto a nivel de aula como del todo
el quehacer técnico-pedagdgico del establecimiento educacional.

10.- Perfeccionamiento e innovacién pedagdgica: Comprendida como la disponibilidad para participar, disefar,
implementar y evaluar procesos de capacitacion y/o proyectos de innovacion educativa, articulando eficientemente los

recursos humanos y materiales y asi mejorar la practica pedagdgica docente.

PERFIL DEL(A) ORIENTADOR(A)

El Orientador u Orientadora es el(la) Profesional de la Educacion responsable de planificar, coordinar, supervisary evaluar
las actividades de orientacién educacional, vocacional y profesional, implementando el Programa de Orientacion del
Establecimiento Educacional, tanto a nivel grupal como individual. Sus funciones y competencias principales son:
Competencias funcionales:

- Difundir el PEI del Establecimiento Educacional y asegurar la participacién de la comunidad educativa y del entorno en
las actividades de formacidn de los estudiantes.

- Establecer lineamientos educativo-formativos al interior del Liceo y para los diferentes niveles de ensefianza.

- Asegurar la existencia de informacidn til para la toma de decisiones en los ambitos de la orientacién asociada al PEI del
Establecimiento Educacional.

- Planificar, coordinar, implementar y evaluar actividades de formacién en su drea de competencia.

- Elaborar o ayudar a elaborar y ejecutar proyectos que se relacionen con su rol de Orientador(a).

- Orientar a los y las estudiantes en su proceso de eleccién vocacional y/o desarrollo de su proyecto de vida.

- Apoyar a los docentes de aula, en el manejo disciplinario o conductual de los estudiantes.

- Mejorar las estrategias de formacidn estudiantil en relacién con los resultados obtenidos.

2. Competencias conductuales:
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- Compromiso ético-social

- Orientacion hacia la calidad

- Autoaprendizaje y desarrollo profesional

- Liderazgo efectivo

- Asertividad

- Trabajo en equipo

- Iniciativa e innovacion.

El/la Docente encargado(a) de las Actividades Extraescolares serd el/la que, previo concurso interno, resulte

seleccionado(a) para tal fin; y sus funciones seran:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

j)

Determinar las necesidades que tienen los y las estudiantes al respecto, buscando compatibilizarlas con las
posibilidades que el Liceo ofrece.

Planificar, en conjunto con los y las docentes encargados, las actividades extraescolares, compatibilizando oferta
Yy recursos.

Supervisar la realizacién de las actividades planificadas, evaluandolas y emitiendo un informe al Jefe de U.T.P.
Favorecer el desarrollo de la motivacidn y participacion de los y las estudiantes en las diversas actividades, ello en
el marco de una actitud positiva y de satisfaccion personal.

Estimular la capacidad creadora y de expresion de los y las estudiantes en actividades literarias, musicales y
plasticas.

Fomentar la solidaridad y ayuda mutua entre los y las estudiantes en el contexto de su participacién en actividades
diversas.

Estimular la difusidn de las actividades grupales por medio de la publicacidon de articulos, realizacion de foros,
conferencias, charlas, concursos y exposiciones periddicas.

Focalizar los recursos disponibles hacia los grupos que desarrollen un trabajo eficiente y efectivo; ademas,
propender a que los grupos generen sus propios recursos.

Favorecer el cumplimiento efectivo del trabajo de los diversos grupos, talleres y otros que surjan al interior del
Liceo, organizando, en conjunto con las otras instancias, el tiempo escolar en forma adecuada.

Elaborar un plan anual considerando los lineamientos del nivel regional, provincial y comunal, los intereses
detectados y los recursos disponibles.

Informar oportunamente a los y las docentes la realizacidon de concursos, eventos y otros de interés, actualizando
permanentemente la informacioén.

El Centro de Recursos de Aprendizaje (CRA) se encargara de prestar servicios educativos y recreativos a toda la
comunidad escolar. Estara organizado para satisfacer los intereses y necesidades de aprendizaje, de informacion
y de extension cultural de los y las estudiantes, Profesores, Padres y Apoderados y Comunidad.

Los servicios ofrecidos serdn de dos tipos: facilitar la circulacién de las colecciones (préstamos de material) y

fomento de su actividad a través de programas de extension y de la difusion de los recursos.

El/la docente encargado(a) de la Coordinacion del CRA serd aquel/aquella que, previo concurso interno, resulte

seleccionado(a) para dicha funcién y sus actividades fundamentales seran las siguientes:

a)
b)
c)
d)

e)

Promover y fortalecer los vinculos entre el CRA (biblioteca) y las definiciones curriculares y pedagégicas del Liceo.
Efectuar, periédicamente la realizacion de eventos que promuevan la labor del CRA hacia la comunidad escolar.
Administrar las providencias para facilitar el acceso, el trabajo y el desarrollo de los intereses de los usuarios.
Gestionar la organizacion del CRA, tanto en sus recursos humanos como materiales.

Facilitar el disefio y la produccidon de documentos impresos y audiovisuales.
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f)

g)
h)

j)

Generar las condiciones para que estudiantes, profesores y comunidad escolar lean, investiguen, desarrollen sus
intereses y se recreen.

Crear un espacio de convivencia calido y acogedor, y gestionar eficientemente los recursos educativos.
Sensibilizar a los Padres y Apoderados para que colaboren y participen en la recopilacion de documentos que
permitan construir un centro o archivo de documentacion.

Generar las condiciones necesarias para mantener e incrementar los recursos impresos y audiovisuales con que
cuenta el CRA.

Facilitar las condiciones para que los y las docentes preparen o impartan clases, investiguen, encuentren

informacidn actualizada y trabajen interdisciplinariamente.

El/la Profesor(a) Jefe es responsable de la conduccion del proceso formativo de los y las estudiantes de su curso. Esta

responsabilidad sera asignada por la Direccidon en conjunto con la U.T.P. durante el mes de Diciembre anterior al inicio del

afio lectivo siguiente, en concordancia con los Profesores(as) que resulten seleccionados.

Las funciones del/la Profesor(a) Jefe seran las siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Conocer adecuadamente la realidad escolar, socioecondmica, familiar, personal y vocacional de sus estudiantes,
distinguiendo sus cualidades, defectos, intereses, aptitudes y habilidades.

Elaborar, en conjunto con Orientacidn, un programa destinado al Consejo de Curso y al Microcentro de
Apoderados, a fin de hacer mas efectivo el proceso formativo.

Reunirse, a lo menos una vez cada tres meses, con los y las Profesores(as) de asignatura de su curso a fin de analizar
las situaciones de rendimiento y comportamiento de sus estudiantes.

Realizar, a lo menos una vez al mes, reuniones de Padres y Apoderados que privilegien la evocacion de la vida
escolary el analisis de los diversos dmbitos del proceso educativo en que estan comprometidos el Liceo y la familia.
Favorecer que los y las estudiantes y los Padres y Apoderados participen en la programacidn de las actividades, en
su ejecucién vy evaluacion.

Facilitar el trabajo cooperativo de los y las estudiantes, asegurando una comunicacién clara y efectiva, donde haya
didlogo y se asuman las responsabilidades.

Permitir que los y las estudiantes puedan ejercer efectivamente sus competencias en el Consejo de Curso y en otras
situaciones como tutoria o monitoreo.

Facilitar que Padres y Apoderados reconozcan y valoricen las diferencias de sus propios hijos e hijas.

Confeccionar todos los documentos, informes y certificados que haya menester y aquellos que se le soliciten
extraordinariamente respecto de sus estudiantes.

Posibilitar que se establezcan instancias y momentos de tutoria entre los y las estudiantes.

El/la Profesor(a) de Asignatura o Profesor(a) de Curso es el/la educador(a) por excelencia, por tanto responsable
del crecimiento personal de sus estudiantes, de la formacién de habitos, del afianzamiento de sus conocimientos
y conceptos. Por ello, el/la Profesor(a) de Asignatura debe tener presente que su actitud es un elemento

socializador que influye en el/la estudiante y que, a menudo, se refleja en su rendimiento y comportamiento.

Dentro de las tareas de su competencia se hallan las siguientes:

a)

b)

Planificar, organizar, desarrollar y evaluar el proceso educativo de sus estudiantes.

Incorporar en su practica docente cotidiana una efectiva orientaciéon educacional y vocacional, adecuada a las
necesidades formativas, aptitudes e intereses de sus estudiantes.

Asumir la responsabilidad de los aspectos disciplinarios de los y las estudiantes confiados a su cargo, cumpliendo
y haciendo cumplir las normas reglamentarias.

Realizar una labor docente integrada y en funcion de los objetivos del Proyecto Educativo.
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j)

k)

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Mantener al dia los libros de clases y documentos pertinentes a su funcién, cumpliendo con los plazos y
condiciones acordados en comun.
Considerar las ideas diferentes de sus estudiantes, escuchandolas y demostrando respeto por ellas.
Respetar los ritmos de avance diferentes de sus estudiantes, generando denominadores comunes que faciliten
asumir positivamente las contradicciones.
Implicar a los y las estudiantes en sus derechos y deberes.
Practicar una pedagogia activa, funcional, participativa, diferenciada y abierta al exterior, que permita movilizar
los intereses, las necesidades y las experiencias de sus estudiantes.
Favorecer en sus estudiantes la interiorizacién de habitos de responsabilidad, colaboracidon y compromiso con los
demas.
Problematizar las situaciones de aprendizaje, favoreciendo la transformacion de los obstaculos en objetivos de
aprendizaje.
Evaluar permanentemente el desarrollo del proceso, posibilitando que los(as) propios(as) estudiantes determinen
los criterios de logro y los obstaculos a superar.
Formular y reformular constantemente las estrategias de ensefianza.
Participar y suscribir acuerdos destinados a organizar las actividades, las estrategias de aprendizaje, la solucidn
de las dificultades de sus estudiantes con problemas.
Valorizar permanentemente el deseo de aprender de los y las estudiantes, evitando la cultura del fracaso.
Generar en el aula las condiciones para que sus estudiantes puedan valorizar sus diferencias en el plano de las
necesidades, de los aportes personales, de los modos de expresidn y de los conocimientos previos.
Permitir a los y las estudiantes que elijan actividades en ciertos momentos.
Facilitar que sus estudiantes coordinen la realizacion de tareas diferentes, apuntando a un mismo proyecto.
Utilizar la evaluacién formativa para monitorear los aprendizajes de sus estudiantes.
Poner al alcance de los y las estudiantes los recursos necesarios para que puedan resolver las tareas
encomendadas.
La Secretaria es el organismo administrativo encargado de mantener al dia los circuitos de informacién desde y
hacia el Liceo. Estard a cargo de una Secretaria, cuyas funciones seran:
Recibir y despachar la correspondencia desde y hacia el Establecimiento, ello con la correspondiente oportunidad
y discrecién, segun sea el caso.
Redactar documentos, oficios, ordinarios, informes u otros que le sean solicitados por la Direccién, la Inspectoria
General o la Unidad Técnico Pedagdgica.
Mantener al dia los registros y archivos de correspondencia despachada y recibida.
Actualizar periddicamente y mantener en condiciones las carpetas de datos del personal del Liceo.
Atender las consultas de Padres y Apoderados, ex - alumnos u otras personas que soliciten informacidn o requieran
certificados.
Colaborar, cuando sea necesario, en las labores de Inspectoria, cumpliendo las funciones especificas que le hayan
sido encomendadas por el Director o Inspector General, cuando corresponda.

Actuar como nexo informativo entre la Direccidn y los otros estamentos del Liceo.

PERFIL DE LOS Y LAS DOCENTES

El o la

docente, es un(a) Profesioal de la Educacién responsable de la programacidn, planificacién, organizacién,

supervisién, seguimiento y evaluacion del desarrollo de las actividades curriculares a nivel de aula y de la asignatura que

imparte

. Ademas, es un(a) conocedor de los dominios, criterios y descriptores del Marco para la Buena Ensefanza,
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sumando a ello el compromiso con la labor que realiza dia a dia. Las competencias y habilidades fundamentales que se
esperan en su desempefio son:

1.- Conocer y Aplicar el Marco para la Buena Ensefianza: Es necesario que el o la docente conozca, comprenda y aplique
los dominios, criterios y descriptores, en beneficio de su desempeiio profesional, y fundamentalmente del aprendizaje y
formacion integral de sus estudiantes.

2.- Realizar labores administrativas: Se debe ser riguroso al realizar tareas de registro, ingreso, organizacion,
actualizacién y entrega de informacidn necesaria y pertinente dentro de los plazos establecidos por la unidad Técnico
Pedagdgica, con el fin de asegurar el buen desarrollo del proceso curricular con los estudiantes y/o cursos del liceo,
fundamentalmente en lo que se refiere a la administracién y registro en el libro de clases.

3.- Registrar y reportar la evolucién académica de los y las estudiantes: Se requiere ser responsable en mantener
actualizada la informacion académica e informar al equipo directivo del estado de avance del proceso y/o situaciones
emergentes que pudiesen afectar el normal desarrollo del proceso educativo, con el fin de elaborar estrategias o tomar
decisiones que vayan en apoyo del aprendizaje de los estudiantes y su desarrollo integral.

4.- Planificar la asignatura de aprendizaje que imparte y la estructura de la clase: Entendida como la habilidad para
disefiar la ensefianza, ordenando actividades secuenciales, en plazos determinados, con el fin de alcanzar los objetivos y
metas del programa de estudios, de acuerdo al nivel en que trabaja y en los tiempos destinados en el calendario escolar.

5.- Planificar la clase y metodologia de aprendizaje: Comprendida como la capacidad para organizar y programar las
actividades de la clase de acuerdo a los objetivos fundamentales y contenidos minimos obligatorios de la asignatura que
imparte.

6.- Organizar un ambiente estructurado y estimulador del aprendizaje: Esforzarse y crear un buen clima de trabajo que
permita organizar el espacio, el tiempo y las relaciones interpersonales con el propdsito de reunir las condiciones bdasicas
para que los estudiantes se sientan motivados y en condiciones de aprender.

7.- Realizar clases efectivas: Presentar la informacion a los estudiantes de manera que les interese, les sea facil de
recordar y aplicar en situaciones nuevas, logrando asi aprendizajes significativos.

8.- Adecuar estrategias de ensefianza para el aprendizaje: Plantearse la necesidad de reformular la metodologia de
trabajo, si es necesario, con la finalidad de lograr que todos los estudiantes puedan tener acceso al aprendizaje,
reconociendo ademads la importancia del compromiso del estudiante por aprender y de las oportunidades de aprendizaje
otorgadas por el docente.

9.- Evaluar los aprendizajes: Ser competente para determinar el nivel de logro de Los aprendizajes de los estudiantes,
con el fin de avanzar e instalar aprendizajes significativos.

10.- Mejorar las estrategias de acuerdo a los resultados académicos: Analizar la informacién obtenida desde los
resultados con el fin de tomar decisiones que permitan mejorar el proceso y los resultados; entendiendo que para ello es
necesario ademas contar con el compromiso de los estudiantes.

11.- Perfeccionamiento e innovacién pedagdgica: Estar disponible para participar, disefiar, implementar y evaluar
procesos de capacitacion y/o proyectos de innovacién pedagdgica, articulando recursos humanos y materiales para
transformar o mejorar las practicas pedagdgicas.

12.- Responsabilidad y actitud profesional: Deberd cumplir correctamente con aspectos como la puntualidad en su
jornada laboral y en las horas de clases, ademas de mantener un vocabulario acorde a su labor formativa y cuidando

también su presentacién personal.

PERFIL DE LOS(AS) ESTUDIANTES
El perfil de egreso define el tipo de persona que se espera formar en el transcurso de la Ensefianza Media en nuestro

Liceo; se expresa en términos de capacidades individuales deseables, que los y las estudiantes deberan mostrar al término
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de su Ensefianza Media, como garantia de que podran desenvolverse satisfactoriamente en cualquier ambito en el que
decidan continuar su desarrollo.

En concordancia con los principios formadores establecidos en este Proyecto Educativo Institucional, el perfil de los
alumnos y alumnas que egresen del Liceo Arturo Prat Chacdon de Ninhue, contemplara un conjunto de habilidades,
destrezas y conocimientos, siendo en lo fundamental, un(a) estudiante que:

- Adquiera una formacién general de excelencia que le permita acceder de manera critica y creativa al conocimiento
cientifico, humanista, técnico profesional, tecnolégico y artistico.

- Adquiera una formacion que le permita acceder a la educacidn superior, universitaria o técnica, o al mundo laboral en
concordancia con sus conocimientos, habilidades, destrezas e intereses y los de la sociedad en que le corresponda vivir.
- Desarrolle la capacidad de comunicarse correctamente, que comprenda textos y mensajes complejos, orales y escritos,
y que entienda sistematicamente los diferentes elementos que constituyen o conformen nuestra lengua.

- Procese la informacidén recibida en su relacién con la realidad, manejando técnicas e instrumentos que le permitan
ampliar y profundizar en el razonamiento légico matemadtico y busqueda de solucién a los problemas de la ciencia, la
tecnologia y de la vida cotidiana.

- Posea un amplio conocimiento que comprenda la totalidad de la Malla Curricular desarrollada en el Liceo a fin de que le
permita alcanzar resultados de calidad entre los liceos municipales y particulares subvencionados, respecto de las
mediciones estandarizadas SIMCE y PSU, de tal forma de que pueda ingresar e insertarse exitosamente en la educacion
superior y/o Técnico profesional de acuerdo a sus intereses.

- Proyecte una imagen y valores propios que lo destaguen como una persona con una formacidn integral, que pone sus
conocimientos, habilidades, destrezas y caracteristicas de liderazgo al servicio del desarrollo de su comuna, region y pais.
- Se integre de manera permanente y activa en las diferentes actividades y lineamientos que el establecimiento desarrolle
y promueva, como por ejemplo: Consejos Escolares, Centro de Estudiantes, Proyecto Educativo y normas disciplinarias.

- Valorar, preservar y enriquecer el medio ambiente que lo rodea, respetando los procesos naturales que en él se dan.

- Trabajar en equipo, evidenciando habilidades para comunicarse, socializar adecuadamente y participar de la vida
democratica.

- Apreciar, respetar y cultivar tradiciones propias de nuestra cultura, destacando los valores de nuestro acontecer histérico
y de nuestras tradiciones.

- Desarrollar y asumir los valores fundamentales de la persona, los que se sustentan en el amor, vocacion de familia,
justicia, lealtad, solidaridad, servicio a los demas, respeto a las personas, amor y defensa de la vida, pera proyectarse en
un plano temporal y trascendente.

DEL EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO

El Liceo Arturo Prat de Ninhue, conforme a suimplementacion gradual y a sus requerimientos o necesidades, cuenta con
un Equipo Multidisciplinario de Profesionales de apoyo a la labor educativa, como:
Programa de Integracion Escolar (Educadoras Diferenciales)

Dupla Psicosocial: Psicdlogo(a) y Asistente Social.

Estos profesionales, ademas del titulo respectivo, preferentemente deberdn tener asociado a su curriculo, experiencia
profesional en el ambito educativo o de ensefianza-aprendizaje para la educacidn Basica y/o Media de nuestro pais.
PERFIL COORDINADOR (A) PIE:

Las responsabilidades que recaen en la figura de coordinacidn son las siguientes:

1. Coordinar la elaboracién, ejecucién y evaluacién de las distintas etapas y actividades comprometidas en el PIE.

2. Preparar las condiciones en los establecimientos educacionales para el desarrollo de los PIE; conocer la Normativa
Vigente; conformar los equipos y establecer las funciones y responsabilidades de cada uno de los integrantes del PIE.

3. Gestionar el buen uso del tiempo, de los espacios y los materiales.
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4. Liderar la instalacién de una nueva cultura de colaboracién en el establecimiento.

5. Definiry establecer procesos de deteccidén y evaluacién integral de estudiantes con NEE permanentes y transitorias.
6. Conocer y difundir el Formulario Unico y otros protocolos que estaran disponibles a través de la pagina web del
MINEDUC, de educacidn especial.

7. Coordinar el trabajo entre los equipos de salud y educacién en el territorio, en el marco de los PIE.

8. Velar por la confidencialidad y el buen uso de la informacion de los estudiantes y sus familias.

9. Monitorear de manera permanente los aprendizajes de los estudiantes.

10. Establecer y coordinar mecanismos de evaluacién del PIE, implementando, entre otras medidas estrategias para
conocer la satisfaccion de los usuarios.

11. Coordinar acciones de capacitacidn, a partir de las necesidades detectadas en la o las comunidades educativas.
12. Disponer de sistemas de informacién dirigidos a las familias para que estas cuenten con informacién oportuna de
los establecimientos capaces de dar respuestas educativas de calidad a las necesidades educativas especiales que
presenten sus hijos.

13. Cautelar el cumplimiento del nimero de las horas profesionales que exige la normativa de los PIE. Asegurando
gue se les asignen las horas cronoldgicas a los profesores de educacién regular para el trabajo colaborativo.

14. Conocer la realidad comunal; contar con catastros; con informacion actualizada de la realidad de las familias.
15. Establecer redes institucionales con organizaciones, servicios comunitarios, empresas, etc. Esto ultimo
especialmente en los establecimientos que cuentan con PIE en la ensefanza media que integran estudiantes con NEE
permanentes.

16. Es aconsejable que el Coordinador de PIE del establecimiento forme parte de la Unidad Técnica Pedagdgica,
facilitando asi los procesos de articulacion entre los diversos programas que apuntan al mejoramiento continuo del

Liceo.

PERFIL DE LAS EDUCADORAS DIFERENCIALES:

- Hacer seguimiento- monitoreo del proceso y evolucidén de los aprendizajes de los estudiantes con NEE transitorias
y permanentes.

- Realizar adecuaciones curriculares y evaluaciones diferenciadas en conjunto con el Docente de la asignatura.

- Manejo, conocimiento y aplicacién en los instrumentos de aprendizaje del DUA.

- Entregar a los adolescentes conocimientos tedricos y practicos, que sean de facil aplicacién a la vida cotidiana.

- Confeccionar, de acuerdo a las necesidades, material de apoyo para sus clases, incluyendo diversas metodologias,
uso de tecnologias y dindmicas.

- Ser capaz de abordar de manera eficaz, conflictos y atender necesidades que surjan con los estudiantes, haciendo las
derivaciones correspondientes.

- Detectar, prevenir y proponer estrategias para favorecer el desarrollo y aprendizaje en estudiantes con riesgo de
fracaso.

- Evaluar e intervenir en programas, procesos y practicas psicoeducativas, para promover y mejorar el desarrollo
psicoldgico integral de estudiantes, los procedimientos psicoeducativos utilizados y el funcionamiento de grupos de
trabajo.

- Explicar (y aclarar a otros) las caracteristicas de los procesos de aprendizaje que ocurren en los estudiantes de
educacién superior y su relacién con las estrategias y metodologias de ensefianza — aprendizaje usadas por los
profesores con el fin de asesorar a estos durante la planificacion de programas.

- Actuar con flexibilidad cognitiva, tolerancia y respeto durante el trabajo en equipos profesionales multidisciplinares.
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- Explicar (y aclarar a otros) las caracteristicas del desarrollo del proceso de aprendizaje (cognitivo y meta cognitivo) y
su relacidn con las estrategias y metodologias de ensefianza — aprendizaje en educacion superior para asesorar a los
profesores durante la planificacién de sus programas de asignaturas.

- Generary liderar procesos de mejora en equipos de trabajo académico-docente dentro de los diferentes equipos con

los que trabaje.

PERFIL PSICOLOGO (A):
-Conocimiento y comprension de los fundamentos tedricos de la disciplina: origenes, desarrollo, corrientes y enfoques,
asi como de los ambitos de aplicacion y problemas tedrico-metodoldgicos de la Psicologia, particularmente en el area
educativa.
- Formacidn en el drea de la psicologia educacional para lograr una adecuada seleccién y utilizacién de las estrategias e
instrumentos psicolégicos, empleados para resolver las demandas planteadas.
- Conocimientos minimos del area de educacion acerca de politicas, leyes y programas que intervengan e influyan en el
guehacer cotidiano de las unidades educativas. (Ejemplo: Convivencia y clima escolar, inclusion, programa de integracion,
programa PACE, ley SEP, entre otros.)
- Conocimientos en la elaboracidon y evaluacién de proyectos.
- Competencias Técnicas en cuanto a la aplicacién de test Psicoldgicos (test de Inteligencia Weschsler, test Proyectivos y
test graficos).
- Manejo planes de intervencidn individual, grupal y familiar.
- Conocimiento técnico en la confeccién e implementacién de Talleres a nivel individual, familiar, docentes y de asistentes
de La Educacidn.
- Aplicar de manera pertinente los conocimientos en su practica profesional, ya sea en forma individual o grupal, en
concordancia con la realidad social, regional y nacional y en relacién a la realidad y dinamicas propias de cada unidad
educativa.
- Capacidad de andlisis del sistema educativo a nivel nacional, local, como también habilidades de andlisis de cada unidad
educativa.
- Capacidad de trabajar y participar en equipos de trabajo diversos en forma colaborativa, comunicarse de manera efectiva
de forma oral y escrita y ser capaz de coordinar equipos multidisciplinarios.
PERFIL ASISTENTE SOCIAL:
- Apoyar a las personas para que sean capaces de manifestar las necesidades, puntos de vista y circunstancias. —
- Tener una visidn global y capacidad de respuesta a problemas de la educacién actuales.
- Disefiar y aplicar estrategias de actuaciéon ante los problemas educativos
- Dar respuesta a las necesidades de los alumnos, asi como de las familias que requieran la participacion de otros
profesionales o servicios, utilizando los recursos y procedimientos adecuados.
- Establecer y mantener relaciones fluidas con los alumnos, sus familias y demas miembros de la Comunidad educativa,
mostrando habilidades sociales, capacidad de gestidon de la diversidad cultural y aportando soluciones a conflictos que se
presenten.
- Conocer e identificar las estrategias principales de intervencién de los trabajadores sociales en el desarrollo de su accidn
profesional con personas, familias, grupos, organizaciones y comunidades.
- Conocer la naturaleza, objetivos, origenes y evoluciéon de los Sistemas Educativos.
- Conocer las estrategias principales para la resolucion de conflictos a través de la mediacion.
- Apreciar, respetar y valorar la diversidad social creciente (cultural, étnica, religiosa, orientacion sexual...) en nuestro

entorno inmediato.
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- Reflexionar sobre las relaciones entre el ejercicio del Trabajo Social con otras profesiones. (Educadores sociales,

maestros, psicopedagogos, pedagogos)

PERFIL DEL (LA) FONOAUDIOLOGO (A):

- Realizar la evaluacién y reevaluacion clinica considerando aspectos anatomo-funcionales, desarrollo de lenguaje
(expresivo-comprensivo) y habla, de forma trimestral a los estudiantes que ingresan y se mantienen en integracién
escolar, consumando para ellos las entrevistas con las familias y docentes, formulario Unico de ingreso o reevaluacién,
informes para la familia, plan educativo de intervencién individual e informes de estado de avance.

- Apoyar dentro del aula de recursos a los estudiantes que presenten Trastornos del Lenguaje y Necesidades de tipo
permanentes, atendiéndolos de manera individualizada y cumpliendo con su plan especifico de apoyo.

- Realizar en conjunto a la psicéloga talleres para reforzar habilidades linglisticas y cognitivas dentro del aula comun
y apoyar a todos los estudiantes.

- Efectuar en los tiempos previamente establecidos por la coordinacion PIE, el cumplimiento de los plazos de la entrega
de informes, llenado de registros, trabajo colaborativo, etc. y otras actividades que involucra la implementacién del
Programa de Integracion Escolar.

- Elaborarinformes de los alumnos diagnosticados con T.E.L.

- Mantener un registro de los alumnos evaluados.

- Reevaluar en forma anual a los alumnos con T.E.L. y confeccionar informes.

- Derivar a los alumnos que lo requieran, a la red de apoyo existente, ante la presencia de patologias asociadas.

- Derivar los alumnos a otros profesionales (intra y/o extra-equipo), por patologias asociadas no cubiertas por la red
de apoyo.

- Coordinar el cumplimiento de los convenios establecidos con instituciones de la red asistencial de salud y con

personas naturales y/o juridicas relacionadas con el drea, con el objetivo de ejecutar las prestaciones
complementarias requeridas por los alumnos en un plazo minimo.

- Realizar la planificacidn del Programa de Tratamiento Fonoaudioldgico Individual.
- Realizar el tratamiento directo a los alumnos integrados por T.E.L. en aula de recursos.
- Orientar a los profesores especialistas, en relacidn al plan individual y grupal.

- Orientar a los profesores de aula comun, diferenciales y directivos, respecto de las alteraciones de lenguaje que se
observan en los alumnos del o los establecimientos atendidos.

- Orientar y asesorar a las familias de los alumnos integrados por lenguaje, respecto de diagndstico, tratamiento y
manejo en el hogar y comunidad.

- Realizar reuniones clinicas con el equipo del P.I.E., para estudios de caso.

- Realizar programas destinados a evitar la aparicidon o incremento de problemas en el proceso psicolingliistico de
otros nifos de la comunidad.

- Participar activamente en reuniones Internas y Externas del P.I.E.

- Participar en instancias del proceso de sensibilizacion y capacitacién, relacionadas con su drea, dirigida a los
beneficiarios directos e indirectos del P.I.E.

PERFIL DEL (A) PSICOPEDAGOGO (A):

Como tal, le corresponden funciones relacionadas con:
- Evaluar, diagnosticar e intervenir las Necesidades Educativas de tipo Transitorio tanto en lecto-escritura como
matematicas (Discalculia, Dislexia, Disortografia, Disgrafia, entre otras) en alumnos del establecimiento.
- Instruir a padres y apoderados en la forma de realizar adecuados acompafiamientos a sus hijos en el proceso de
aprendizaje en el hogar.
- Entregar apoyo especifico a los profesores a través de la entrega de herramientas para apoyar desde el aula a los
estudiantes que presentan estas dificultades.
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- Orientar a los docentes y otros profesionales respecto de las adecuaciones curriculares en su forma y fondo, basado en
los resultados obtenidos respecto de las habilidades que requieren de refuerzo.

- Refuerzo de habilidades y contenidos pedagdgicos a través de actividades que requieren, a su vez, de la creatividad del
profesional para dar respuesta a las necesidades especificas de cada uno de los estudiantes.

- Manejar registro de planificacién diaria.

- Participar de las sesiones de trabajo colaborativo y reuniones de equipo PIE.

PERFIL DE LOS ASISTENTES DE LA EDUCACION

El o la Asistente de la Educacidn, forma parte de la comunidad educativa de cada establecimiento educacional y, en
funcidén de ello, contribuye al desarrollo del proyecto educativo institucional. Este grupo de trabajadores y trabajadoras
de acuerdo a la ley 19.464, se distribuyen en tres grupos, de acuerdo a su nivel de estudios y responsabilidades asignadas.
Estos grupos son:

a) Profesionales: Aquellos que poseen titulo profesional de al menos 8 semestres de duracién otorgada por una
institucion reconocida por el estado o instituto profesional, y que cumplen roles y funciones de apoyo a la funcién
educativa que realiza el docente con los estudiantes y sus familias. Los profesionales corresponden a las areas de salud,
social u otras.

b) Inspectores: Para el ejercicio de esta funcion deberan contar con licencia de educaciéon media y/o, un titulo de nivel
técnico otorgado por un establecimiento de educacion media técnico profesional o por una institucion de educacién
superior reconocida oficialmente por el Estado. Su funcidon esta dirigida a apoyar en el proceso de ensefianza aprendizaje,
incluyendo las labores de apoyo administrativo necesarias para la administraciéon y funcionamiento de los
establecimientos.

c) De servicios auxiliares: Corresponde a labores de cuidado, proteccién, mantencion y limpieza de los bienes e
instalaciones de la infraestructura del establecimiento, ademds de otras tareas de servicios menores que le son
encomendadas, excluidas aquellas que requieran de conocimientos técnicos especificos. Para el desempeno de estas
funciones debera contar con licencia de educacién media.

El articulo 4° de la ley N°19.464 seinala: “Los asistentes de la educacion tienen derecho a trabajar en un ambiente
tolerante y de respeto mutuo. Del mismo modo, tienen derecho a que se respete su integridad fisica, psicolégica y moral,
no pudiendo ser objeto de tratos vejatorios, degradantes o maltratos psicoldgicos por parte de los demas integrantes de
la comunidad educativa; tienen derecho a participar de las instancias colegiadas de ésta, y a proponer las iniciativas que
estimaren Utiles para el progreso del establecimiento en los términos previstos por la normativa interna.”

Considerando lo sefialado, se establecen las siguientes funciones bdsicas para los distintos perfiles:

1.- Profesionales: Les corresponde desarrollar el rol de: Colaborador - Evaluador — Asesor - Habilitador - Rehabilitador -
Coordinador — Capacitador. Los que a su vez se sustentan bajo distintas funciones entre las que podemos destacar el
diagndstico de distintas necesidades de intervencion con grupos de estudiantes, sus familias o equipos interdisciplinarios,
aplicarinstrumentos de medicidn con el fin de identificar problematicas y poder trabajar en el mejoramiento de resultados
y resolucién de posibles conflictos, elaborar informes de resultados, realizar reevaluaciones cuando sea necesario, apoyar
en talleres, integrar a la familia, asesorar en temas técnicos, realizar reuniones multidisciplinarias para evaluar la evolucién

de apoyos especializados.

2.- Inspectores: Su rol se relaciona con la tarea de colaborador, asesor y auxiliar de docencia, estos roles tienen por
finalidad dirigir las tareas de: asumir el controly  seguimiento de atrasos, inasistencias, apoyar en el trabajo en la sala
de clases en ausencia de profesores, siendo orientados y guiados por el Jefe de UTP, informar a sus superiores situaciones

irregulares que afecten el desempefo de su funcidn, realizar tareas administrativas de atencion al publico,
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organizacion de documentacién, elaboracién de documentacion, colaborar en eventos, ceremonias, levantamientos de
escenografias, exposiciones, cumplir con turnos de atencién y cuidado de los estudiantes en el comedor escolar, patios,
pasillos, porteria, bafios u otros, controlar la disciplina en todas las dependencias del establecimiento, conocer el
Reglamento de Convivencia Escolar, apoyar en la elaboracién y construccién de materiales didacticos u otras herramientas
de apoyo a la gestién educativa, administrar los recursos materiales y equipamientos que le sean asignados, tales como
salas de apoyo pedagdgico, fotocopias entre otros.

3.- De servicios Auxiliares: Cumplen un rol de colaborador y auxiliar, sus funciones estdn en el ambito de mantener el
orden y aseo en la totalidad de las dependencias del establecimiento, asi como también de sus bienes materiales y
equipamientos, cuidando su mantencién y almacenamiento. Ademas, debe controlar la entrada y salida de personas del
colegio, segun indicaciones entregadas por su superior, realizar las tareas que le sean asignadas, participar de los consejos
generales, e informar a su jefe directo la deteccién de irregularidades que se observen en el desarrollo de sus funciones

para su mejoramiento.

PERFIL DE LOS PADRES Y/O APODERADOS
Los Padres y/o Apoderados de los estudiantes del Liceo, deberan ser personas ampliamente comprometidas con el
proceso educativo de sus hijos(as) o pupilos(as), apoyando constantemente la accién formadora del establecimiento
educacional y siendo responsables de su papel de Padres o Apoderados. Primordialmente su perfil estara constituido por:
- Apoyar con decision y continuidad el proceso educativo y formativo de su hijo(a) o pupilo(a), asistiendo oportunamente
al Liceo para informarse acerca de su rendimiento académico y proceso formativo, orientando y controlando el uso de su
tiempo libre y vigilando el cumplimiento de sus obligaciones escolares.
- Conocer y aceptar el Proyecto Educativo Institucional y demds normas o reglamentos, junto a las decisiones del
establecimiento en materias de formacion académica que le son de su responsabilidad.
- Participar o integrarse al Centro de Padres o Apoderados correspondiente al curso de su hijo(a) o pupilo(a). En lo posible,
esta es tarea de ambos padres.
- Promover en su hijo(a) o pupilo(a) el permanente desarrollo de de actitudes positivas hacia el establecimiento
educacional, sus profesores, funcionarios y comparieros de curso y colegio.
- Canalizar sus criticas, inquietudes e iniciativas, a través del conducto regular, respetando las atribuciones de los distintos
estamentos del establecimiento educacional.
- Participar activamente en instancias como: Consejo Escolar, disefio, modificacion, e implementacién del Manual de
Convivencia o Reglamento Interno del Liceo.
- Apoyar y asistir a eventos especiales tales como: aniversario, celebraciones, muestras institucionales, graduaciones, etc.
- Cautelar que su hijo(a) o pupilo(a), cuente con el uniforme y utiles escolares requeridos por el establecimiento
educacional.
- Informar oportunamente a quien corresponda en el establecimiento educacional, sobre el estado de salud u otros

inconvenientes que afecten a su hijo(a) o pupilo(a).

VII. EVALUACION, SEGUIMIENTO Y PROYECCIONES
PLAN DE ACCION

SEGUIMIENTO:
La hoja de ruta, que permite mirar el desarrollo institucional en cada uno de sus dmbitos se plasman en los
objetivos estratégicos que enmarcan el quehacer educativo del establecimiento.
Los Objetivos Estratégicos que proponemos representan los resultados que esperamos alcanzar en el largo plazo y

gue se orientan al cumplimiento de nuestra misidn. Estos objetivos le dan direccidn a nuestra actividad educativa, nos
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permiten efectuar los necesarios procesos de evaluacidn del trabajo realizado, nos revelan las prioridades a las que
debemos dar respuesta y permiten la coordinacién de los diversos estamentos de nuestro Liceo.

Considerando lo anterior como elemento orientador de nuestra labor educativa, nos hemos propuesto las siguientes
metas expresadas en OBJETIVOS ESTRATEGICOS.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

GESTION CURRICULAR:

I. Planificar proyectos de innovacién contextualizados, que recoja las demandas del entorno, ejecutando los
instrumentos de gestion pedagodgica interna, con seguimiento, monitoreo y evaluacién constante, que permita centrar
su foco en lograr aprendizajes significativos, estableciendo métodos de retroalimentacién y/o recuperacién de rezagos
pedagdgicos, en igualdad de condiciones para todos, teniendo siempre presente las altas expectativas, la innovacidon y
la excelencia académica y técnico profesional, que permitan desarrollar todas las competencias de nuestros

estudiantes.

Area de proceso: Gestién Pedagdgica

La necesidad de aprender es el motor natural de los y las estudiantes; por ello, el Liceo, y especialmente los y las
docentes deberan incorporarlos(as) a todos(as) en el desarrollo de proyectos de aula significativos y relevantes que den
sentido y orienten el trabajo escolar. Esto implica que nuestra acciéon pedagdgica debe considerar los intereses de
nuestros(as) estudiantes, tomando en cuenta sus experiencias, sus representaciones mentales y las diferencias que
existen entre ellos(as).
El desafio de igualdad frente a la Educacion implica suscribir una politica que intenta asegurar una Educacién de Calidad
para todos(as). Para ello se requiere una transformacion de los conceptos y practicas pedagdgicas, con el propdsito de
que ellas responden a la diversidad de necesidades de los (las) jovenes del Liceo. Ademas, debe existir claridad de que
las necesidades surgen a partir del origen cultural, de los estilos y formas de aprender, de la historia familiar y escolar de
nuestros alumnos.

También se debe tener presente que la misién del Liceo Arturo Prat es hacer de cada uno seres humanos competentes,
y al mismo tiempo responsables, tolerantes, respetuosos y solidarios. El Proyecto Educativo Institucional fundamenta su
espiritu en el deber intrinseco de considerar las diferencias individuales como una fuente de riqueza, no como lo que
encierra a cada cual en su identidad, sino mds bien como lo que cada cual puede aportar a los demds en comunidad. La
atencién y el apoyo a los estudiantes con NEE, sean estas transitorias o permanentes, se entregan a través del Programa
de Integracién Escolar (PIE), el cual cuenta con un equipo multiprofesional, que facilita la atencion eficiente y adecuada

a las necesidades de sus estudiantes.

Objetivos especificos:

a) Desarrollar en trabajo colaborativo, la elaboraciéon de la planificaciéon curricular, permitiendo a los y las docentes
coordinar proyectos de aula innovadores e interdisciplinarios y estrategias pedagdgicas efectivas para configurar
las competencias y habilidades necesarias para el desarrollo personal de los estudiantes. (Responsables: Equipo
Técnico-Pedagdgico- docentes).

b)  Ejecutar un plan de acompafamiento a los estudiantes que presenten rezagos pedagdgicos, de nivelacidon de
competencias, en las asignaturas de lenguaje y matemadtica, con la finalidad de mejorar sus aprendizajes.

c) Llevar a cabo, el plan de acompanamiento de aula para desarrollar las competencias profesionales docentes, a
través del monitoreo a la cobertura curricular, los proyectos de aula, con pauta consensuada, devolucion y apoyo
permanente, con la finalidad de potenciar los aprendizajes efectivos en el aula. (Responsables: Directora, equipo

técnico y directivo)
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d) Incentivar sistematicamente en los y las estudiantes la cultura de trabajo centrado en la excelencia académica,
la innovacion y el emprendimiento, a través de los proyectos de aula, que les permita aspirar siempre a la
superacién personal, asumiendo sus responsabilidades tanto en proyectos colectivos, como en la realizacidn de
sus propios propdsitos personales. (Responsables: Directora -Orientadora, Profesores Jefes y Profesores de aula).

e)  Evaluar sistematicamente el desarrollo del proceso educativo, para tomar decisiones de acompanamiento
docente, de capacitacion entre pares, o perfeccionamiento, generando con ello oportunidades de desarrollo y
crecimiento profesional docente. (Responsables: Directora - Equipo de gestion - Profesores).

f) Disefiar, analizar en equipo y ejecutar todas las actividades de aprendizaje de los estudiantes, en funcién de la
diversidad existente en el establecimiento, a través de las adecuaciones curriculares y evaluaciones diferenciadas
cuando estas sean necesarias, para estudiantes pertenecientes al programa de Integracion escolar
(Responsables: Profesores de aula — equipo multiprofesional).

g)  Monitorear sistematicamente los procesos de retroalimentacion de los estudiantes e cada una de las asignaturas,
fortaleciendo la excelencia educativa como medio para lograr las metas propuestas, expresados en los objetivos
de aprendizaje. (Responsables: Directora- equipo técnico — docentes — coordinadora PIE)

h)  Evaluar periddicamente las estrategias de ensefianza y de aprendizaje, en los espacios asignados al trabajo
colaborativo, compartiendo experiencias, participando en talleres de crecimiento y desarrollo personal y
fortaleciendo la cultura de las altas expectativas y la excelencia académica. (Responsables: Profesores de aula —

equipo técnico, equipo multiprofesional).

11. Diseiiar una variedad de instrumentos de evaluacidn, védlidos y confiables, que permitan monitorear los aprendizajes
en forma sistematica y con eficacia, con la finalidad de asegurar las trayectorias formativas de cada uno de los
estudiantes y la toma de decisiones oportunas de retroalimentacidon, centrado en la normativa vigente.

Area Proceso: Gestion Pedagdgica

La evaluacion es un proceso continuo y dindmico que constituye para los docentes una herramienta bdsica de
informacidn para tomar decisiones que permitan mejorar los aprendizajes de los/as estudiantes. Se debe asumir como
un desafio en el marco de la flexibilidad y autonomia curricular, movilizdndonos dentro de un marco tedrico
constructivista, en el que nuestros estudiantes jueguen un rol principal y activo en su proceso educativo.

El equipo directivo, de gestidn y de profesores del Liceo Arturo Prat reconocen que en la practica pedagdgica los/as
estudiantes tendran un rol protagdnico, el profesor facilitard y orientard este proceso; a su vez, la evaluacién es un
proceso de aprendizaje que debe ser cautelado a la luz de la racionalidad pedagdgica, la formacion académica, la
formacion actitudinal, y el desarrollo de las habilidades en sus diversos aspectos.

El Liceo Arturo Prat, evalua a sus estudiantes en las tres dimensiones: Académica, Formativa y Actitudinal, con la
finalidad de entregar estudiantes con una formacidn integral, cuya evaluacidn y procedimientos son necesarios para
detectar el grado de avance del proceso escolar hacia los objetivos propuestos y para establecer procesos de
retroalimentacion, cuando las evidencias obtenidas asi lo requieran.

Para conseguir lo sefialado el Liceo debe desarrollar procedimientos:

Objetivos Especificos:

a) Disefiar y usar variados instrumentos evaluativos, de caracter diagndstico, formativo (diversas pautas), sumativo, en
los tiempos asignados para este fin; ello a través del trabajo colaborativo, en redes temadticas, que permitan formar un
banco de instrumentos en las diversas asignaturas. (Responsables: Directora — Equipo Técnico- equipo PIE — docentes de

aula).
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b) Generar procesos de retroalimentacion de los procesos evaluativos a los estudiantes, ello de manera coherente,
organizada, metddica y sistemadtica, generando oportunidades de aprendizaje significativos al comienzo, durante y al
término de los procesos académicos. (Responsables: Directora- equipo técnico —equipo PIE - profesores de Aula).

c) Llevar a cabo talleres entre pares y de capacitacién a docentes para asegurar una practica de la evaluacidn en sus
distintas formas en los diversos niveles, asignaturas y mddulos, asegurando uso de autoevaluaciones y coevaluaciones

permanentes. (Responsables: equipo técnico — docentes de aula — equipo PIE).

GESTION DEL LIDERAZGO
I. Generar procesos de gestion académica con foco en lo pedagégico y el liderazgo distribuido para dar vida a cada
estamento que conforma la comunidad escolar, monitoreando y evaluando sistematicamente la ejecucion y puesta
en practica de sus sellos, valores, competencias y sus objetivos estratégicos, con el propdsito de entregar a nuestros
estudiantes una educacion de excelencia, centrada en la innovacidn, sustentabilidad, sostenibilidad y emprendimiento,
lo anterior, se desarrollara a partir de la implementacion de Proyectos de Aula (ABP), bajo lineamientos especificos del
equipo técnico directivo.

Area Proceso: Liderazgo.

La gestién escolar tiene como objetivo esencial la planificacidn, organizacién, monitoreo y ejecucion de cada una de las
cuatro dimensiones del Ciclo de Mejora Continua de los procesos pedagdgicos. Por tanto, ella debe ser dinamica,
motivadora, inclusiva, democratica y participativa, apuntando al mejoramiento de todos los aspectos que movilizan la
estructura de una institucidn escolar, dando cabal cumplimiento al Proyecto Educativo Institucional.

El Liderazgo Escolar debe orientarse a generar altas expectativas en los equipos institucionales, favoreciendo también
una adecuada convivencia escolar y privilegiando las relaciones humanas armoniosas; todos estos elementos determinan
el grado de adhesion, participacién y compromiso de cada uno de los integrantes del equipo educativo en la realizacién
de los objetivos y metas comunes.

Para que lo anterior sea posible, es necesario que el equipo directivo, asuma un papel protagénico en los siguientes
aspectos:

Objetivos Especificos:

A) Gestionar el desarrollo eficaz del Proyecto Educativo Institucional y de todos los planes internos, para asegurar el
cumplimiento efectivo de las metas institucionales, con la finalidad de entregar una gama importante de oportunidades
para nuestros estudiantes, generando asi una oferta educativa innovadora y de excelencia. (Responsable: -Directora-
equipo directivo y técnico)

b) Promover e incentivar la participacion activa de todos los estamentos de la comunidad escolar, en la innovacion
pedagégica y técnica a través de los proyectos de aula, especialmente centrado en las especialidades técnico
profesionales, fomentando la investigacion como principal fuente de riqueza para alcanzar una educacion de calidad con
excelencia, que impacten en el entorno local. (Responsable: Directora, encargado de convivencia escolar, docentes — Jefe
de especialidad).

c) Fomentar el desarrollo de una importante variedad de actividades que involucren la participacion de Padres y
Apoderados en cada uno de los proyectos y actividades del establecimiento, haciéndoles co-participes de la formacion
de sus hijos e hijas. (Responsables: Directora, Orientadora, Equipo de Gestion).

d) Incentivar y fomentar la sustentabilidad y sostenibilidad ambiental, a través de talleres para toda la comunidad
escolar, que estimule a todos a mantener un activo compromiso con el desarrollo efectivo del Proyecto Educativo
Institucional, que impacte positivamente en el entorno local. (Responsable: Directora- equipo de gestion —equipo docente

— asistentes de la educacion)
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e) Velar para que se desarrollen adecuadamente y en los tiempos destinados para ello, todas las actividades, talleres y
planes programados en el cronograma anual del establecimiento; entre otros, Consejo Escolar, talleres de padres y
Apoderados, talleres extra programaticos y talleres de equipos en trabajo colaborativo, con la finalidad de asegurar el
cumplimiento efectivo de las metas institucionales. (Responsable: Directora — equipo directivo y técnico).

f) Medir la satisfaccion de la comunidad escolar, a través de la aplicacidén de variados instrumentos a los diferentes entes
gue conforman la institucién, con la finalidad de conocer las fortalezas y debilidades, que permita una toma de decisiones
oportuna e informada. (Directora — equipo directivo)

f) Evaluar al personal a través de instrumentos consensuados, que permitan ofrecer oportunidades de mejoramiento de

la labor desempenada, y estimulos al personal, con la finalidad de mejorar la calidad de la labor educativa. (Directora)

Il. Gestionar el desarrollo profesional docente, a través de procesos de capacitacion entre pares, perfeccionamiento
docente y otros, a través del trabajo colaborativo interno y asesorias externas, estimulando a los equipos de
profesionales a reflexionar sistematicamente sobre sus practicas pedagogicas, en beneficio de mejores oportunidades
para nuestros estudiantes

Area Proceso: Liderazgo.

Todos los integrantes de los equipos directivo, técnico y docente deben reflexionar acerca de la coherencia entre las
practicas pedagdgicas, las metodologias de ensefianza, los instrumentos y formas de evaluacién, los recursos didacticos
necesarios y disponibles, las evidencias y diagndsticos de los seguimientos, procesos y resultados finales de los/as
estudiantes.

Para ello el establecimiento formula un Plan de Desarrollo Profesional Docente, que centra su atencién en la
capacitacion entre pares, a través del trabajo colaborativo. Este plan permite a los docentes, en equipo e individualmente,
la reflexién sistematica sobre las propias prdcticas de aula y los procesos de retroalimentacion, considerando las
caracteristicas de los/as estudiantes y sus resultados académicos. Asi, el Plan de Desarrollo Profesional Docente del Liceo
se implementa para favorecer la mejora continua del ciclo que incluye la preparacion y planificacidon de la ensefianza, el
desarrollo de las clases y la evaluacidn, con el propdsito de mejorar sistematicamente las prdcticas de ensefianza y la
enmienda colaborativa de los déficits detectados en este proceso, asi como también el analisis de los resultados de
aprendizaje de los/as estudiantes.

Estos encuentros de reflexion conducen a los/as docentes a adquirir un mayor dominio de las acciones pedagdgicas,
permitiéndoles ademas renovar sus practicas para responder de mejor manera a las necesidades de los y las estudiantes.
Permiten, ademas, que los/as docentes asuman la responsabilidad de estar permanentemente actualizandose vy, al mismo
tiempo, adquieran conciencia del valor de su rol en la formacidn de los jévenes
A objeto de facilitar la reflexidn se requiere:

Objetivos Especificos:

a) Gestionar los tiempos y espacios para ejecutar el Plan de Desarrollo Profesional Docente, con momentos de reflexion,
trabajo en equipo, colaborativo y revision de la practica de aula y proyectos asociados. (Responsables: Directora, Jefe
Técnico).

b) Gestionar la adquisiciéon y el buen uso de recursos didacticos, bibliograficos y tecnoldgicos necesarios e
imprescindibles para llevar a cabo un eficaz trabajo de aula; al mismo tiempo, actualizar la coleccidn bibliografica existente
en el Centro de Recursos de Aprendizaje, asegurando que sean conocidos por todos y estableciendo protocolos de uso.
(Responsables: Directora, Jefe técnico — Coordinadora CRA).

c) Desarrollar sistematicamente la metodologia de proyectos, fortaleciendo los procesos de mediacion de
acompaiamiento a los docentes para generar aprendizajes de excelencia en los estudiantes, fortaleciendo las altas

expectativas sobre sus capacidades individuales de resolucién de problemas, indagacién, lectura comprensiva,
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autocontrol, y sentido comun, con la finalidad de formar estudiantes integrales. (Responsables: Directora — equipo de
gestion —docentes de aula)
GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

l.- Nutrir o ampliar el plan de Convivencia escolar y el plan de formacién ciudadana, fortaleciendo una mayor
participacion en la vida democratica, de interaccidon, de solidaridad, de desarrollo personal y social, que involucren los
valores y las competencias expresadas en el PEl, basado en la tolerancia y el respeto a la diversidad, con la finalidad de
lograr mayor identidad, pertenencia y adherencia al proyecto educativo institucional.

Area de proceso: Convivencia

El Liceo Arturo Prat es un establecimiento de servicio publico, por tanto, una sociedad democratica, que educa y
forma personas diversas. Por tal razon, se deben utilizar estrategias especificas en los distintos niveles, apuntando al
reconocimiento, la explicacidn, el analisis y el consenso de las contradicciones naturales, tales como necesidades,
intereses, ideas y juicios diferentes.

Asi el Plan de Formacion Ciudadana del establecimiento ofrece espacios para fomentar en sus estudiantes diversos
procesos de participacion cuyo foco central es la busqueda del bien comun. Es decir, vivenciar el respeto, la tolerancia, la
transparencia, la cooperacién vy la libertad; la conciencia respecto de sus derechos y responsabilidades como ciudadanos.

Al respecto el establecimiento brinda a sus estudiantes la preparacidon necesaria para asumir una vida responsable en
una sociedad libre y les orienta hacia el crecimiento y la autoafirmacién personal, considerando la integralidad del ser
humano como fundamento del sistema democratico y de la justicia social. También atendera la formacion de ciudadanas
y ciudadanos con valores y conocimientos para fomentar el desarrollo del pais, con una visién de mundo centrada en el
ser humano, como parte del entorno natural y social en que se desenvuelve.

La calidad del clima relacional del Liceo es responsabilidad de todos/as, formando parte de la misma concepciény de la
relacion de aprendizaje. Un buen clima se logra cuando se actla simultaneamente sobre diferentes areas para estimular
y valorizar a los y las estudiantes, mejorar las técnicas de ensefianza y desarrollar redes sociales positivas entre todos los
gue intervienen: Estudiantes, Padres y Apoderados, Funcionarios, Docentes y Directivos.

El Liceo Arturo Prat Chacdn a través de todos sus procesos pedagdgicos, transmite valores y promueve la
transformacion de patrones culturales emergentes, como también el fomento de conductas, actitudes y formas de
convivir no violentas, solidarias, responsables, justas y autdonomas, las que deben ser parte constitutiva de practicas de
convivencia escolar de nuestra institucion para lograr desarrollar un clima positivo.

Por lo tanto, debemos promover una educacion integral, logrando que nuestros/a estudiantes se desarrollen tanto en
lo académico como en lo personal y social, permitiéndoles adquirir las herramientas necesarias para vivir una vida sana,
relacionandose armdénicamente con los demas en los diversos contextos en que se puedan encontrar, tanto dentro como
fuera del establecimiento
Objetivos Especificos:

a) Promover la participacion activa de los/as estudiantes en las diversas actividades que programa el establecimiento en
su cronograma anual, las establecidas en el plan de gestidn de la convivencia escolar, y otras que los estudiantes a través
del Centro de alumnos (CEL) y el Centro de Padres requieran llevar a cabo, otorgando espacios y tiempos, con la finalidad
de enriquecer el clima escolar. (Responsables: Directora — Inspector General - Encargado de Convivencia Escolar,
Orientadora, coordinador del C. de padres, coordinadores del C. de alumnos, Equipo de gestion- Docentes).

b) Promover y fomentar sistematicamente el desarrollo de habitos, valores y competencias expresados en el PEI, a través
de acciones planificadas por la unidad de orientacidn del establecimiento, con lineamientos claros y que se expresan en
los cronogramas de actividades de los diferentes planes de accidn, llevandose a cabo a través de talleres, charlas y/o

seminarios, que involucren tanto al personal del establecimiento como agentes externos, con la finalidad de entregar una

33



formacion integral. (Responsables: Directora — Inspector General - Encargado de Convivencia, Orientadora; Equipo de
gestion, Docentes).

c) Generar espacios y tiempos para ejecutar actividades que fomenten la vida democratica y el espiritu civico, tales como
elecciones del CEL, talleres, debates, foros y otros, con la finalidad de promover la participacion, la vida democrética, la
empatia, entre otros, como eje central de los valores expresados en el PEI del establecimiento. (Responsables: Inspector
General, Asesoras CEL — Encargado de convivencia escolar, Docentes)

d) Actualizar anualmente y difundir el Reglamento de Convivencia Escolar y sus protocolos de accidn, el plan de gestidn
de la convivencia escolar y su cronograma de actividades, en consejos técnicos docentes, consejo de curso, reuniones de
centros de padres y apoderados, para su conocimiento y ejecucion. (Responsables: Directora, Equipo de gestion,
Encargado de convivencia escolar, Orientadora, Profesores Jefes).

e) Fortalecer el Consejo de Curso para que los/as estudiantes puedan desarrollar los valores democraticos, sustenten
sus derechos con fundamento y asuman sus responsabilidades, a través de la entrega de diversas funciones y tutorias que
les permita desarrollarse como seres humanos integrales y competentes. (Responsables: Orientadora — Encargado de
convivencia escolar Profesores Jefes, Profesores de aula).

f) Fortalecer la hora de Orientacién Personal y Vocacional, asegurando que sea una instancia de ejecucion de talleres,
charlas, aplicacion de instrumentos diversos, que favorezcan el desarrollo de habilidades blandas, fortalezcan la
autoestima, la autoafirmacion personal, y la conduccion efectiva hacia su futuro profesional y/o laboral, permitiendo
visualizar oportunidades de desarrollo futuro de nuestros/as estudiantes. (Responsable: Directora — orientadora —equipo
multiprofesional).

g) Crear espacios de sana convivencia que favorezcan el trabajo colaborativo, que aseguren una comunicacién clara y
efectiva, que faciliten el didlogo y la reflexién, que permitan organizar momentos para asumir responsabilidades de
manera compartida y al mismo tiempo de esparcimiento, con la finalidad de llegar a formar una comunidad de
aprendizaje. (Responsables: Directora, Equipo de Gestidn).

Il.- Fortalecer y estrechar lazos relacionales con las familias y con el entorno del establecimiento, con el propdsito
de generar una colaboracién mutua, dindmica, activa y enriquecedora que desarrolle eficazmente las relaciones
armoniosas, de confianza mutua, generando redes de apoyo, en beneficio de nuestros estudiantes.

Area de proceso: Convivencia

Lo expuesto implica la necesidad de establecer relaciones de confianza con las familias, favoreciendo su participacién en
las diversas acciones y actividades del establecimiento, logrando de que visualicen laimportancia de su rol en la formacién
de sus hijos, generando asi lazos con el ndcleo familiar, para que éste llegue a ser un colaborador activo y presente en el
proceso de desarrollo de nuestros(as) estudiantes.

Por otra parte también es necesario fortalecer otras instancias de desarrollo para nuestros estudiantes, generando
actividades que se enmarquen, por ejemplo, en el Plan Escuela Segura, que tiene como principal objetivo promover la
formacion en valores y el autocuidado. Es importante destacar que toda tarea educativa del establecimiento
complementa y colabora con la familia en la educacién de sus hijos, formando personas integrales capaces de desarrollar
de manera plena sus capacidades cognitivas y afectivas, para su efectiva insercion en la sociedad.

El establecimiento cuenta actualmente con espacios destinados al desarrollo de estrategias, que permiten poner
en préctica este y otros programas que apoyan la formacidn valdrica e integral de nuestros estudiantes.
Conseguir lo expuesto requiere adoptar medidas concretas tales como:
Objetivos Especificos:

a) Informar a nuestros Padres y Apoderados acerca de todos los instrumentos de gestion del establecimiento, a saber:
PEI, PME, planes y programas internos, reglamentos y sus protocolos, ademas de los objetivos generales de la ensefianza

que apuntas a una cultura de altas expectativas respecto de los/as estudiantes; se debe explicitar y reconocer en los

34



padres la condicidn de primeros formadores de habitos y principios, favoreciendo su compromiso con el logro de los
objetivos y metas del establecimiento. (Responsables: Directora, Asesora Centro de Padres, Profesores Jefes, Docentes).

b) Planificar y ejecutar reuniones de Padres y Apoderados aplicando el proyecto de acercamiento a la familia, con temas
gue permitan enriquecer estos encuentros, que faciliten la reflexién acerca de la importancia de la formacidn académica
y emocional de los estudiantes, generando el compromiso de la familia con la educacion y las metas del establecimiento.
(Responsables: Directora, Orientadora, Profesores Jefes, Docentes).

¢) Implementar mecanismos de comunicacién rapidos y eficaces, formales e informales, favoreciendo el acercamiento
entre Padres, Apoderados y docentes, permitiendo la adopcién de medidas remediales cuando las necesidades
detectadas asi lo ameriten. (Responsables: Directora, Inspector General, Orientadora, Profesores Jefes, docentes).

d) Generar espacios y tiempos que permitan a los diversos estamentos del Liceo compartir actividades culturales,
sociales y recreativas, favoreciendo de esa manera el desarrollo de una relaciéon mas estrecha entre los diversos actores
del proceso educativo. (Responsables: Directora, Equipo de Gestion, Asesoras Centro de Padres, encargado de convivencia
escolar).

e) Informar al Consejo Escolar acerca de la marcha del establecimiento al menos 4 veces al afio, de tal forma que existan
instancias formales que permitan definir y tomar acuerdos relacionados con Proyectos, planes, Programas y actividades
diversas, a objeto de considerar sus sugerencias, opiniones e ideas. (Responsables: Directora, equipo directivo, Consejo

Escolar.

GESTION DE RECURSOS

l. Gestionar de manera eficiente y transparente los recursos que reciba el proyecto educacional, disefiando previamente
un plan de inversiones que permitan priorizar las necesidades mas urgentes y que tributen a mejorar las practicas de
aula innovadoras en nuestros docentes, y con esta inversion impactar en los aprendizajes de los estudiantes,
ejecutando la adquisicion, uso sistematico y optimizacidon de todos los recursos del establecimiento, ya sean materiales,
didacticos, sanitarios, tecnoldgicos, informaticos, humanos, financieros, bibliograficos, de soporte, de infraestructuray
otros, con la finalidad de diversificar la ensefianza — aprendizaje en todos los espacios, y el bienestar de la comunidad
escolar.

Area Proceso: Gestidn de Recursos

Optimizar el uso de los recursos para el logro efectivo de los aprendizajes, es fundamental en un mundo dinamico,
globalizado y altamente tecnificado. Poner al servicio de la comunidad educativa tecnologia de vanguardia, y desarrollar
las competencias necesarias para su uso eficaz, es un gran desafio. Al mismo tiempo, se buscara enriquecer el
conocimiento con bibliografia actualizada, poniendo el foco en la cultura digital. Para ello debemos identificar nuestras
necesidades de actualizacién, capacitacion, perfeccionamiento y otros que sean necesarios para mejorar el uso de los
recursos disponibles, para dar respuesta a las necesidades de la sociedad moderna.

Por otro lado, es imprescindible realizar la mantencién, modificacién e incremento de la infraestructura existente en el
establecimiento; son multiples las necesidades de modernizacién, reposicion, mejora y construccién de espacios
escolares, para ofrecer ambientes cdmodos e inclusivos, tanto de esparcimiento (gimnasio, patio cubierto, comedor) como
para realizar actos formales (biblioteca, auditérium).
Para lograr estos propdsitos debemos:
Objetivos Especificos:

a) Gestionar a través de diversas instancias, medios y programas la ampliacion de la infraestructura existente, de modo
gue permita cobijar con espacios dignos a nuestros estudiantes, permitiéndoles desarrollar adecuada y eficazmente las
actividades planificadas, otorgando asi una educacién digna y en igualdad de condiciones.(responsables: Daem —
Direccion)
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b) Gestionar la implementacion de espacios, incluyendo los recursos materiales necesarios (laboratorios, talleres, aulas)
gue permitan ampliar la oferta educativa, particularmente del area Técnico Profesional, diversificando asi las
oportunidades para los nifios y jovenes de nuestra comuna. (Directora — Daem)

c) Gestionar la adquisicién oportuna de todos los recursos materiales, bibliogréaficos, didacticos, sanitarios, tecnolégicos
y humanos que permitan el normal desarrollo de las actividades curriculares y extracurriculares de nuestros/as
estudiantes.(Direccién — DAEM)

d) Planificar y monitorear el uso adecuado, pertinente y eficiente de todos los recursos, contando con medios de control
y seguimiento, mejorando asimismo la variedad didactica y metodoldgica en la sala de clases. (Equipo Directivo — Equipo
Técnico — Coordinadora Cra — Docentes)

e) Contar con medios o instrumentos consensuados para evaluar al personal que permita contar con evidencia
sistematica de la practica y/o desarrollo de tareas encomendadas, que beneficie su trayectoria y desarrollo laboral y/o
profesional. (Equipo Directivo)

GESTION DE RESULTADOS

l.- Reflexionar durante el afo académico acerca de los datos relativos a la Eficiencia Interna, indicadores de desarrollo
personal y social, resultados de mediciones internas y externas, entre otras, asi como también, los niveles de
aprendizaje de los y las Estudiantes y de satisfaccidn de los diversos integrantes de la Comunidad Educativa del Liceo,
evaluando la calidad de los logros de aprendizaje, aplicando estrategias de apoyo sistematico y modificaciones de ser
necesario en beneficio de nuestros estudiantes.

Area gestion de resultados
Los resultados dan cuenta, sin duda, de la calidad del trabajo profesional realizado en todo dmbito, ya sea este planificado
a corto, mediano o largo plazo. Para ese analisis es necesario considerar los resultados de los indicadores de eficiencia
interna, de los indicadores de desarrollo personal y social, de los resultados de mediciones externas (Simce, PSU,
evaluacion docente) e internas (promocion y resultados académicos), que nos permitan tomar decisiones para
implementar acciones dirigidas a la mejora continua de los mismos. Ello, desarrollando variadas alternativas de trabajo
pedagdgico, tales como el trabajo colaborativo sistemdtico en redes tematicas, favoreciendo el andlisis cualitativo y
cuantitativo de los diversos indicadores. De igual modo, continuar desarrollando las acciones de reforzamiento educativo
y atencidn personalizada a nuestros estudiantes.

Objetivos Especificos:

a) Analizar los resultados cualitativos y cuantitativos del establecimiento, tanto internos como externos, como elementos
fundamentales para la mejora continua. (Responsables: Directora, equipo directivo, docentes, equipo multiprofesional,
Consejo Escolar

b) Gestionar un preuniversitario institucional que permita apoyar a nuestros estudiantes en la consecucion de sus metas
educacionales para su futuro profesional. Responsables: (Directora, equipo de Gestidn).

c) Gestionar el reforzamiento sistematico en las asignaturas de lenguaje y matematica que permitan alcanzar las metas
institucionales y la calidad y excelencia educativa de nuestros estudiantes. Responsables: (Directora, equipo directivo,

Equipo de Gestion, Docentes)
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EVALUACION Y PROYECCIONES

DIMENSIONES OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA PERIODO
Instrumentos
estratégicos
Generar procesos de gestion académica | Se llevard a cabo el 100% de los | (2020 — 2024)
con foco en lo pedagdgico y el liderazgo | procesos de gestion académica | - Plan de mejora
distribuido para dar vida a cada | con foco en lo pedagdgico y el | _Resultados SIMCE
estamento que conforma la comunidad | liderazgo distribuido para dar vida _ Resultados PSU
escolar, monitoreando y evaluando | a cada estamento que conforma

- Indicadores de
sistematicamente la ejecucion y puesta | la comunidad escolar, | pesarrollo Personal y
en practica de sus sellos, valores y | monitoreando vy evaluando | Social
competencias y sus objetivos | sistematicamente la ejecucién vy | - Diagndstico Escolar
estratégicos, con el propdsito de | puesta en practica de sus sellos, | _ Resultados

GESTION DE | entregar a nuestros estudiantes una | valores y competencias y sus | @cadémicos

LIDERAZGO educacién de calidad, centrada en la | objetivos estratégicos, con el | - Seguimiento a

INNOVACION técnico profesional y la
excelencia académica del Liceo Arturo
Prat, lo anterior, se desarrollara a partir
de la implementacion de Proyectos de
Aula  (ABP),

bajo lineamientos

especificos del equipo técnico directivo.

propdsito de entregar a nuestros
estudiantes una educacién de
calidad,
INNOVACION

centrada en la
técnica y
profesional y Ila excelencia
académica del Liceo Arturo Prat,
lo anterior, se desarrollara a partir
de la implementacién de

Proyectos de Aula (ABP), bajo

estudiantes egresados

-Proyectos de aula
innovadores por
asignatura

-Encuestas de
satisfaccion

lineamientos especificos del
equipo técnico directivo.
Gestionar el desarrollo profesional | Gestionar el desarrollo | -Plan de desarrollo

docente, a través de procesos de

capacitacion entre pares,
perfeccionamiento docente y otros, a
través del trabajo colaborativo interno y
asesorias externas, estimulando a los
equipos de profesionales a reflexionar
sistematicamente sobre sus practicas
pedagogicas, en beneficio de mejores
nuestros

oportunidades para

estudiantes.

profesional docente, a través de
procesos de capacitacién entre
pares, perfeccionamiento
docente y otros, a través del
trabajo colaborativo interno y
asesorias externas, estimulando a
los equipos de profesionales a
reflexionar sistematicamente
sobre sus practicas pedagodgicas,
en beneficio de  mejores

oportunidades para nuestros

estudiantes.

profesional docente.

-Proyectos de Aula
Innovadores.
-Plan de trabajo

colaborativo en redes

tematicas

Planificar proyectos de aula innovadores
y contextualizados que recoja las

demandas del entorno, ejecutando los

El 100% de los docentes y equipos
pedagdgicos planificay ejecuta los

instrumentos de gestion

(2020 - 2024)
Instrumentos de

planificaciéon
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instrumentos de gestion pedagdgica
interna, con seguimiento, monitoreo y
evaluacion constante, que permita
centrar su foco en lograr aprendizajes
significativos, estableciendo métodos
de retroalimentacién y/o recuperacién
de rezagos pedagdgicos, en igualdad de
condiciones, teniendo siempre presente

las altas expectativas, la innovacidn y la

pedagégica, con seguimiento

monitoreo y evaluacion
constante, que permita centrar su
foco en

lograr aprendizajes

significativos, estableciendo

métodos de retroalimentacion y/o

recuperacion de rezagos
pedagogicos, en igualdad de
condiciones, teniendo siempre

pedagdgica
diversificados,
inclusivos.

-Proyectos de aula con
sentido local.
-Proyectos de auto-
sustenbailidad

ambiental.

-Proyectos de

GESTION excelencia académica y técnico | presente las altas expectativas, la | emprendimiento.
CURRICULAR profesional, que permitan desarrollar | innovacion y la excelencia
todas las y competencias de nuestros | académica y técnico profesional,
estudiantes. gue permitan desarrollar todas las
y competencias de nuestros
estudiantes.
Disefiar una variedad de instrumentos | El 100% de los docentes y equipos | -Decreto 67 2018
de evaluacion, validos y confiables, que | técnicos disefa, una variedad de | -Reglamento de
permitan monitorear los aprendizajes | instrumentos de evaluacion, | evaluacién
en forma sistematica y con eficacia, con | validos y confiables, que permitan | - Instrumento de
la finalidad de asegurar las trayectorias | monitorear los aprendizajes en | Seguimiento y
formativas de cada uno de los | forma sistematica y con eficacia, | monitoreo.
estudiantes vy la toma de decisiones | con la finalidad de asegurar las | -Banco de
oportunas de retroalimentacién, | trayectorias formativas de cada | instrumentos.
centrado en la normativa vigente. uno de los estudiantes y la toma
de decisiones oportunas de
retroalimentacién, centrado en la
normativa vigente.
Nutrir o ampliar el plan de Convivencia | El 100% de los integrantes de la | (2020 —2024)
escolar, el plan de formacién ciudadana, | Comunidad Escolar, participan | - Plan de difusién del
fortaleciendo una mayor participacién | activamente de todas las | PEI
en la vida democratica, de interaccion, | actividades democraticas, de | -Plan de Gestién de la
de solidaridad, de desarrollo personal y | interaccién, de solidaridad, de | convivencia escolar.
GESTION DE LA | social, que involucren los valores y las | desarrollo personal y social, que
CONVIVENCIA competencias expresadas en el PEl, | involucren los valores y las | -Plan de formacidn
ESCOLAR basado en la tolerancia y el respeto a la | competencias expresadas en el | ciudadana.

diversidad, con la finalidad de lograr

PEl, basado en la tolerancia y el

- Plan de sexualidad,

mayor identidad, pertenencia vy | respeto a la diversidad, con la | afectividad y género.
adherencia al proyecto educativo | finalidad de lograr mayor
institucional. identidad, pertenencia y
adherencia al proyecto educativo
institucional.
Fortalecer 'y estrechar lazos | El 100% de los integrantes de la | -Proyectos de aula con

relacionales con las familias y con el

comunidad escolar, estrecha

impacto social
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entorno del establecimiento, con el
propodsito de generar una colaboracién
dindmica,

mutua, activa Y

enriquecedora que desarrolle
eficazmente las relaciones armoniosas,
de confianza mutua, generando redes
de apoyo, en beneficio de nuestros

estudiantes.

relacionales con las familias y con
el entorno del establecimiento,
con el propdsito de generar una

colaboracion mutua, dindmica,

activa y enriquecedora que
desarrolle eficazmente las
relaciones armoniosas, de
confianza mutua, generando

redes de apoyo, en beneficio de

nuestros estudiantes.

-Proyectos de aula con
sentido local.

-Plan de incorporacion
y fortalecimiento de
las redes de apoyo.

-Convenios

GESTION DE LOS
RECURSOS

Gestionar de manera eficiente vy
transparente los recursos que reciba el
proyecto, disefando previamente un
plan de inversiones que permitan
priorizar las necesidades mas urgentes y
gue tributen a mejorar las practicas de
aula innovadoras en nuestros docentes,
y con esta inversién impactar en los
aprendizajes de los estudiantes.
Ejecutar la adquisicién, uso sistematico
y optimizacion de todos los recursos del
establecimiento, ya sean materiales,
didacticos,

sanitarios, tecnoldgicos,

informaticos, humanos, financieros,

bibliograficos, de soporte, de
infraestructura y otros, con la finalidad
de diversificar la ensefianza -
aprendizaje en todos los espacios, y el

bienestar de la comunidad escolar.

El 100% de los recursos que reciba
el proyecto, seran gestionados de
manera eficiente y transparente,
disefiando previamente un plan
de inversiones que permitan
priorizar las necesidades mas
urgentes y que tributen a mejorar
las practicas de aula innovadoras
en nuestros docentes, y con esta
inversion  impactar en los
aprendizajes de los estudiantes.
Ejecutando al mismo tiempo, la
adquisicidon, uso sistematico vy
optimizacion de todos los recursos
del establecimiento, ya sean
materiales, didacticos, sanitarios,
tecnoldgicos, informaticos,
humanos, financieros,
bibliograficos, de soporte, de
infraestructura y otros, con la
finalidad de diversificar Ia
ensefianza — aprendizaje en todos
los espacios, y el bienestar de la

comunidad escolar.

(2020 - 2024)
-Instrumento de

monitoreo de uso de

los recursos del
establecimiento.
-Programa anual del

CRA.

-Programa anual de
Enlaces.

- Programa anual del
area de produccién de
la especialidad
agropecuaria e
informatica educativa.
-Proyectos de talleres.
-Plan de seguimiento
los talleres

anual de

extra — programaticos.

GESTION DE LOS
RESULTADOS

Reflexionar durante el afio académico,

todos los datos relativos a los

indicadores de Eficiencia Interna,

indicadores de desarrollo personal y
social, resultados de mediciones
internas y externas, entre otras, asi
como también, los niveles de
aprendizaje de los y las Estudiantes y de

satisfaccién de los diversos integrantes

El 100% de la comunidad
educativa semestral y anualmente
analiza y reflexiona acerca de los
datos relativos a Eficiencia Interna
indicadores de desarrollo
personal y social, resultados de
mediciones internas y externas,
entre otras, asi como también, los

niveles de aprendizaje de los y las

(2020 - 2024)

-Resultados de los
diversos planes
-Resultados
académicos
-Resultados de los
proyectos de aula
-Resultados de

medicion externa
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de la Comunidad Educativa del Liceo,
evaluando la calidad de los logros de
aprendizaje, aplicando estrategias de
apoyo sistematico y modificaciones de

ser necesario.

Estudiantes y de satisfacciéon de | -indices de Eficiencia

los diversos integrantes de la | Interna.
Comunidad Educativa del Liceo, | -Resultados de
evaluando la calidad de los logros | encuestas de

de aprendizaje, aplicando | satisfaccion

estrategias de apoyo sistematicoy

sus modificaciones.

FODA LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA ARTURO PRAT CHACON

Fortalezas

Oportunidades

- Contar con un Proyecto Educativo Institucional
actualizado, innovador y contextualizado para el desarrollo
de una educacién pertinente, y de calidad.

- Orientaciones claras en los propésitos y objetivos del PEI.

- Contar con todos los planes y proyectos actualizados para
la definicion de estrategias de trabajo durante el afio
académico (Plan de Convivencia Escolar — Plan de Inclusion
Plan de Desarrollo Profesional Docente , Plan de
sexualidad Afectividad y género, Plan de Seguridad)

- Cronograma de actividades semestrales de organizacion
del establecimiento.

- Existe una adecuada coordinacién y articulacién entre los
distintos integrantes de la comunidad educativa orientada
al logro de los objetivos de la institucion a través del
programa ADECO.

- Gestidn de oportunidades variadas para nuestros jovenes,
como pertenecer a PROGRAMA liceos bicentenarios.

- Generar redes de acompafiamiento con establecimientos
LICEOS BICENTENARIOS DE LA REGION.

- Continuidad de la ejecucién de un preuniversitario
integral para terceros y cuartos medios-

- Preparacidn para escuelas matrices

- Alternancias y pasantias para las especialidades tanto con
establecimientos similares como con casas de estudio de
nivel superior.

- Desarrollo de proyectos innovadores desde las redes
tematicas del liceo.

- Uso de una plataforma web Class, que posee un sistema
de planificacidn clase a clase y materiales pedagdgicos, que
permite organizar el establecimiento.

- Nivelacion de competencias y rezagos pedagdgicos a nivel
de primero y segundo medio con un equipo de apoyo de
profesionales que desarrollan planes de acompafiamiento
al aula.

- Apoyo PAES para cuarto medio en Ciencias e historia

- Consolidacion de un trabajo colaborativo orientado a
intercambio de experiencias y a la generacién de
instancias de reflexién sobre productos de aprendizaje,
para efectuar eventuales ajustes a las estrategias de
trabajo, planificaciones y medios evaluativos usados por
los docentes, haciendo especial énfasis en Ia
retroalimentaciény la evaluacion formativa expresada en
el decreto 67. Proyecto ADECO del Ministerio de
Educaciodn.

- La oportunidad de contar con redes de colaboracién con
instituciones académicas, de servicio publico vy
empresarial para favorecer el logro de los objetivos y
metas institucionales de un establecimiento Técnico
Profesional.

- Redes de articulacién y convenios para certificaciones
de nuestros estudiantes TP.

- Redes de articulacién: Futuro Técnico Nuble, red
universidad del Bio - Bio, PACE, tutores para Chile, futuro
profesor y Jévenes Talentos.

- Red de articulacién Liceos bicentenarios, red de
articulacidon escuelas de la comuna, red de articulacién
liceos de excelencia, Inacap, santo Tomas y otras redes
locales.

-Implementar mecanismos para asegurar mayor cercania
y una mayor participacion de los Padres y Apoderados en
el desarrollo personal y académico de sus hijos (Escuela
para Padres).

- Generar charlas y talleres participativos para la
contencion emocional de los padres y los estudiantes y
personal

- Creacién de concursos literarios, y participacion de
actividades para fortalecer la autonomia y el desarrollo
de nuestros estudiantes.

- Contar con diversos tipos de becas tanto del estado
como de instituciones privadas ONG sin fines de lucro,
ejemplo Kinder Dorpen y Kimen Tremen, entre otras.

- Disponer de recursos adecuados para capacitaciones
externas para el desarrollo profesional de los docentes y
los asistentes de la educacién.
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- Proceso de articulacién y trabajo colaborativo
implementado y con seguimiento para acompaifiamiento de
aula de Co-docencia para educadoras diferenciales.

-Plan de Gestidn de la Convivencia Escolar, un encargado de
convivencia con 30 horas.

-Desarrollo de talleres extra-programaticos asociados a los
intereses de los estudiantes.

-El programa PACE que permite avanzar significativamente
con los estudiantes de tercero y cuarto medio en el proceso
de ingreso a la educacién superior.

- Implementacién de mecanismos para asegurar mayor
cercania y una mayor participaciéon de los Padres y
Apoderados en el desarrollo personal y académico de sus
hijos (Escuela para Padres).

- Generacion de charlas y talleres que contribuye al
desarrollo de actividades de orientacién vocacional, de
autoconocimiento y de construccién de un proyecto de vida
para Estudiantes de Tercero y Cuarto Medio.

-Capacitaciones, talleres y charlas de contencién socio-
emocional.

-Trabajo articulado entre las coordinaciones de Orientacion
— convivencia escolar y formacién ciudadana, que integre y
de sentido a las acciones desarrolladas en la hora de
orientacién y consejo de curso.-

-Inversion en seguridad escolar, cuidado de ambientes y
espacios.

- Reparaciones de la infraestructura en general.

-Implementacién de tecnologia en el aula, apoyando los
estilos de aprendizaje

- Recursos humanos competentes, duplas sicosociales, y de
especialistas para el apoyo a los estudiantes con mayores
necesidades que permita disminuir brechas y otorgar
oportunidades.

- Mejoramiento de la infraestructura del establecimiento.
(Piso de salas — aire acondicionado — material de
laboratorio) proyecto energético.

- Mejoramiento del equipamiento de las salas de clases
(Smart tv)

- Obtencidn de recursos a través de proyectos, tales
como Dale profe, fundacién futuro, entre otros.

- Contar con dos especialidades técnico profesionales,
que permiten diversificar la ensefianza y otorgar
oportunidades.

- Desarrollo de ferias vocacionales, actividades
culturales, torneos deportivos, promocion de salud y
auto cuidado.

- Coordinacién de charlas, talleres, y conversatorios con
redes internas y externas.
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Debilidades

Amenazas

- Falta tiempo no lectivo, para preparacién de material,
reflexion de las acciones pedagdgicas, tareas propias del
docente como correccién de evaluaciones, etc...

-Falta tiempo para profundizar en las acciones a la
comunidad en general (exceso de tareas administrativas de
entes externos)

- Mayor participacién en campeonatos deportivos, esto
dado que por la falta de espacios, ha disminuido.

- Optimizar el trabajo de desarrollo de ABP en forma
masiva.

- Optimizar el uso de la plataforma Web- Class en cuanto al
area administrativa y observaciones, ya que es mas facil
obtener la informacién desde alli, que su busqueda en
libros fisicos.

- Optimizar la comunicacién entre profesores jefes vy
encargada de convivencia escolar para la toma de
decisiones en la aplicacidon de la normativa y de los casos
que existan en los cursos.

- Respetar el conducto regular en el establecimiento.
(Apoderados especificamente).

DEBILIDADES DE INFRAESTRUCTURA

- Ampliacion de la capacidad del
establecimiento debido al aumento de matricula y
a la incorporacidon de séptimos vy octavos a la
ensefianza media regular como lo establece la ley.
(AL MENOS 3 SALAS DEBE AUMENTAR SU
CAPACIDAD)

- Cierre de pasillos con cabina de

vigilancia: porque constituye un permanente
peligro para los estudiantes y funcionarios con los
pasillos hiumedos y ademads el colegio no cuenta
con espacios protectores del frio, la lluvia que sean
de uso masivo, como un gimnasio, un patio
cubierto, etc... al mismo tiempo permite instalar
cabinas de vigilancia de pasillos para los
inspectores.

- Ampliacion del comedor: Frente al aumento
de matricula serd necesario ampliar el comedor,
con la finalidad de contar con el espacio suficiente
para atender la nueva demanda de estudiantes.

- Pasillo de entrada al liceo con oficina de

control: Se necesita un pasillo de entrada al
establecimiento dado que el espacio que deben
recorrer hasta llegar a un lugar protegido es muy
largo y se mojan en el invierno, asi como también
es complejo el control de entrada en tiempos de
lluvia porque no podemos tener a un asistente
mojandose, como también les dificulta a los padres
y apoderados.

- Si bien hay muchos convenios con instituciones de
educacioén superior, estdn enfocadas en tercero y cuarto
medio, seria ideal que este trabajo convocara a todos los
niveles.

- Que se respete la autonomia del liceo como
bicentenario desde las entidades externas.

- Respetar los conductos regulares de las entidades
externas- (DAEM)

- Falta un trabajo mdas sistematico con otros
establecimientos educacionales, que permita mejorar la
educacién de la comuna.

- Exceso de entidades externas solicitando espacios para
incorporar todo tipo de actividades, interrumpiendo el
normal desarrollo de las actividades escolares.

- Los grandes problemas de la sociedad (las drogas licitas
e ilicitas — la violencia — el exceso de derechos en
desmedro de las responsabilidades — problemas de
control parental).-

- Las redes sociales (Facebook — Instagram)
- Uso desmedido del celular

- Apoyo deficiente de parte de los apoderados para el
desarrollo de una politica educativa que enriquezca el
mejoramiento de la comunidad escolar.
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1.- PLANIFICACION ESTRATEGICA 2025

(La Planificacion Estratégica se debe abordar con los Estandares Indicativos de desempeiio)

Nombre del Establecimiento: LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA ARTURO PRAT CHACON RBD: 4124-6
Director/a: MARISOL DEL CARMEN TORRES MOYA

Somos una institucion escolar, que forma personas capaces de desarrollar y gestionar la innovacion, con excelencia académica, personas con compromiso y
Misién responsabilidad por la preservacién y cuidado del medio ambiente, que valoran su identidad cultural y social, potenciando sus capacidades de emprendimiento

para una formacién integral.

El Liceo Bicentenario de Excelencia Arturo Prat Chacdn, aspira a ser un referente educacional para la comuna de Ninhue, y para la provincia de Itata, ser reconocido por formar
personas que desarrollan al maximo la excelencia, las competencias (conocimientos-habilidades-destrezas) y sus capacidades de innovacidén y emprendimiento, capaces de

abordar el nuevo paradigma de la sociedad actual, con una amplia conciencia ecoldgica y valoracidn por la diversidad, que les permitan integrarse adecuadamente en el medio

Vision
socio-cultural, adaptandose a los cambios e innovaciones tecnoldgicas en los diversos ambitos en que se mueve el mundo moderno.
1 2 3 4 5 6 7
Dimensién’ Estandar indicativo | Objetivos Estratégicos®. Indicadores de Seguimiento o Metas®. Acciones®. Responsable/s’.
de desempeiio?.

! Se deben Trabajar las 4 dimensiones: Gestién de Aprendizaje, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestiéon de recursos.

2 pueden escoger mas de un indicativo de desempefio.

3 Indicar los objetivos estratégicos que se proyectan por Estandar Indicativo. (La cantidad de objetivos las define el director/a con sus docentes y estas deben ser factibles de desarrollar por el establecimiento).
5 Indicar metas desafiantes a mediano y corto plazo, para el logro de la o las estrategia/s y medibles.

8 Indicar acciones que permitan el logro eficaz de las metas establecidas.

7 Indicar quienes o quien es el responsable del logro y seguimiento de las estrategias y metas.
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Gestion®.

GESTION
PEDAGOGICA

ESTANDAR 4.4

El equipo directivo
y el técnico-
pedagdgico
acompaian a los
docentes mediante
la observaciony
retroalimentacion
de clases.

Fortalecer practicas de
liderazgo pedagdgico en
el equipo directivo y los
docentes, que generen
condiciones
institucionales
sustentables para nuevas
practicas vinculadas al
desarrollo profesional
docente que impacten en
la comunidad educativa
en general.

a) El equipo directivo y el técnico
pedagégico realizan observaciones de
clases breves y frecuentes enfocadas en la
instalacion de las practicas acordadas. El
equipo se organiza para observar al menos
una vez al mes a cada docente e intensifica
la frecuencia con aquellos docentes que
mas lo requieren.

b) El equipo directivo y el técnico
pedagdgico se reldnen con cada docente,
después de cada observacién, para analizar
y reflexionar sobre sus logros y sus desafios
en la implementacion de las practicas por
instalar y luego acordar acciones concretas
para mejorar.

c) El equipo directivo y el técnico
pedagodgico establecen una relacién de
respeto y confianza con los docentes
acompafados, que promueve Yy facilita sus
procesos de aprendizaje y su desarrollo
profesional.

- E1 100% de los
docentes participa de
los talleres de
acompafamiento y
formacion del proyecto
ADECO en redes
tematicas.

- E1 100% de los
docentes participa de
los procesos
pedagdgicos de trabajo
colaborativo en
reflexiones mensuales.

- E1 100% del equipo
directivo participa
activamente del
proceso del proyecto
ADECO.

- Actualizacion del PEl y los
instrumentos de gestion del
liceo.

- Elaboracion del disefioy
participacion del proyecto
ADECO aio 2025.

- Planificacion de acciones del
equipo directivo y del grupo focal
de comunidades de aprendizaje
para la accién docente en el aula.

- Acompaiiamiento de aula con
retroalimentacion tanto del
equipo directivo como de los
docentes para acompaifamiento
entre pares.

- Evaluacion de los procesos
aplicados y de los resultados
obtenidos.

- Direccidn

- Equipo Directivo
- Equipo ADECO

- Docentes de aula

- Educadoras
Diferenciales.

4 Indicar cual va a ser el instrumento o accién de seguimiento para Monitorear el cumplimiento de la estrategia.
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d) El equipo Directivo y el técnico
pedagdgico se muestran receptivos frente a
las inquietudes y necesidades de los
docentes para fortalecer sus procesos de
aprendizaje y desarrollo personal.

ENSENANZA Y
APRENDIZAJE EN
EL AULA

ESTANDAR 5.4

LOS DOCENTES
MONITOREAN EL
APRENDIZAIJE DE
SUS ESTUDIANTES
Y LES ENTREGAN
RETROALIMENTACI
ON CONSTANTE
DURANTE LAS
CLASES.

Desarrollar planes
anuales que potencien
recuperacion de
aprendizajes, re-
enseianza,
retroalimentacion, y
nivelacion de
competencias
pedagdgicas, con
enfoque en el
aprendizaje profundo,
que permita potenciar
las habilidades del siglo
XXI.

a) Los docentes retroalimentan
constantemente a sus estudiantes sobre su
desempenfio, de manera individual y grupal.
Por ejemplo, destacan los aspectos
logrados, promueven la meta cognicién
sobre sus procesos de aprendizaje, los
ayudan a detectar y analizar sus errores
para aprender de ellos y les explican
nuevamente si es necesario.

b) Los docentes promueven
frecuentemente que los estudiantes
monitoreen su comprension y desempefio
mediante la entrega de pautas de cotejo y
rubricas que les permiten entender lo que
deben lograr y les permiten autoevaluarse.

- E1 100% de los
docentes elabora su
plan gestidon de aula en
equipo de redes
temadticas, cuyos planes
consideran metas de
aprendizaje, por medio
de proyectos ABP u
otras estrategias de
ensefianza
diversificadas, para el
aprendizaje de todos
nuestros estudiantes.

- E1 100% de los
docentes usan rubricas,
listas de cotejo, pautas
u otros instrumentos de
recogida de informacién
respecto de los
aprendizajes
procesuales o finales de
los estudiantes.

- Desarrollo de Planes de gestién
de aula en trabajo colaborativo
de redes tematicas para el
desarrollo de las habilidades de
los estudiantes.

- El equipo PIE en conjunto con
los docentes en redes tematicas y
en trabajo colaborativo de
manera personalizada elaboran
estrategias de trabajo parala
atencién de todos nuestros
estudiantes.

- Las redes tematicas en su
trabajo semanal elaboran
estrategias de trabajo ABP u
otras de libre creacion con fondo
de innovacién para el aprendizaje
profundo.

- La UTP supervigila la existencia
y uso de los instrumentos de
evaluacidn tanto procesuales

Equipo Técnico
Equipo PIE

Equipo de apoyo
Integral
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como formativos y finales
aplicados al aula.

APOYO AL
DESARROLLO DE
LOS
ESTUDIANTES

ESTANDAR 6.1

EL EQUIPO
TECNICO-
PEDAGOGICO Y
LOS DOCENTES
IDENTIFICAN
TEMPRANAMENTE
A LOS
ESTUDIANTES QUE
PRESENTAN
VACIOS DE
APRENDIZAJE O
NECESIDADES
EDUCATIVAS
ESPECIALES, Y
ARTICULAN LOS
APOYOS
NECESARIOS.

Desarrollar planes
anuales que potencien
recuperacion de
aprendizajes, re-
ensefanza,
retroalimentacion, y
nivelacién de
competencias
pedagdgicas, con
enfoque en el
aprendizaje profundo,
que permita potenciar
las habilidades del siglo
XXI.

a) El equipo técnico-pedagdgico y los
docentes identifican oportunamente a los
estudiantes que presentan vacios de
aprendizaje, a los que tienen necesidades
educativas especiales y a los que necesitan
reforzamiento adicional. Para esto, analizan
periddicamente su desempefio en clases,
sus resultados en las pruebas diagndsticas y
evaluaciones sumativas, las inasistencias
prolongadas, las observaciones de los
docentes Y sus antecedentes
psicopedagdgicos.

b) El equipo técnico-pedagdgico y los
docentes entregan apoyo sistematico vy
oportuno a los estudiantes que presentan
vacios de aprendizaje y requieren
reforzamiento adicional, mediante repasos
programados, guias de apoyo, asignacién
de tutores, entrevista con las familias y los
apoderados, entre otros.

c) El equipo técnico-pedagdgico y los
docentes gestionan el diagndstico para los

estudiantes con posibles necesidades
educativas especiales y su apoyo o
tratamiento, mediante especialistas

- E1 100% de los
docentes acompafiados
integrantes del equipo
técnico, genera
instancias de recogida y
analisis de datos de los
aprendizajes iniciales de
nuestros estudiantes.

- EI 100% de los
docentes acompanados
de los equipos técnicos
diagnostican a los
estudiantes con
necesidades en las
asignaturas de lenguaje
y matematicas, asi
como también las
competencias primarias
de formacion.

- El 100% de nuestros
integrantes de los
equipos de apoyo
pedagdgico y programa
PIE, formulan planes de
acompafamiento de

- Aplicacidn de diagnéstico de
entrada de dominio lector y
competencias matematicas a los
estudiantes de primero medio-

- Aplicacidn de las acciones del
programa bicentenario, etapa 1
diagnéstico, re-ensefianza 'y
profundizacion, en lenguaje y
matematica de primero a tercero
medio.

- Aplicacidn de diagnéstico de
todas las asignaturas para
identificar las competencias de
entrada de los estudiantes y
proceder a aplicar la unidad cero,
considerando los resultados
obtenidos.

-Talleres de analisis y reflexion
de datos de los resultados de los
estudiantes (DIA — SIMCE —
Bicentenario- resultados
académicos) para la toma de
decisiones de nivelacion.

- Desarrollo de planes de
dominio lector y de nivelacion
de competencias matematicas a

Equipo Técnico
Equipo PIE

Equipo de apoyo
Integral
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internos o externos, en coordinacién con las
familias y los apoderados.

d) El equipo técnico pedagdgico cuenta con
sistemas que permiten la deteccién
temprana de necesidades d apoyo vy
reforzamiento académico, puesto que
aplica evaluaciones diagnésticas especificas
en los cursos iniciales o en los estudiantes
gue integran el establecimiento.

nivelacion y re-
ensefianza.

través del equipo de apoyo
pedagdgico y monitores
externos.

-Desarrollo de cronograma de
trabajo colaborativo del
programa PIE.

APOYO AL
DESARROLLO DE
LOS
ESTUDIANTES

ESTANDAR 6.4

EL EQUIPO
DIRECTIVO Y LOS
DOCENTES
IMPLEMENTAN
ESTRATEGIAS
EFECTIVAS PARA
EVITAR LA
DESERCION
ESCOLAR.

Desarrollar planes
anuales que potencien
recuperacion de
aprendizajes, re-
ensefanza,
retroalimentacion, y
nivelacién de
competencias
pedagdgicas, con
enfoque en el
aprendizaje profundo,
que permita potenciar
las habilidades del siglo
XXI.

a) El equipo directivo y los docentes
identifican a tiempo a los estudiantes en
riesgo de desertar, tomando en cuenta los
siguientes factores de riesgo: - Asistencia. -
Bajo rendimiento en Matematica vy
Lenguaje. - Conductas.

- Repitencia. - Apatia o baja motivacion
escolar. - Embarazo. - Victima o victimario
de acoso escolar o bullying. - Transicion de
ensefianza basica a media.

b) El equipo directivo y los docentes
implementan, de forma sistematica,
medidas para apoyar a los estudiantes en
alto riesgo de desertar, tales como: -
Monitorear de cerca su asistencia y llamar a
las familias y los apoderados en caso de
ausencias. - Contactar a las familias y los
apoderados para recabar informacion vy
trabajar con ella. - Asignar un tutor para
otorgar apoyo personalizado. - Entregar
apoyo académico. - Ofrecer apoyo

- E1 100% del equipo
Directivo y de Gestidn
junto a los profesores
jefes hacen una
busqueda permanente
de situaciones de riesgo
de desercidn escolar.

- EI 100% del equipo de
apoyo
multidisciplinario,
jefaturas de curso,
dupla sicosocial,
elaboran planes
estratégicos para
asegurar el bienestar
fisico y emocional de
nuestros estudiantes.

-Desarrollo de planes de trabajo
en reuniones periddicas de
jefaturas de curso con
orientadora y encargada de
convivencia escolar.

-Disefio de un plan de trabajo
desde el equipo directivo para el
aumento de la matriculay el
mejoramiento de las tasas de
aprobacién y disminucion de la
desercidn escolar.

- Acompafiamiento a las familias
desde la dupla sicosocial con
visitas domiciliarias ante casos de
inasistencias reiteradas y
situaciones de vulneracién de
derechos que se puedan
detectar.

Equipo Directivoy
Técnico

Equipo de apoyo
multidisciplinario

Dupla sicosocial
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psicosocial al estudiante y su familia. -
Orientar a los estudiantes en la transicion
de ensenanza basica a media.

- Creacion del comité de
delegados de convivencia escolar
(capacitacion de lideres)

- El quipo PIE socializa el trabajo
realizado por el equipo de
manera mensual.

- El equipo PIE realiza
semanalmente estudio de casos
desde el drea escolar como
psicosocial.

GESTION DEL LIDERAZGO

LIDERAZGO DEL
DIRECTOR

ESTANDAR 2.1

EL DIRECTOR
CENTRA SU
GESTION EN EL
LOGRO DE LOS
OBJETIVOS
ACADEMICOS Y
FORMATIVOS DEL
ESTABLECIMIENTO

Y SE
RESPONSABILIZA
POR SUS
RESULTADOS.

Fortalecer practicas de
liderazgo pedagdgico en
el equipo directivo y los
docentes, que generen
condiciones
institucionales
sustentables para nuevas
practicas vinculadas al
desarrollo profesional
que impacten en la
comunidad educativa en
general.

a) El director ejerce un liderazgo
pedagdgico. Para esto:

- Destina la mayor parte de su tiempo a
supervisar y apoyar los procesos de
ensefianza-aprendizaje y los aspectos
formativos.

- Mantiene una presencia activa en el
establecimiento recorriendo distintos
momentos de la rutina escolar,
conversando con estudiantes y docentes,
observando clases, participando en
actividades relevantes, entre otras. -
Resguarda los tiempos dedicados a la
ensefanza, estableciendo procedimientos
para no interrumpir clases, eliminando
reuniones innecesarias y evitando
actividades que distraigan a los docentes e
interfieran con las clases, entre otras.

-El1 100% de las acciones
de la direcciény el
equipo directivo
centran su actuar en el
proceso formativo y
pedagdgico de los
docentes y del plan de
desarrollo profesional
docente.

-El 100% de las
actividades planificadas
por la direccién vy el
equipo directivo estan
dirigidas al
ordenamiento interno
planificado y
supervisado.

- La direccién disefia en conjunto
con el equipo directivo el plan de
desarrollo profesional docente y
analiza sus acciones a desarrollar
en periodos bianuales.

- La direccion y el equipo
directivo desarrollan un
cronograma semestral de
actividades generales mensuales
el que es compartido con todos
los docentes y personal.

- La direcciéon y el equipo
directivo generan una carta
Gantt de reuniones sistematicas
para organizacién y planificacién

- Directora
- Equipo directivo
- Equipo de Gestién

- Docentes |
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b) El director planifica su horario semanal
distribuyendo los tiempos que destinara a
las tareas educativas y administrativas,
priorizando sus responsabilidades.

c) El director se actualiza y perfecciona
constantemente para fortalecer su
liderazgo académico y formativo. Por
ejemplo, se informa sobre el estado del
arte en materias de educacion y gestioén, y
participa de instancias de reflexién
pedagdgica con los docentes.

d) El director recopila y entrega al
sostenedor y al Consejo Escolar un
documento con la informacién organizada
de sus informes.

de actividades semanales
diferenciados por equipos de
trabajo con una bitdcora como
evidencia.

- La direccion diseiia, organizay
evalua los procesos pedagdgicos
y administrativos del
establecimiento aplicando pautas
de monitoreo del avance en
general.

- Participacién anual de la
direccion en cursos para el
desarrollo profesional directivo
(Directores noveles 2023,
Liderazgo directivo para el
aprendizaje situado 2024)

- La direccion realiza cuatro
consejos escolares anuales
marzo, junio, octubre y diciembre
en cronograma realizado en
conjunto en la reunién de
constitucién del consejo escolar
de marzo.

LIDERAZGO DEL
DIRECTOR

ESTANDAR 2.2

EL DIRECTOR
CONDUCE DE
MANERA EFECTIVA
EL

Fortalecer practicas de
liderazgo pedagdgico en
el equipo directivo y los
docentes, que generen
condiciones

a) El director conduce de manera efectiva
el funcionamiento general del
establecimiento en funcidn de las
prioridades establecidas. Por ejemplo:

El 100% de las acciones
programadas por la
direccion se vinculan
con el funcionamiento
general del

- La direccion ejecuta reuniones
semanales de organizacion y
planificacién con los equipos de
trabajo.

Directora

Equipo directivo
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FUNCIONAMIENTO

institucionales

- Involucra a los integrantes del equipo

establecimiento

- Equipo de gestidon (lunes)

Equipos de dreas y

GENERAL DEL sustentables para nuevas | directivo en el desarrollo del Proyecto teniendo como foco ) programas
ESTABLECIMIENTO. | practicas vinculadas al Educativo Institucional. central el PEl 'y sus - Consejo de profesores (lunes)
desarrollo profesional sellos. . ltiorofesional d
que impacten en la - Asegura el uso del tiempo no lectivo para - Equ'o Multiprotesional de
comunidad educativa en | €l desarrollo de las tareas pedagdgicas. apoyo integral (lunes)
general - Identifica y potencia talentos en el - Equipo de especialidades
equipo. técnico profesionales (miércoles)
- Genera espacios para las iniciativas de los - Equipo PIE (jueves)
docentes.
- Consulta al equipo para tomar decisiones.
- Coordina tareas, establece acuerdos y
delega responsabilidades.
- Establece plazos para imponer ritmo.
- Coordina el disefio de procedimientos.
- Afianza lo que esta funcionando bien.
- Detecta problemas y busca mecanismos
para solucionarlos
LIDERAZGO DEL ESTANDAR 2.3 Fortalecer practicas de a) El director promueve, modela y exige | - Las acciones disefiadas | -Cada inicio de aiflo académico se | Directora
DIRECTOR liderazgo pedagdgico en responsabilidad profesional en el personal, | por la direccién se entrega por escrito a través de
EL DIRECTOR Equipo directivo

INSTAURA UNA
CULTURA DE ALTAS
EXPECTATIVAS Y
MOVILIZA A LA
COMUNIDAD
EDUCATIVA HACIA
LA MEJORA
CONTINUA-

el equipo directivo y los
docentes, que generen
condiciones
institucionales
sustentables para nuevas
practicas vinculadas al
desarrollo profesional
gue impacten en la

lo que se evidencia en el cumplimiento, la
dedicacién, el esfuerzo por lograr el
estandar esperado, el interés por
desarrollarse, la pro actividad, entre otros.

b) El director promueve y modela el trabajo
colaborativo 'y la generacion de
comunidades profesionales de aprendizaje

articuladas en un 100%
a través de equipos que
potencian el trabajo
colaborativo, las
instancias de reflexion y
aprendizajey la
implementacion de

memo interno las funciones del
personal.

- La direccion promueve el
trabajo colaborativo en todas las
situaciones de organizacion,

Docentes
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comunidad educativa en
general

entre el personal, que se caracteriza por
relaciones de ayuda, confianza y apoyo
mutuo, mediante:

- Instancias de aprendizaje y discusidn
técnica entre pares para compartir desafios
pedagdgicos, conocimientos y practicas.

- Sistemas de intercambio, creacidn,
reutilizacion, adaptacion y mejora de los
recursos educativos desarrollados por los
docentes, como guias, presentaciones
audiovisuales, pruebas, entre otros.

c) El director fomenta el compromiso y el
entusiasmo del personal al dar
oportunidades concretas a todos los
integrantes para liderar y concretar
iniciativas propias.

d) El director institucionaliza
procedimientos de apoyo e intercambio
entre docentes. Por ejemplo, cuenta con
una plataforma para que los docentes
puedan compartiry acceder a los materiales
desarrollados, asigna tiempos formales
para preparar material en conjunto o
exponer buenas practicas, entre otros.

medios que movilizan la
ensefianza.

planificacién ejecucién de
acciones tales como:

- Redes tematicas (trabajo
colaborativo pedagdgico
interdisciplinario)

- ADECO: Grupo focal de
acompanamiento de aula, en
esta instancia se analizay
reflexiona las practicas de aula.

- La direccién incentiva la
creacion de parte de las
asignaturas y/o docentes en
particular tales como:

- La feria cientifica (red tematica
de ciencias)

- Feria del emprendimiento
(educacion tecnoldgica)

- Feria de alimentacion
saludable (educacion
tecnoldgica)

- Primer congreso estudiantil de
matematicas (red de
matematicas)

- Intervenciones con clases al
aire libre
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e) El director gestiona actividades y talleres
con el personal, para el desarrollo de
habilidades de trabajo en equipo.

- Otras.

-La direccidon promueve
intercambios, pasantias,
participacion en redes,
postulaciéon a proyectos tales
como:

-Dale profe
- Pasantias Fundacidn futuro

- Perfeccionamientos y cursos a
través de red futuro técnico
asociado a las especialidades
técnicas profesionales.

- Capacitaciones con
instituciones externas a través de
fondos SEP.

-La direccidn gestiona la
implementacion de una
plataforma WEB CLASS, para el
desarrollo de planificaciones,
contar con material didactico
para las clases y ordenamiento
interno de los procesos
escolares, que involucra a toda la
comunidad escolar.
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PLANIFICACION Y
GESTION DE
RESULTADOS

ESTANDAR 3.1

EL DIRECTOR
ELABORA UN PLAN
DE
MEJORAMIENTO
DE ACUERDO CON
EL PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL.

Fortalecer practicas de
liderazgo pedagdgico en
el equipo directivo y los
docentes, que generen
condiciones
institucionales
sustentables para nuevas
practicas vinculadas al
desarrollo profesional
gue impacten en la
comunidad educativa en
general.

a) El director conduce un proceso
sistemdatico de autoevaluacion que
considera, al menos, el andlisis de los
siguientes resultados y procesos relevantes:

- Desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional y cumplimiento de las metas
del plan de mejoramiento vigente.

- Resultados y tendencias académicas y de
los Indicadores de Desarrollo Personal vy
Social.

- indices de satisfaccién de la comunidad
educativa.

b) El director, en conjunto con el equipo
directivo, elaboran un plan de
mejoramiento, basado en los resultados y
las  conclusiones del proceso de
autoevaluacién, que incluye los siguientes
componentes:

- Objetivos y metas concretas y medibles.
- Acciones para alcanzar las metas.

- Indicadores o medios de verificacion.

- Responsables.

- Plazos.

- Presupuesto.

- El 100% de las
acciones de la direccion
junto al equipo directivo
promueven procesos de
autoevaluacién - co-
evaluacion y evaluacién
del equipo directivo y
sus acciones-

-EI 100% de los
instrumentos de gestidn
del establecimiento se
encuentran
actualizados.

- El 100% de las
acciones del Plan de
Mejoramiento del Liceo
se relaciona en sus
cuatro dimensiones con
los resultados de los
estudiantes y el
desarrollo profesional
de los docentes.

- La direccién aplica una
evaluacidon multidimensional de
cierre del afo académico
denominada “evaluacion de los
vasos”, que contiene
autoevaluacién, co-evaluaciény
evaluacion al equipo directivo.

- El equipo directivo mantiene
actualizados todos los
instrumentos de gestidn del
establecimiento alineados al PEI.
(Planes: Formacién Ciudadana-
Inclusidon — Convivencia escolar —
Desarrollo Profesional Docente —
de seguridad)

-Reglamento interno y sus
protocolos (27)

- Programas PIE, equipo
multidisciplinario — equipo de
especialidades técnico
profesionales.

- La direcciéon en conjunto con el
area de convivencia escolar
aplica una encuesta de
satisfaccion a los padres y
apoderados.

-Direccion
- Equipo Directivo
- Equipo de Gestién

- Equipo
Multidisciplinario

- Docentes
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c) El director desarrolla un analisis
estratégico de la informacién recogida en la
autoevaluacién usando alguna herramienta
de andlisis. Por ejemplo, una matriz FODA,
analisis de fuerzas, entre otras.

d) El director, en conjunto con el equipo
directivo, elaboran un tablero de monitoreo
de las metas alineado al plan de
mejoramiento que luego les permitira hacer
un seguimiento expedito del cumplimiento
del plan.

- La direccion en conjunto con el
equipo directivo disefian el Plan
de Mejoramiento Educativo SEP,
el que es socializado en redes
tematicas, recogiendo el aporte
de los docentes.

PLANIFICACION Y
GESTION DE
RESULTADOS

ESTANDAR 3.3

EL DIRECTOR Y EL
EQUIPO DIRECTIVO
SISTEMATIZAN
CONTINUAMENTE
LOS DATOS
RELEVANTES DE LA
GESTION ESCOLAR
Y LOS UTILIZAN
PARA TOMAR
DECISIONES.

Fortalecer practicas de
liderazgo pedagdgico en
el equipo directivo y los
docentes, que generen
condiciones
institucionales
sustentables para nuevas
practicas vinculadas al
desarrollo profesional
gue impacten en la
comunidad educativa en
general.

a) El director y el equipo directivo
mantienen una base de datos consolidada
gue considera alguno de los siguientes
datos relevantes y sistematizados:

- Porcentaje de cobertura curricular por
asignatura o modulos.

- Estadisticas sobre puntualidad y faltas
graves.

- Datos de seguimiento de exalumnos.

- Resultados de encuestas de clima escolar,
acoso y conductas de riesgo.

- Numero de estudiantes
psicopedagdgico y psicoldgico.

con apoyo

- Satisfaccién de padres y apoderados.

-Los datos del
establecimiento son
sistematizados y
analizados con el 100%
de los docentes a través
de las redes tematicas,
en reflexiones
semanales. (SIMCE —
DIA — PAES —
BICENTENARIO — Otros.)

-La unidad de
orientacion hace
seguimiento al 100% de
los exalumnos para
evidenciar y acompaiar
ensuingresoy
permanencia en la

- El establecimiento mantiene
datos actualizados y hace
seguimiento de ellos de todas las
mediciones internas y externas a
través de las reflexiones
semanales del consejo de
profesores y grupos focales.

- Los datos de exalumnos se
mantienen en el establecimiento
por al menos cuatro afios,
haciendo seguimiento a todos los
egresados y sobre todo
colaborando en su permanencia
cuando es necesario, a través de
la permanencia de becas para
egresados de fundaciones o

-Directora

-Equipo Directivo y
Técnico

- Docentes

- Equipos de apoyo
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- Recursos educativos: inventario y estado
general de la infraestructura y el
equipamiento.

b) El director y el equipo directivo analizan
sistematicamente los datos relevantes
considerando promedios, distribucion vy
tendencia, cruzando datos para obtener
informacion acerca del funcionamiento del
establecimiento.

c) El director y el equipo directivo usan los
resultados del andlisis de los datos
relevantes para tomar decisiones en los
distintos ambitos de gestidn. Por ejemplo:

- Mantener o cambiar practicas
pedagodgicas.

- Asignar estudiantes a remediales.

- Determinar necesidades de capacitacion y
reconocer al personal.

- Reasignar recursos.

d) El director y el equipo directivo explican
a la comunidad educativa las principales
conclusiones obtenidas del andlisis de datos
y las decisiones que se derivan de ellos.

educacién superior., al
menos por cuatro afios.

-Se informa al 100% de
la comunidad educativa
los resultados de las
diferentes mediciones y
del analisis de las mimas
para la toma de
decisiones.

instituciones que poseen
convenio con el liceo.

-La direccion informa a toda la
comunidad escolar de los datos y
resultados del establecimiento
en instancias tales como:

- Consejo Escolar (4 veces al afio)

- Consejo de Profesores (1 vez al
mes)

- Reuniones de centros de padres
(con un informativo mensual)

- Reuniones de asistentes de la
educacidn (1 reunién bimensual)

- Jornada de evaluacion
semestral y anual
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GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

FORMACION Y
CONVIVENCIA
ESCOLAR

ESTANDAR 7.3

EL EQUIPO
DIRECTIVO Y LOS
DOCENTES
TRANSMITEN
ALTAS
EXPECTATIVAS A
LOS ESTUDIANTES,
Y LOS ORIENTAN Y
APOYAN EN LA
TOMA DE
DECISIONES SOBRE
SU FUTURO.

Promover préacticas de
convivencia escolar,
difusién activa del Proyecto
Educativo Institucional,
fomento de la participacion
de los estudiantes en
diversas instancias,
gestionadas a través de las
unidades de orientacion,
convivencia escolar y
formacion ciudadana, para
mejorar el clima
organizacional.

a) El equipo directivo y los docentes
orientan vocacionalmente a los estudiantes
desde temprana edad mediante acciones
concretas, tales como:

- Conversaciones y retroalimentacion sobre
sus intereses y habilidades en el desarrollo
cotidiano de las clases.

- Orientacion en el desarrollo de sus
proyectos de vida segun sus intereses,
expectativas y habilidades.

- Reflexiones sobre la importancia de
completar la educacién escolar.

- Orientacion en la eleccion de
establecimientos de Educacion Media,
Superior y oportunidades laborales
calificadas.

- Entrega de informacién sobre el sistema
de acceso a la educacién superior.

- Visitas guiadas a sitios web especializados
en educacion superior, para conocer
distintas alternativas educativas y de
financiamiento.

-El equipo directivo y
multidisciplinario
desarrolla acciones, que
estan destinadas a la
orientacion vocacional
beneficiando al 100%
de nuestros
estudiantes.

-El 100% de las acciones
formativas del
programa de
orientacion estan
destinadas a fortalecer
en los estudiantes las
capacidades de decision
para su proyecto de
vida y su vinculacién
con instituciones de
educacién en sus
diferentes ramas.

- El establecimiento
promueve las
oportunidades de
firmas de convenios con
diferentes entidades de
educacién superiory
fundaciones sin fines de

- Aplicacion del programa de
orientacion para los estudiantes
de primero a cuarto medio en la
hora semanal correspondiente.
(Planificada y organizada desde
orientacion).

- La unidad de orientacién aplica
variedad de instrumentos como:
-Test de estilos de aprendizaje,

-Test de intereses vocacionales,

- cuestionario de habitos de
estudio, test de autoestimay
motivacion escolar, desde
primero medio, con la finalidad
de obtener datos concretos
acerca de las aspiraciones de
nuestros estudiantes para su
futuro.

- La unidad de orientacion
planifica visitas a ferias
vocacionales y casas abiertas de
diversas instituciones de
educacidn superior tales como:
Inacap, Santo Tomas,

-Direccion
- Orientacion

- Equipo
Multiprofesional

- Docentes
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b) El equipo directivo y los docentes
facilitan espacios de orientacién
vocacional, tales como:

- Charlas de profesionales, técnicos o
exalumnos.

- Entrevistas personales con un orientador.
- Reflexiones a partir de técnicas variadas,
como el arbol genealdgico laboral, la
historia de vida, entre otras.

- Orientacidn a las familias y los
apoderados para que apoyen a los
estudiantes en la eleccion de sus
trayectorias vocacionales y laborales.

lucro para favorecer el
aprendizajey el
bienestar del 100% de
nuestros estudiantes.

Universidad del Bio — Bio, Feria
SIAT a la universidad de
Concepcion.

- La Direccion promueve firmas
de convenios con diversas
instituciones de educacién
superior para el desarrollo de
practicas profesionales,
alternancias, pasantias, y de
experiencias pedagdgicas en
general para nuestros
estudiantes. (Institutos
profesionales — universidades —
fundaciones —etc...)

FORMACION

ESTANDAR 7.4

EL EQUIPO
DIRECTIVO Y LOS
DOCENTES
PROMUEVEN
HABITOS DE VIDA
SALUDABLE Y
CONDUCTAS DE
AUTOCUIDADO
ENTRE LOS
ESTUDIANTES.

Promover préacticas de
convivencia escolar,
difusién activa del Proyecto
Educativo Institucional,
fomento de la participacién
de los estudiantes en
diversas instancias,
gestionadas a través de las
unidades de orientacion,
convivencia escolar y
formacion ciudadana, para
mejorar el clima
organizacional.

a) El equipo directivo y los docentes
implementan estrategias sistematicas para
promover una vida activa entre los
estudiantes. Por ejemplo, facilitan espacios
y elementos de juego en los recreos y en
actividades extracurriculares, promueven
los beneficios de la actividad fisica y los
riesgos de una vida sedentaria, realizan
salidas educativas al aire libre, entre otras.

b) El equipo directivo y los docentes
implementan estrategias sistematicas para
promover una alimentacién saludable
entre los estudiantes. Por ejemplo,
fomentan colaciones saludables, los

-Las estrategias
disefiadas por el equipo
multidisciplinario en su
plan de talleres extra
programaticos y de JEC
estan destinadas en un
100% al fortalecimiento
de la actividad fisica, la
promocién de una vida
saludable y las
actividades artisticas y
culturales.

- Las actividades
disefiadas por el equipo
directivoy
multidisciplinario en el
plan de sexualidad

- El equipo directivo y de gestién
implementa talleres
extracurriculares para los
estudiantes y sus apoderados en
las areas de deporte, artisticas y
culturales. (talleres polideportivo
— instrumentos musicales —
danzas folcléricas y
Latinoamérica, banda de guerra —
preparacion escuelas matrices)

- La unidad de orientacién
promueve a través de talleres y
jornadas el autocuidado y la
alimentacién saludable en todos
los niveles y cursos.

- Direccion
- Orientacién

- Equipo
Multiprofesional

- Docentes
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educan sobre las ventajas de una
alimentacién equilibrada, entre otras.

c) El equipo directivo y los docentes
implementan estrategias sistematicas para
promover el autocuidado y prevenir
conductas de riesgo entre los estudiantes,
en temas de afectividad, sexualidad y
consumo de tabaco, alcohol y drogas. Por
ejemplo, los orientan para construir
relaciones sanas de pareja; les ensefian a
prevenir el embarazo no deseado y las
enfermedades de transmision sexual; los
alertan sobre las consecuencias del
consumo de sustancias, entre otras.

d) El equipo directivo elabora un protocolo
de accidn ante casos de embarazo
adolescente, desérdenes alimenticios o
consumo de sustancias, que estandariza los
pasos a seguir en tales situaciones.

afectividad y género y el
plan de orientacion,
estan destinadas en un
100% ala
implementacién de
estrategias para el
autocuidadoy la
prevencion de
conductas de riesgo.

Taller con nutricionista y
psicdloga de alimentacion
saludable y trastornos
alimentarios.

- ABP para la promocién de la
vida saludable en la asignatura
de educacion tecnoldgica, con
muestras gastrondmicas
saludables abiertas a la
comunidad.

- Implementacion del programa
SENDA en todos los niveles y
cursos para la prevencion de
drogas y alcohol.

- Talleres a cargo de la dupla
sicosocial para la prevencién del
consumo de drogas.

- Charlas informativas y
formativas sobre la
responsabilidad penal juvenil y
sus implicancias.

- Implementacidn del plan de
sexualidad, afectividad y género
en todos los cursos y niveles-

- Conversatorios vy talleres sobre
sexualidad y afectividad que
participa el 100% de los
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estudiantes. (Talleres a cargo de
profesionales del Cesfam)

- El establecimiento cuenta con
un protocolo actualizado sobre
embarazo, maternidad y
paternidad adolescente.

CONVIVENCIA

ESTANDAR 8.2

EL EQUIPO
DIRECTIVO Y LOS
DOCENTES
VALORAN Y
PROMUEVEN LA
DIVERSIDAD,
INCLUYENDO LA
EQUIDAD DE
GENERO, COMO
PARTE DE LA
RIQUEZA DE LOS
GRUPOS
HUMANOS, Y
PREVIENEN
CUALQUIER TIPO
DE

DISCRIMINACION.

Promover préacticas de
convivencia escolar,
difusién activa del Proyecto
Educativo Institucional,
fomento de la participacién
de los estudiantes en
diversas instancias,
gestionadas a través de las
unidades de orientacion,
convivencia escolar y
formacion ciudadana, para
mejorar el clima
organizacional.

a) El equipo directivo y los docentes
promueven de manera sistematica el valor
de la diversidad y la inclusién en los grupos
humanos, mediante, por ejemplo:

- La implementacion de actividades en que
se muestre y reconozca la riqueza de
distintas culturas, puntos de vista,
experiencias de vida, entre otras.

- La incorporacion de practicas que
promuevan la equidad de géneroy el
respeto por la diversidad sexual.

-EI 100% de las acciones
gue desarrolla el
establecimiento a través
de su plan de inclusion,
estan destinadas a
favorecer la equidad, la
inclusidn y el respeto a
la diversidad.

- Los equipos interdisciplinarios
promueven la inclusidn, y el
respeto a la diversidad a través
de acciones tales como:

- Participacién equitativa de
estudiantes en ferias cientificas,
campeonatos deportivos y
artisticos.

- Implementacién de protocolos
que reconocen la diversidad de
géneros en los estudiantes-

- El establecimiento cuenta con
un plan de inclusién que asegura
la participacion de sus
estudiantes de manera
equitativa.

- Se desarrolla una activa
participacion democratica en
instancias como centro de
padres, centros de alumnos y
sub-centros sean equitativos y

- Direccion
- Orientacion

- Equipo
Multiprofesional

- Docentes
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diversos. (eleccién CEL — Centro
de padres — directivas de los
cursos)

- Comité de delegados de
convivencia escolar

PARTICIPACION Y
VIDA
DEMOCRATICA

ESTANDAR 9.2

El personal del
establecimiento
promueve entre los
estudiantes un
sentido de
responsabilidad
con la sociedad y el
medio ambiente, y
los motivan a
realizar aportes
concretos.

Promover précticas de
convivencia escolar,
difusién activa del Proyecto
Educativo Institucional,
fomento de la participacién
de los estudiantes en
diversas instancias,
gestionadas a través de las
unidades de orientacion,
convivencia escolar y
formacion ciudadana, para
mejorar el clima
organizacional.

a) El personal del establecimiento
reflexiona frecuentemente con los
estudiantes sobre la importancia de ser
responsables con su comunidad, su paisy
el mundo; les transmiten que su aporte es
valioso y necesario, y que cada persona
puede hacer una diferencia real en la
sociedad.

b) El personal del establecimiento
promueve que los estudiantes lideren y se
involucren en iniciativas constructivas que
propician la responsabilidad con la
sociedad y el medioambiente, tanto
actividades sencillas y cotidianas como
grandes campanias. Por ejemplo, los
motivan a organizar y participar en
campafias solidarias, a analizar las
necesidades de la sociedad y el
medioambiente, a liderar estilos de vida
sustentables entre sus pares, entre otras.

c) El personal del establecimiento es un
modelo de responsabilidad con la sociedad
y el medioambiente, y transmite este

-EI 100% de las acciones
disefiadas por el
establecimiento en el
plan de formacion
ciudadana se vinculan
con la participacién y el
desarrollo de la vida
democratica.

-El equipo interdisciplinario de
apoyo integral desarrolla en
conjunto acciones que fortalecen
la formacidn civico — valdrica con
las siguientes actividades:

- Talleres de formacion
ciudadana mensual en la hora de
consejo de curso

- Acto civico mensual por curso
para fomentar la participacién
activa de los estudiantes.

- Eleccién de sub-centros y
centro de alumnos para
fomentar los liderazgos de los
estudiantes.

-El establecimiento desarrolla
acciones tendientes a la
proteccién y cuidado del medio
ambiente a través de las
siguientes actividades:

- Uno de los sellos del
establecimiento es

-Direccion
-Equipo Directivo
-Equipo

multidisciplinario
de apoyo integral

- Convivencia
Escolar

- Coordinacion de
Formacién
ciudadana

60



compromiso a los estudiantes mediante
acciones cotidianas. Por ejemplo, participa
en campanias solidarias, usa en forma
eficiente la energia y el agua, reutiliza
materiales, colabora con el aseo y ornato
del establecimiento, entre otras.

SUSTENTABILIDAD Y
SOSTENIBILIDAD.

- Desarrollo de un Taller de
ecologia y medio ambiente para
primeros y segundos medios a
través de la JEC.

- Implementacidn de vivero de
plantas nativas en el predio
experimental para la
experimentacion y aprendizaje
de nuestros estudiantes.

-El establecimiento fomenta los
valores dedicando acciones como
las que se detallan a
continuacion:

- Identificacion de los valores en
el PEI (ideario)

- Resaltar los valores en forma
mensual (RESPETO —
RESPONSABILIDAD —
TOLERANCIA — SOLIDARIDAD)

- Promocion de valores a través
de diarios murales-

- Celebracion del mes de la
solidaridad con campafias de
ayuda social (agosto)
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- El mes de la familia

GESTION DE RECURSOS

GESTION DEL
PERSONAL

ESTANDAR 10.1

EL SOSTENEDOR O
EL EQUIPO
DIRECTIVO
ORGANIZAY
MANEJA DE
MANERA EFECTIVA
LOS ASPECTOS
ADMINISTRATIVOS
DEL PERSONAL.

Diversificar la ensefianza-
aprendizaje en todos los
espacios educativos, a través
de la implementacién y uso
sistematico de todos los
recursos necesarios para el
buen funcionamiento del
establecimiento, para el
bienestar de la comunidad
escolar.

a) El equipo directivo estructura la
organizacion definiendo por escrito las
funciones y responsabilidades del personal
y el organigrama que especifica los cargos
y las relaciones entre sus integrantes.
Ademas, logra que la comunidad educativa
conozca la estructura y respete los roles
definidos.

b) El sostenedor o el equipo directivo
implementa mecanismos para contar
permanentemente con todos los cargos
cubiertos. Para esto:

- Desarrolla estrategias para disminuir las
ausencias de los docentes.

C) El equipo directivo promueve el
cumplimiento de la asistencia y de los
horarios del personal mediante una cultura
de la responsabilidad y supervisién de
estos aspectos.

d) El sostenedor o el equipo directivo
cuenta con un docente con horario de libre

- EI 100% del personal
del establecimiento
cuenta con definicion
de funciones, roles y
responsabilidades en las
diferentes
dependencias.

-La direccidn gestiona
mecanismos que le
permitan contar con el
personal necesario para
el desarrollo del 100%
del curriculum y las
acciones vinculadas a su
implementacidn.

- El establecimiento cuenta con
las siguientes politicas de
organizacion del personal:

-La direccidn entrega por escrito
y a través de memo interno las
funciones, espacios donde se
desarrolla la funcion y
responsabilidades del personal a
su cargo-

- La direccion a través de la SEP
solicita contratacion de personal
idéneo para procesos de co-
docencia - nivelacién de
competencias y de suplencia de
licencias médicas cortas del
personal docente, contando asi
con un equipo de apoyo
pedagdgico formado por tres
profesionales.

-El equipo técnico coordina el
trabajo de los equipos de apoyo
pedagdgico.

-Directora

- Equipo directivo
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disposicion para reemplazar a los ausentes
y apoyar en otras labores.

e) El sostenedor o el equipo directivo
registra sistematicamente la asistencia y el
cumplimiento del horario del personal
mediante procedimientos automaticos

- El establecimiento a través de
su unidad de Inspectoria general
lleva un libro de registro de
firmas del personal y su
asistencia diaria.

GESTION DEL
PERSONAL

ESTANDAR 10.4

EL SOSTENEDOR O
EL EQUIPO
DIRECTIVO
GESTIONA EL
DESARROLLO
PROFESIONAL Y
TECNICO DEL
PERSONAL SEGUN
LAS NECESIDADES
PEDAGOGICAS Y
ADMINISTRATIVAS
DEL
ESTABLECIMIENTO

Diversificar la ensefianza-
aprendizaje en todos los
espacios educativos, a través
de la implementacién y uso
sistematico de todos los
recursos necesarios para el
buen funcionamiento del
establecimiento, para el
bienestar de la comunidad
escolar.

a)El sostenedor o el equipo directivo define
y prioriza las necesidades de desarrollo
profesional y técnico del personal y elabora
un plan anual, considerando:

- El desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional.

- Los resultados de los Estandares de
Aprendizaje y de los Indicadores de
Desarrollo Personal y Social.

- El acompafiamiento de clases.
- Las evaluaciones de desempefio.

- Las necesidades manifestadas por el
personal docente, los asistentes de la
educacién y personal administrativo.

B) El sostenedor o el equipo directivo
gestiona y financia instancias de desarrollo
profesional y técnico, como capacitaciones,
pasantias, Mentorias o talleres de acuerdo
con las necesidades y prioridades
definidas.

-Las acciones del equipo
directivo estdn
enfocadas en la
implementacion y
ejecucion del 100% de
las acciones del plan
de desarrollo
profesional y técnico del
personal y los
respectivos
acompanamientos.

-EI 100% de las acciones
del establecimiento se
encuentran alineadas al
PEl, alos estandares
indicativos de
desempefio y los
instrumentos de gestion
interna.

- Disefio o actualizacion del PEI,
los planes de gestiony en
particular el Plan de desarrollo
profesional docente a cargo de la
direccion y el equipo de gestion.

-La direccidn y el equipo directivo
postulan al programa de
Asignacion de Desempeio
Colectivo (ADECO), generando
un grupo focal de docentes para
acompanamiento de aulay
retroalimentacién pedagodgica
entre pares.

-La Direccidn junto al equipo
directivo disefian bases
curriculares para la contratacion
de asistencia técnica de
capacitacién para los docentes.

-Directora
-Equipo Directivo
- Equipo ADECO

- Docentes
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GESTION DEL
PERSONAL

ESTANDAR 10.5

EL SOSTENEDOR 'Y
EL EQUIPO
DIRECTIVO
PROMUEVEN UN
CLIMA LABORAL
POSITIVO.

Diversificar la ensefianza-
aprendizaje en todos los
espacios educativos, a traves
de la implementacién y uso
sistematico de todos los
recursos necesarios para el
buen funcionamiento del
establecimiento, para el
bienestar de la comunidad
escolar.

a) El sostenedor y el equipo directivo se
preocupan de fortalecer el clima laboral
del establecimiento. Para esto:

- Valoran las cualidades, avances y logros
del personal mediante reconocimientos
verbales, premiaciones, celebraciones,
publicaciones en un panel de destacados,
entre otras acciones.

- Ofrecen oportunidades de desarrollo y
desafios laborales asignando nuevas
responsabilidades, dando espacio para
proponer proyectos, invitando a
seminarios, proponiendo ejercer como
mentores de docentes novatos, entre
otras.

- Se preocupan constantemente del
bienestar del personal asegurandose de
contar con una sala de profesores cémoda,
dar facilidades para almorzar, contar con
espacios aseados y agradables, entre otras.

- Reconocen publicamente al personal por
los afios de servicio en el establecimiento o
dedicados a la educacion.

- Las acciones de la
direccion y su equipo
directivo se enfocan en
el desarrollo de
estrategias que
permitan reconocer al
menos al 80% del
personal, a ampliar la
oferta de crecimiento y
formacion profesional
al 100% de sus docentes
y de su bienestar del
100% de la comunidad
escolar.

- La direccion junto a los equipos
generan instancias sistematicas
de reconocimiento del personal
a través de premiaciones y
distinciones. (Acto aniversario
liceo — fundaciones
reconocimientos regionales TP)

- La direccidn junto a los equipos
asigna responsabilidades de
acuerdo a las habilidades de
cada funcionario, para distintas
actividades durante el afio
académico.

-La direccion a través de los
fondos disponibles para el
establecimiento tanto
ministeriales como de gestién
interna, genera condiciones para
la comodidad y bienestar del
personal en los diferentes
espacios educativos.
(Infraestructura — mobiliario —
halajamiento — entre otros)

-Directora

- Equipo Directivo
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GESTION DE LOS
RECURSOS
FINANCIEROS

ESTANDAR 11.1

EL SOSTENEDOR O
EL EQUIPO
DIRECTIVO
GESTIONA LA
MATRICULA Y LA
ASISTENCIA DE LOS
ESTUDIANTES.

Diversificar la ensefianza-
aprendizaje en todos los
espacios educativos, a través
de la implementacién y uso
sistematico de todos los
recursos necesarios para el
buen funcionamiento del
establecimiento, para el
bienestar de la comunidad
escolar.

a) El sostenedor o el equipo directivo
implementa medidas sistematicas para
mantener la matricula y completar las
vacantes. Para esto, analiza y se hace cargo
de las causas de la falta de postulantes o la
pérdida de matricula, aborda el deterioro
de la convivencia, el prestigio del
establecimiento, la satisfaccion de las
familias y los apoderados, entre otras.

b) El sostenedor o el equipo directivo
promueve sistematicamente la asistencia
de los estudiantes mediante estrategias
efectivas. Por ejemplo, comunica la
importancia de asistir a clases
regularmente, exige justificativos, involucra
a las familias y los apoderados de los
estudiantes ausentes, premia a los cursos o
estudiantes con mejor asistencia, entre
otras.

c) El sostenedor o el equipo directivo
realiza encuestas, entrevistas o grupos
focales para evaluar el grado de
satisfaccién de las familias y los
apoderados, y ajusta la gestion a las
necesidades manifestadas o disefia
medidas para aumentar la adhesion al
Proyecto Educativo Institucional.

-El 100% de las acciones
del equipo directivo y
docente se encuentran
alineadas con la
permanente busqueda
de estrategias para
mantener y aumentar la
matricula y al mismo
tiempo para evitar la
desercidn escolar.

-Se aplican encuestas de
satisfaccién al 100% de
los padres y apoderados
y al personal del
establecimiento que
permita conocer el
grado de conformidad
con el liceo.

-La direccidn y el equipo
implementan diversas acciones
para aumentar y mantener la
matricula, tales como:

- Difusion a través de diversos
medios digitales (Facebook —
Instagram).

- Pagina web: que permite contar
con correos institucionales y
promocionar el establecimiento.
(www.liceobicentenarioninhue.cl

)

- Liceo abierto a la comunidad:
en esta actividad se promueve
todas las areas y en particular las
especialidades técnico
profesional, cuyo publico
objetivo son las escuelas de la
comuna.

- La direccion promueve la
asistencia a clases a través del
acompanamiento y monitoreo de
los profesores jefes que
mantienen contacto directo con
los padres y/o familias.

- La dupla sicosocial disena
cronograma de visitas
domiciliarias.

-Directora
-Equipo Directivo

- Equipos de
difusion.
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-Al término del proceso escolar
se aplican encuestas de
satisfaccion a los diferentes
entes de la comunidad escolar.

- Pro retencién y JUNAEB.

GESTION DE LOS
RECURSOS
FINANCIEROS

ESTANDAR 11.4

EL SOSTENEDOR Y
EL EQUIPO
DIRECTIVO
CONOCEN LAS
REDES,
PROGRAMAS DE
APOYO Y
ASISTENCIA
TECNICA
DISPONIBLES, Y
LOS USAN PARA
POTENCIAR SU
PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL.

Diversificar la ensefianza-
aprendizaje en todos los
espacios educativos, a través
de la implementacion y uso
sistematico de todos los
recursos necesarios para el
buen funcionamiento del
establecimiento, para el
bienestar de la comunidad
escolar.

a) | sostenedor y el equipo directivo
analizan constantemente la oferta de
redes, programas de apoyo y asistencia
técnica disponibles, y los usan tomando en
cuenta su alineacion con el Proyecto
Educativo Institucional, las necesidades y
prioridades del establecimiento, su calidad,
y los beneficios y los costos.

b) El sostenedor y el equipo directivo
suscriben convenios y alianzas que
benefician al establecimiento. Por ejemplo,
alianzas con instituciones de educacién
superior para recibir practicantes,
convenios con clubes deportivos para
hacer uso de su

-La direccion del
establecimiento y sus
equipos promueven la
generacion de redes
que permitan favorecer

al 100% de la
comunidad educativa,
en todos sus ambitos.

-La direccidn del establecimiento
gestiona diversas acciones para
mantener una importante
variedad de redes externas:

- Formar parte de la red liceos
bicentenarios

- Contar con la red Futuro
Técnico que fortalece la
educacioén técnico profesional

- Alianzas con fundaciones como
la Fundacion Futuro y FPM que
desarrolla estrategias de
perfeccionamiento, pasantias y
proyectos para nuestros
docentes.

-Fundacion Luksic, nos permite
contar con un apoyo permanente
en la busqueda de las
expectativas de educacion
superior de nuestros jovenes-

- Convenios con instituciones de
educacion superior: programa
PACE, Universidad del Bio-Bio.

-Directora
- Equipo Directivo

- Redes Externas
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Programas jovenes talentos,
futuro profesor, tutores para
Chile.

- Convenios con instituciones y
organismos gubernamentales y
empresa privada para los
estudiantes de las especialidades
TP.
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CONSIDERACIONES FINALES.

El presente instrumento, PEl del Liceo Bicentenario de excelencia Arturo Prat Chacén recoge las motivaciones
qgue desde sus inicios han marcado su propuesta educativa. Hoy se entrega a la comunidad actualizado a los
desafios del siglo XXI, como un vector de nuestro desarrollo interno y en relacién con las familias, el entorno, la
comunidad, las alumnas y los alumnos que han optado por nuestro establecimiento.

Este instrumento de gestidn es la carta magna de nuestra labor educativa, aqui se plasman los principios y valores
que mueven a la institucién y al mismo tiempo, nuestras propuestas estratégicas para llevar a la practica las
esperanzas y suefios de nuestros jovenes.

Nuestro Proyecto Educativo Institucional se basa en metas claras, con acciones que nos conducen a la mejora
continua, para lograr asi, que todos nuestros alumnos y alumnas egresen teniendo las competencias necesarias
para desarrollarse en el mundo laboral sea profesional o técnico.

Debera ser revisado peridédicamente a efecto de poder evaluar sus niveles de concrecién y aplicar los remediales

que se presenten en el transcurso de cada afio.

REPRESENTANTES DEL CONSEJO ESCOLAR.

MARISOL TORRES MOYA

DIRECTORA

FIRMA

ISABEL MORAGA ORTIZ

REPRESENTANTE DEL SOSTENEDOR

FIRMA:

JUAN NEIRA NEIRA

REPRESENTANTE DE LOS DOCENTES

FIRMA

DIEGO ORTIZ SAN MARTIN

REPRESENTANTE DE LOS ASISTENTES DE LA EDUCACION

FIRMA

KATHERINNE ESPINOZA ORTIZ

REPRESENTANTE DEL CENTRO DE PADRES Y APODERADOS

FIRMA

VALENTINA PEREIRA ANDRADES

REPRESENTANTE DEL CENTRO DE ESTUDIANTES

FIRMA
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