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INTRODUCCION

Lo primero que nos cabe sefialar, es que, contextualizar elM
arcoCurricular a la situaciéon de cada Escuela, corresponde a laela
boraciéon del Proyecto Educativo Institucional. El Curriculonaci
onal, situado en cada comunidad y con su participacién,gene
rard la herramienta que le otorgue sentido, significacién ypertin

enciaalatareaeducativa:elPEI.

“El Proyecto Educativo Institucional es entonces el instrumentoq
ue orienta todos los procesos que ocurren en unes
tablecimiento educacional, clarifica a los actores las metas demej
oramiento , da sentido y racionalidad a la gestion para elmedi
ano o largo plazo, permite la toma de decisionespedag
6gicas y curriculares, articula los proyectos y accionesinnova
doras en torno al aprendizaje y la formacion de losalumno
s, en resumen ,ordena las grandes tareas en torno aobjetivo
S compartidos”(Mineduc “Proyecto Educativo

Institucional” Marzo 2002, pagina3).

El P. E. |I. tiene tres caracteristicas resumidas en su propion

ombre:

- Es un Proyecto, lo que significa que es una prefiguraciéon delf
uturo. Como queremos ver nuestra Escuela en los siguientesa
fos.

- Es Educativo, significa que el proyecto se asienta en unosp

rincipios educacionales compartidos porunacomunidad. En



el caso de las escuelas del pais los referentes educativos see
ncuentranenlas PoliticasEducacionales.

- Y es Institucional, esto es I|lo mas importante. Lai
nstitucionalizacién quiere decir que es el reflejo delp
ensamiento y de los propdsitos de una comunidad funcionalor

ganizada.

Esto es mucho mas gue
administrar lo existente, es percibir una serie de situacionese
ducativas problemdaticas y singulares, al nivel de la unidaded
ucativa, que se deben enfrentar para mantener, corregir oca

mbiar.

Este proyecto debe ser un
instrumento de buUsqueda constante en mejorar la calidadE
ducativa. Al respecto hemos reformulado el Proyecto Educativode
nuestro Establecimiento educacional por la pertinencia yrele
vanciade su propuesta curricular, de entregar una educacionde c
alidad que permita a los alumnos la obtencién decompe
tencias necesarias acordes a la insercién de los alumnos enuna soc
iedad democratica y en el mundo laboral productivo y deservicio
considerando el Plan Regional vy las PoliticasE
ducativas. Ademds de que nuestro Proyecto parte de lad
eterminacion de un alumno egresado ideal, caracterizado por elsi

guiente perfil:

Una autoestima favorable y realista para su desarrollo
personal.
Conocimientos bdsicos que le permitan tomar decisiones en

formareflexivaycritica.



Con un proyecto de vida personal, integrado en la sociedad yb
asado en valores espirituales, éticos, morales y patrios que lepe
rmitan asumir su propia individualidad, valorarse a si mismo, ala
Sociedad en su conjunto, a los seres humanos en sudive
rsidad, como también contribuir al desarrollo de la sociedadcon s
us capacidades individuales y actuando con honestidad,tolera

nciayecuanimidad.

Nuestraescuelatienecomosello Calidad Educativa: Este se basaen
entregarlas competencias necesarias para asegurar la opcidny pe
rmanencia de estudios en la enseiianza media, por eso unode n
uestros objetivos es implementar acciones Técnicas-Admini
strativas necesarias para fortalecer los conocimientos,destrez
as, habilidades y competencias que permitan a nuestrosalumnos

optarypermanecerenlaensefianzamedia.

Las competencias implican desarrollar y fortalecer algunasc
onductas de entrada fundamentales como son habilidad dees
tudio (estrategias de estudios), disciplina y buena conducta,a

pacidadde adaptaciénysocializacidn.

Por todas estas razones la escuelas
e plantea en nuestro Proyecto Educativo, la prioridad de lograrap
rendizajes significativos de todos los alumnos y alumnas,res
petandoy aprovechando las aptitudes e intereses individualesy q
ue responda a las expectativas de padres de padres yapod
erados los que a su vez se integran como actoresprinci

palesdelprocesoeducativo.



MARCO FILOSOFICO CURRICULAR

Dentro de los lineamientos basicos, nuestro establecimiento tendracom
o concepcion curricular el modelo del proceso constructivista,basado
en las estructuras mentales de los educandos y como mediopara llevar
adelante el proceso de creatividad y pensamiento légico.Considerand
o sus contenidos minimos, sus OFT y los diversosproyectos yp

rogramas con que cuenta nuestro establecimiento.

¢Qué es el constructivismo?:Bdsicamente es la idea que mantieneque
el individuo (tanto en los aspectos cognitivos y sociales delcompor
tamiento como en los afectivos)noes un mero producto delambiente n
iunsimple resultado de sus disposiciones internas, sinouna construcc
ion propia que se va produciendo dia a dia comoresultado de la i
nteraccion entre esos factores. En consecuencia,segun laposicidn
constructivista, elconocimiento no es una copia dela realidad, sino
una construccion del ser humano. La personarealiza dicha constru
ccion, fundamentalmente con los esquemas queyaposee, es decir, con
lo que ya construyo en su relacidn con elmedio que le rodea, con el f
in de generar aprendizajes con sentidoparalos nifios, es deciraprend

izajes significativos.

La construccidén que realizamos todos los dias y en casi todoslos
contextos en los que se desarrolla nuestra actividad, dependesob
re todo de dos aspectos: de la representacidén inicial queteng
amos dela nuevainformacidn de la actividad, externaointerna,que des

arrollemos alrespecto. De esta manera podemos compararla



construccion del conocimiento con cualquier trabajo mecanico. Asi,los
esquemas serian comparables a las herramientas. Es decir, soninst
rumentos especificos que por regla general sirven para unafuncié
n muy determinada y se adaptan a ella y no a otra. Endefinitiv
a, un esquema es una representacién de wuna, situacidénconcreta o
de un concepto que permite manejarlos internamente yenfrentarse a
situaciones iguales oparecidas en la realidad. Al igualque las herra
mientas con las que los hemos comparado, losesquemas pued
en ser muy simples o muy complejos. Tambiénpueden ser muy g
enerales o muy especializados. De hecho, hayherramientas que pue
den servirpara muchas funciones, mientras queotras sdélo sirvenpara a
ctividades muy especificas. Cabe insistir, queel ser humano no actia s
obre larealidad directamente, sino que lohace por medio de los esq
uemas que posee. Por lo tanto, surepresentacién del mundo de
pendera de dichos esquemas .Porsupuestoque, la interaccién con
la realidadhard que los esquemas,del individuo vayan cambiando. Es
decir, al tener mas experienciacondeterminadas tareas, las personas

vamos utilizandoherramientascada vez mas complejas yespecializadas

Las ideas de Piaget yVygotsky hansido fundamentales enla
elaboraciéon de un pensamiento constructivista en el ambitoedu

cativo.



“La inteligencia atraviesa fases cualitativame nte distintas” Esta esuna

idea centralenla aportacién de Piaget. La cuestidn esencial enesta i
dea es que la diferencia entre unos estadios y otros escualitativa y no
solo cuantitativa. Es decir la diferencia entre unestadio y otro no es
problema de acumulacién de requisitos quepaulatinamente se van s
umando, sino que existe una estructuracompletamente distinta que
sirvepara ordenarla realidadde maneratambién muy diferente. Por ta
nto cuando se pasa de un estadio aotro seadquierenesquemas yestr

ucturas nuevas.

“El conoc imiento es un producto de la interacc ion social y de la cul

tura” Una de las contribuciones esenciales de Vygotsky ha sidola de
concebiralsujeto comounser eminentemente social. Es decirque tod
os los procesos psicolégicos superiores (comunicacion,lenguaje, raz
onamiento, etc.) se adquieren primero en un contextosocialyluegos
e internalizan. Pero precisamente esta internalizacidones un producto
del usode un determinadocomportamientocognitivoen un contexto s

ocial.

OtrosdelosconceptosesencialesdeV..esel de la zona dedesarrollo

”n u

préximo. noesotracosaqueladistanciaentreelnivelreal de des
arrollo, determinado por |Ila capacidad de resolverindependie
ntemente un problema, yelnivelde desarrollo potencial,determinado
através dela resoluciénde unproblema bajo la guia deun adulto oen
colaboraciéon con uncompafiero mas capaz. Elestadode desarrollo m
ental de un nifio puede determinarse Unicamente sisellevaacabouna
clasificacidén de susdos niveles:del nivel real deldesarrollo yde la zon

I ”

ade desarrollopotencia



La contribucién de Vygotsky ha significado para las posiciones constructivitas que el
aprendizaje no sea considerado como una actividad individual, sino mds bien social. En las
ultimas décadas se ha comprobado como el alumno aprende de forma mas eficaz cuando
lo hace en un contexto de colaboracidn e intercambio con sus comparieros,igualmente, se
han precisado algunos de los mecanismos de caracter social que estimulan y favorecen el
aprendizaje, como son las discusiones en grupo y el poder de la argumentacion en la
discrepancia entre alumnos y alumnas que poseen distintos grados de conocimiento sobre

un tema.

I. CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL.

A) VISION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR.

La vision de la Escuela es estimular rasgos y cualidades potenciales del educando en su
guehacer educacional de manera, favorezcan su equilibrio emocional y estimulen sus
intereses por el aprendizaje pertinente y relevante, desarrollando la capacidad y voluntad
en funcién de una conciencia ética y valores de respeto, justicia, libertad, espiritu de servicio
y valoracién por la vida, que sean capaces de insertarse en estudios secundarios con las
competencias necesaria para optar y permanecer de forma exitosa en ella.

La Escuela integrara a la familia, rescatando los aspectos positivos de manera que
facilite la practica que van en relacidon directa con su cultura local. Ademas, nuestro alumno,
serd un integrador de la comunidad como una fuente de estimulo y planificacion dando
oportunidades para desarrollar actividades sociales, culturales y deportivas.

El profesor serd un guia en el proceso de ensefianza- aprendizaje, inculcando el
sentido positivo de la vida y acrecentando los niveles cognitivos, afectivos y éticos de los
alumnos y alumnas, de manera de insertar al nifio en la sociedad en forma consciente y

digna.
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B) LA MISION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR.

La Mision de la Escuela es formar a sus educandos en forma integral, es decir,
disciplinados y respetuosos, con las competencias necesarias para integrarse y continuar de
forma exitosa en la ensefianza media, pero también en su formacion como profesional del
futuro, con capacidad de razonamiento ldgico, con capacidad de creatividad y de
responsabilidad en lo que pueda el o ella llegar a hacer de forma de lograr un mejoramiento
de su condicién de vida, teniendo presente diversos aspectos para enfrentar su vida futura,
incluyendo a los alumnos y alumnas con Necesidades Educativas Especiales (NEE), ddndole
de esta manera la oportunidad de incorporarse en forma activa al mundo estudiantil y
social. Esta misién se consolida en el siguiente principio que da origen a nuestro sello

educativo:

“La Mision de la Escuela es formar a sus educandos en forma integral,
es decir, disciplinados y respetuosos, con las competencias necesarias

para integrarse y continuar de forma exitosa en la enseilanza media”

C) OBJETIVOS INSTITUCIONALES.

C.1 OBJETIVOS DEL AREA DE LIDERAZGO.

1) Lograr la integracién, organizacién y funcionamiento de todos los estamentos de la
Comunidad Educativa; para adecuar las exigencias a los cambios sociales que
experimenta nuestra sociedad.

2) Organizar y monitorear en forma continua, todos los programas y proyectos, en
funcién del desarrollo administrativo, pedagdgico y social del establecimiento, de
forma de atender a la diversidad de nuestros alumnos incluyendo aquellos con
necesidades especiales y alumnos con capacidades sobresalientes.

3) Monitorear el accionar de todos los estamentos del establecimiento educacional, en

funcién del logro de los aprendizajes de los alumnos y alumnas.



6)

7)

8)
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Monitorear la labor administrativa, directiva y docente, en beneficio de los alumnos
y alumnas, basandose en el Marco de la Buena Direccion. y en el Marco de la Buena
Ensefianza.

Determinar los focos de desarrollo institucional, para mejorar la calidad de los
aprendizajes de todos los alumnos y alumnas del establecimiento, a través de las
instancias y entes pedagodgicos y no pedagogicos del establecimiento ( Direccidn,
UTP, Docentes, EGE, Consejo Escolar, Padres y apoderados y alumnos).

Liderar las acciones de Diagndstico, implementacidon y seguimiento del Plan de
Mejoramiento Educativo.

Promover y supervisar las acciones ligadas a la Convivencia, de acuerdo a lasnormas
estipuladas en el Reglamento Interno de Convivencia y las regidas a través de la
Superintendencia de Educacion.

Implementar acciones Técnicas- Administrativas necesarias para fortalecer los
conocimientos, destrezas, habilidades y competencias que permitan, a losalumnos,

la opcion y permanencia de estudios en la ensefianza media.

C.2 OBJETIVOS DEL AREA GESTION CURRICULAR.

1)

2)

3)

4)

Nivelar y Mejorar los logros de aprendizajes significativos, de los alumnos(as) de
todos los niveles educativos.

Preparar de manera adecuada el disefio de la ensefianza, a través del andlisis y
desarrollo del Marco Curricular a nivel institucional.

Desarrollar las practicas pedagdgicas de los docentes del establecimiento, a través
de metodologias activo-participativas, para lograr aprendizajes significativos en
todos nuestros alumnos y alumnas.

Mejorar la evaluacidon de la implementacion curricular, en funcién del Marco

Curricular establecido, para permitir el logro de los Aprendizajes esperados, y con
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ello, que los alumnos(as) tengan una educacidon de calidad que les permita la
continuidad de estudios en forma exitosa.

5) Lograr una articulacion efectiva de todos los niveles educativos (desde Pk hasta 82
afio) a través del desarrollo y analisis de los distintos Planes Institucionales,
Interniveles, por ciclos e individuales por parte de los docentes.

6) Participar activamente en los distintos proyectos y programas para mejorar las
estrategias de ejecucién pedagdgica de toda la comunidad educativa, con el fin de
mejorar la labor educativa.

7) Monitorear en forma efectiva el logro de los aprendizajes de todos los alumnos y
alumnas, a través de las instancias de reflexion pedagdgica en forma semanal,
trimestral, semestral y anual, teniendo registros y medios de verificacion que ayuden
en dicha labor.

8) Desarrollar y supervisar las metas curriculares establecidas en el Plan de
Mejoramiento Educativo.

9) Realizar y desarrollar adecuaciones curriculares que permitan el logro de

aprendizajes de los alumnos con necesidades especiales.

C.3 OBJETIVOS DEL AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR.

1) Establecer una buena comunicacion entre los diversos actores de la comunidad
educativa, a través de propuestas de convivencia escolar.

2) Lograr la participacién activa e integral de toda la comunidad educativa, en el
desarrollo pedagégico de los alumnos(as), a través de diversas actividades
interdisciplinarias.

3) Aplicar el Reglamento de Convivencia Escolar y las normas regidas por la
Superintendencia de Educacién.

4) Crear una cultura de la responsabilidad en los alumnos de Segundo ciclo escolar que
permita acercarlos a las exigencias de la Ensefianza Media.

5) Crear instancias de socializacion e integracion de los alumnos con necesidades

educativas especiales.
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6) Desarrollar sistematicamente los Planes Obligatorios estipulados por MINEDUC: Plan
de Accion de Convivencia Escolar, Plan de Formacién Ciudadana, Plan de Seguridad
Escolar (PISE), Plan de Sexualidad. Afectividad y Género, Plan de Desarrollo Profesional

Docente y Plan de Inclusién.

7) Potenciar el Desarrollo Socioemocional de la comunidad educativa en general, frente
a diversas situaciones complejas a nivel nacional o local. Centrado en la generacion de
instancias y estrategias de contencién emocional y bienestar de alumnos/as,

apoderados y funcionarios en general.

D) OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR AREA.

D.1) AREA DE LIDERAZGO Y GESTION

1) Lograr la autonomia educativa del establecimiento a través de los distintos
elementos pedagodgicos (Planes de estudio, los OFT y los Aprendizajes Esperados).

2) Coordinar todos los estamentos de la comunidad educativa, para un mejor
funcionamiento y organizacion de ésta.

3) Lograr que el E.G.E. Coordine los programas y proyectos que existen en el
establecimiento.

4) Desarrollar la supervision permanente, tanto interna como externa; para
obtener informacion sobre los cambios a nivel de Mineduc, sobre la Reforma Educacional.

5) Analizar el funcionamiento interno del establecimiento del afio anterior y
actualizar y readecuar los objetivos y actividades para el afio siguiente.

6) Aplicar una supervision y monitoreo permanente del desarrollo educativo y
organizativo del establecimiento, a través de las distintas instancias de reflexidn y trabajo
organizativo y técnico.

7) Creary desarrollar Plan de Trabajo que refuerce las competencias necesarias para
gue los alumnos enfrenten de forma exitosa la ensefanza media.

8) Supervisar de forma permanente el trabajo colaborativo, las adecuaciones

curriculares y el acompanamiento en clases, de Integracién Escolar.

D.2) OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL AREA DE GESTION CURRICULAR

1) Lograr que los alumnos(as) adquieran aprendizajes en forma participativa, para
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mejorar su lectoescritura y su razonamiento légico, a través del logro de aprendizajes

significativos, utilizando para ello los proyectos y programas que el establecimiento posee.
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2) Lograr que los alumnos del establecimiento logren mejorar su nivel de
autoestima.

3) Lograr que los alumnos con NEE, organizados en el grupo de Integracién, mejoren
sus logros de aprendizajes, en funcidn de sus capacidades.

4) Lograr que los docentes participen activamente en el disefio de la ensefianzay en
el desarrollo de las metodologias activo-participativas a nivel de aula.

5) Desarrollar la participacion de los docentes en el perfeccionamiento y auto
perfeccionamiento para lograr mejores resultados a nivel educativo con los alumnos.

6) Mejorar la Evaluacidn de las practicas pedagégicas y de los resultados
académicos de nuestros alumnos y alumnas, para crear estrategias de cambio en dichos
ambitos.

7) Aplicar las Tecnologias en Informatica y Comunicaciones (TIC's) a nivel de aula,

para potenciar el logro de los aprendizajes.

D.3) OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR.

1) Desarrollar en todos los estamentos de la comunidad educativa la Convivencia
Escolar, para mejorar el desarrollo de la capacidad valdrica de nuestros alumnos y alumnas
(OFT).

2) Lograr que los padres y apoderados apoyen activamente las distintas areas del
establecimiento, a través de la participacién en organizaciones escolares, y con ello
intervengan en el cambio de nuestros alumnos y alumnas.

3) Lograr que la comunidad participe en las actividades educativas de los alumnos
en forma permanente y responsable, logrando mejores resultados académicos.

4) Incorporar en forma activa a los padres y apoderados, ademas de las redes de
apoyo, en instancias de reflexién social y pedagdgica, para el logro de los aprendizajes de
todos los alumnos y alumnas de nuestro establecimiento.

5) Crear Competencias, concursos ferias educativas, que permitan la participacion

de los alumnos con necesidades educativas especiales.
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6)Crear y desarrollar estrategias de contencidon socioemocional para los distintos
estamentos de la comunidad educativa (como talleres socioemocionales, momentos diarios
de reflexién emocional al inicio de clases, desarrollo de plan socioemocional institucional,

desarrollo de estrategias socioemocionales en orientacion, etc.
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E) METAS POR OBJETIVO ESTRATEGICO.

E.1_AREA DE LIDERAZGO Y GESTION.

1) Lograr autonomia educativa, en el desarrollo pedagdgico dentro del establecimiento a
través de los distintos elementos que conforman el trabajo educativo (ReformaEducacional,
Planes de Estudio, los OFT y los CMO).

2) Coordinar en un 100% todos los estamentos de la comunidad educativa, para un mejor
funcionamiento y organizacidn de ésta.

3) Lograr que el E.G.E. Coordine el 100% de los programas y proyectos que existen en el
establecimiento.

4) Lograr que el 100% de las actividades extra programatica exista la participacién de
alumnos con necesidades educativas especiales.

5) El 100% de los alumnos egresados de la escuela tendra la posibilidad de postular y
permanecer en el liceo de su preferencia.

E.2_ AREA DE GESTION CURRICULAR

1) Lograr que el 100% de los alumnos adquieran aprendizajes en forma participativa, para
mejorar su lectoescritura y su matematica, a través de la participacién en los proyectos y
programas que el establecimiento posee.

2) Lograr que el 100 % de los alumnos del establecimiento logren mejorar su nivel de
autoestima.

3) Lograr que los alumnos del Programa de Integracion superen en un 50% sus logros en
funcién de sus capacidades.

4) Lograr que el 100% de los docentes participen activamente en el desarrollo de las
metodologias activo-participativas a nivel de aula.

5) Mejorar en un 100% la participacion de los docentes en el auto perfeccionamiento para

lograr mejores resultados a nivel educativo con los alumnos.
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6) Mejorar los indices de eficiencia interna:

e disminuir en un 20% los indices de repitencia, en relacién al afio anterior.

e Aumentar en un 20% los indices de aprobacidn, en relacién al afio anterior.

e Lograr el subir el % estipulado en el Plan de Mejoramiento SEP durante los 4 afios
de desarrollo de este.

7) Mejorar la articulacién pedagdgica de todos los niveles educativos, a través del logro

del 80% de los planes tanto institucionales, interniveles, por ciclos e individuales,

creados a inicios del afo.

8) Lograr el subir el % estipulado en el Plan de Mejoramiento SEP durante los 4 afos de

desarrollo de este.

9) Lograr que el 100% de los alumnos egresados logre rendir las pruebas de admision
u obtengan las calificaciones necesarias para ingresar a los liceos.

10) Disminuir en un 100% la desercién escolar de los alumnos egresados de nuestro

establecimientos en los liceos.

E.3 AREA CONVIVENCIA ESCOLAR.

1) Lograr que el 70% de los apoderados apoyen activamente el cambio metodoldgico.

2) Lograr que el 80% de la comunidad participe en las actividades educativas de los
alumnos.

3) Lograr que el 100% de los estamentos del establecimiento estén incorporados en forma
activa en el Consejo Escolar.

4) Dar cumplimiento al Reglamento de Convivencia Escolar y a las normas estipuladas por
la Superintendencia de Educacion.

5) Lograr la participacion activa del 100% de los alumnos con necesidades educativas
especiales en actividades extra programaticas

6)Lograr que el 100% de la comunidad educativa logre participar de instancias de

contencidn emocional, con el fin de mejorar su bienestar fisico y mental.
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PERFILES DE INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

PERFIL DEL ALUMNO

1. Expresen clara y adecuadamente lo que piensan.

2. Manifiesten actitudes de responsabilidad ante si mismo, con todas las personas de la
comunidad escolar y la sociedad respecto a sus acciones.

3. Demuestren dominio de si mismo.

4. Manifiesten actitudes de respeto consigo mismo, los demds y el entorno

5. Se esfuercen por alcanzar sus metas, ejercitando su voluntad.

6. Estén orientados hacia la excelencia académica, disciplinados y perseverantes en
desarrollo de sus tareas y desafios, con capacidad de reconocer y superar la
adversidad.

7. Se relacionen en forma armadnica con todas las personas con las que interactuan.

8. Sean honestos, justos y respetuosos de los demas y el entorno.

9. Cuiden el Medio Ambiente.

10. Acepta critica con espiritu constructivo.

11. Tengan la capacidad de adaptacion, aptitud, y actitud necesaria para desenvolverse de

forma adecuada en los liceos de su preferencia.

12. Es un agente integrador en el curso, fomenta la unién y compafierismo.

13. Participa voluntariamente, con entusiasmo, responsabilidad en las actividades

extra programaticas del colegio.

14. Expresa sus opiniones con seguridad y respeta las opiniones de los demas.

PERFIL DEL PROFESOR
1. Educa por vocacioén.
2. Se idéntica con los principios que emanan del PEl, apropiandose de ellos y

proyectandolos hacia la comunidad.
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3. Mantiene una buena comunicacién con los padres de familia y una especial
dedicacidn con los alumnos que tiene a su cargo.

4. Es un profesional visionario, optimista, creativo, innovador, comprometido,
consecuente y solidario.

5. Preocupado del ordeny limpieza de su persona y entorno.

6. Abierto a trabajar en equipo y establecer una adecuada comunicacién con sus
pares

7. Maneja los recursos de la tecnologia al servicio de la educacién y los aprovecha
con la mayor eficiencia y eficacia.

8. Se esfuerza por desarrollar formas y métodos creativos e innovadoras de
educacion.

9. Es un profesional en continuo perfeccionamiento para actualizar los conocimientos
qgue debe poner alcance de los alumnos.

10. Posee habilidades para administrar el proceso educativo, es decir, planificar,
desarrollar y evaluar la ensefianza — aprendizaje.

11. Es un profesional con sélidos conocimientos de la disciplina que imparte.

12. Demuestra su vocacion pedagogica, acogiendo con carifio y gran sentido de justicia
a los nifios y jovenes que le son confiados.

13. Demuestra confianza en si mismo, iniciativa, capacidad de reflexion, de didlogo, y

responsabilidad frente a la delicada misidn de educar.
14. Es innovador en su quehacer pedagogico, preocupado por el desarrollo de sus
alumnos, especialmente por motivar el aprendizaje y el logro de objetivos.
15. Posee sélidos conocimientos de su especialidad y una preparacién tedrica y

practica en las disciplinas pedagdgicas.

16. Orienta y acompafia a sus alumnos en el ambito valdrico y espiritual demostrando

abnegacion y carisma especial.
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PERFIL DEL PADRE Y APODERADO
1.Reconoce a la familia como primera formadora de sus hijos, desarrollando en ella los
valores , inculcando actitudes y habitos, creando un ambiente que haga crecer espiritual
y culturalmente a sus integrantes.
2. Asume y apoya la misién educativa del Colegio .
3.Se compromete con el Proyecto Educativo Institucional, respetando las normas del
colegio y la labor de los docentes y directivos.
4. Se preocupa por el desarrollo humano e integral de sus hijos o pupilos y en forma
especial de su crecimiento espiritual.
5. Establece con sus hijos una comunicacién fluida y honesta, manejando un discurso con
coherencia valdrica, fijando limites y entregando mensajes formativos oportunos.
6. Posee conocimientos sobre el desarrollo sano del nifio y del adolescente, para una
adecuada relacion padre-hijo.
7. Participa en programas formativos de educacién preventiva (valores, drogas, alcohol,
sexualidad, nutricion, etc.). Ademas, en tareas y en proyectos
que lo involucren como agente educativo.
8. Participa en las actividades conjuntas que el Colegio programa en beneficio de los
educandos, de la familia y la comunidad.
9.Realiza aportes y criticas constructivas que permitan mejorar las actividades del
Colegio.
10. El apoderado es reconocido como sujeto responsable de la educacion de sus hijos,
compartiendo este compromiso con el establecimiento.
11. Se identifica con los principios que emanan del PEI.
12. Promueve y proyecta la accién de la escuela en su entorno social.
13. Capaces de establecer vinculos sélidos entre el colegio y el hogar apoyando al maximo

el proceso de ensefianza y aprendizaje de sus hijos.



14. Fomenta en sus hijos el habito de puntualidad, presentacién personal y
responsabilidad

en sus estudios.
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15.Esta dispuesto a participar en actividades extraprogramaticas que desarrolla el colegio

para compartir con todos los integrantes de la comunidad integral.
16. Aporta con criticas constructiva al colegio para mejorar la institucién que acoge,
instruye y forma a su hijo.

17. Respetuosos y amables con todos los integrantes de la comunidad educativa.

1. ASPECTOS ANALITICOS ( SITUACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR)

REALIDAD DE LA ESCUELA Y DEL ENTORNO.

A. RESENA HISTORICA.

La Escuela Maitenes, recibe el nombre el 8 de Diciembre de 1993, bajo

Resolucién Exenta n2 1785; y esta ubicada en la 72 regién del Maule, provincia de
Linares, Comuna del mismo nombre, al poniente de ésta, aproximadamente a siete
kms. Ubicada en pleno sector rural fue creada en el afio 1927 y a partir de 1980, el
Mineduc traspasa el colegio a la Illustre municipalidad de Linares para su

administracion segun decreto cooperador 10.751 del 16 de Diciembre de 1980.

. SINTESIS DE ANTECEDENTES DEL ENTORNO CULTURAL

(GEOGRAFICO Y SOCIOECONOMICO)

El acceso al establecimiento educacional es variado, ya que muchos de
nuestros alumnos provienen de hogares lejanos al establecimiento, con caminos
dificiles, en especial en épocas de otofio e invierno, pero también existen sectores
comodos y un uso frecuente de locomocidn colectiva.

La realidad socioeconémica de nuestros alumnos es bastante dificil, pues un
90 % de ellos, provienen de hogares con nivel socioecondmico bajo, lo que dificulta
su estabilidad econdmica. Resalta la escasa oferta de trabajo que hay en la

comunidad, y la que existe esta centrada en las actividades agricolas de caracter
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temporal, principalmente en los meses de verano. A esto debemos agregar que
muchos de nuestros alumnos pertenecen a grupos familiares inestables en su
constitucién lo que hace una dificil adaptacion a un medio social, que se caracteriza
en su generalidad por problemas tales como violencia intrafamiliar, separaciones,
problemas de alcoholismo, y ultimamente problemas de consumo de

drogas(marihuana); este desarrollado por jovenes del sector.

lll. ASPECTOS OPERATIVOS.

1. LINEAS DE ACCION, PROGRAMAS Y/O PROYECTOS

En relacion al trabajo desarrollado a nivel institucional, nuestro establecimiento
posee diferentes lineas de accidén, programas y proyectos que favorecen el logro de los
aprendizajes significativos de nuestros alumnos y alumnas, dentro de los cuales podemos
nombrar:

1.1 Plan de Mejoramiento Educativo Ley SEP

Esta linea de accion enmarca la autoevaluacion y organizacion del establecimiento
en las dreas de accidn de Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia y Recursos; para lograr
desarrollar el area de resultados. Dicho Proyecto de Mejoramiento de Gestidn, establece
las lineas de accidn a trabajar por los afnos 2009 a 2012, cambiar por ( por periodo de 4

anos)

1.2 Proyecto de Mejoramiento Educativo(PME).

Centrado en la Radio y Television al servicio del lenguaje oral y escrito, dentro de lo
cual esta el uso de dichos medios audiovisuales y de comunicacién, para mejorar la

capacidad de lectoescritura y autoestima.
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1.3 Proyecto Enlaces.

Dicho proyecto fomenta el uso a nivel de usuario de un PC, ademas de las TICS e
Internet; que favorecen a los alumnos y alumnas, docentes y apoderados, en el
conocimiento de las redes actuales de comunicacién, ensefianza e informacion, y que son
vitales para lograr acercar a la comunidad educativa al mundo.

1.4 Proyecto de Jornada Escolar Completa Diurna (JECD)

Este proyecto establece el aumento de horas pedagdgicas a los alumnos y alumnas,
para desarrollar talleres de libre eleccién, centrados en el desarrollo del LEM y de los OFT,
con ello se logra aprovechar el factor tiempo, tanto en alumnos como en el caso de los
docentes, para los cuales implica ademas de una mejora pedagdgica, una mejora en sus
ingresos.

1.5 Programa_de Integracién Escolar.

Este programa favorece a los alumnos y alumnas del establecimiento con
Necesidades Educativas Especiales, quienes son atendidos por una docente especialista, la
cual apoya pedagodgicamente a los distintos alumnos y alumnas segin su grado de
dificultad, ademas de trabajar en forma integral con los docentes de los distintos niveles y

subsectores. El proyecto atiende a un total de 9 alumnos y alumnas.

DESARROLLO OPERATIVO DEL ESTABLECIMIENTO POR DIMENSION.

A) DIMENSION ORGANIZATIVA Y OPERATIVA.

Los objetivos de la organizacion interna del establecimiento son:

1) Especificar las funciones y roles de todos los componentes de la unidad

educativa.

2) Determinar con claridad los deberes y derechos de cada estamento de la
escuela.

3) Lograr una integracién de todos los estamentos de la unidad educativa a través

del mejoramiento de las relaciones humanas.
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El establecimiento actualmente cuenta con una infraestructura buena de material

solido, sus dependencias son:

-1 oficina del Director

-8 salas de clases

-1 sala de Prekinder y kinder( curso combinado)

-1 sala de Integracién Escolar

-1 laboratorio de computacién

-1 Biblioteca CRA

-1 Sala de Radio Escolar

-1 casa usada como casino para el personal del Establecimiento

-1 cocina y comedor

Ademas su estructura contempla 8 duchas y 8 servicios higiénicos con 1 bebedero
comun con 8 llaves, patios y multicancha, con la Unica meta de entregar una

educacién abierta, que permite elevar el nivel de vida de los educandos.

FUNCIONES DE LOS DISTINTOS ACTORES DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVA.

Rol del Director

El rol del director en el nuevo esquema es diferente del que tradicionalmente se le
ha asignado normalmente, se le concebia al director como un lider que tenia la tarea
de administrar, pero con un perfil enérgico, fuerte y controlador.

Los directores en el nuevo esquema organizacional deberan ejercer o realizar amplia
gama de funciones. Tomar decisiones no en forma aislada ,sino en conjunto con
otros organismo técnicos: UTP, Consejo de Profesores, EGE.

El Director tendra como tarea ser facilitador de la comunicacién y de las relaciones

interpersonales, motivador de la participacidon y de la autogestion,
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evaluador y ecuanime ante la critica y autocritica surgida entre los miembros de la

comunidad. Supervisor de procesos y del cumplimiento de funciones y tareas.

Rol del Jefe de U.T.P

Es el organismo encargado de programar, organizar, supervisar y evaluar el
desarrollo de las actividades curriculares. Dirigir la organizacién, programacion y
desarrollo de las actividades de evaluacién de los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Velar por el mejoramiento del rendimiento escolar impulsando planes y programas
especiales o reforzamiento de los aprendizajes de los alumnos.

Supervisar el desarrollo de los contenidos programaticos adecuados con criterio de
flexibilidad curricular.

Promover la aplicacién de medios, métodos y técnicas de aprendizaje que aseguren
con efectividad el aprendizaje de los educandos.

Tomar decisiones no en forma aislada, sino en contacto con otros organismos
técnicos: UTP consejo de profesores, EGE, otras.

El Director tendrd como tarea ser un facilitador de la comunicacién y las relaciones
interpersonales, motivadas de la participacidon y autogestion, evaluadas y ecuanime
ante la critica y autocritica surgida entre los actores o miembro de la comunidad

educativa.

Rol del Profesor

Facilitador del aprendizaje

Formador de valores

Facilitador de las relaciones humanas y desarrollo personal con los alumnos vy
alumnas

Ser formador de una conciencia ecolédgica

Promotor de la participacién de los alumnos

Estimulador de las iniciativas y creatividad.
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Rol del Alumno

Comprometido activamente con su trabajo escolar, ser activo participativo,
responsable y auténomo de su aprendizaje.

El alumno deberd desarrollar su auto conocimiento, el pensamiento reflexivo y el
critico.

Se espera que el alumno valore sus estudios y el trabajo como actividad que

conduce a mejorar la calidad de vida.

Rol de los Padres

La responsabilidad de los padres en la educacién de sus hijos ha sido a medida

Que creen transferida hacia los educadores, desentendiéndose de ese modo de una
tarea fundamental, por ello el colegio los hace participar en la educacién de sus
hijos como:

Conocer las normas del establecimiento

Apoyar las actividades de aprendizajes de sus hijos

Proveer a sus hijos de los materiales para que desarrollen labores educativas.

Rol del Consejo de Profesores

El consejo de profesores es un organismo técnico de cardcter consultor en que se
expresan las opiniones profesionales de los docentes.

Tendra caracter resolutivo en materia técnico pedagdgicoy de disciplina que afectan
a los alumnos, profesores y personal en general de acuerdo al Reglamento de
Convivencia Escolar y también podra dar la oportunidad de participar al personal
para docente y auxiliar, centro de padres cuando la situacidn lo amerite.

Tendra como funcién principal, colaborar en la elaboraciéon da la planificacion,
organizacién y ejecucidn del plan anual de trabajo del establecimiento.

Permitir la integracién y participacién democratica de directivo, docentes, para
docentes, auxiliar en los problemas o situaciones que afecten el normal desarrollo

de las actividades.
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Analizar los resultados del proceso educativo en los diferentes tipos de evaluaciéon
interna y externa realizar acciones preventivas.
Exigir la correcta aplicacion de las normas legales y reglamentarias que digan

relacion con el trabajo del colegio.

Su funcionamiento

Los consejos seran convocados de acuerdo a su naturaleza y las funciones que
deba cumplir

Los consejos seran precedido por el Director, o por el Docente a quién delegue esta
funcion.

Cada consejo sera apuntado por el secretario, quién llevara un libro de acta.

La asistencia al consejo sera obligatoria para los docentes.

El horario estara establecido dentro de la carga horaria del docente.

Habra consejos ordinarios y extraordinarios

Los consejos ordinarios se realizaran de acuerdo al calendario fijado en reuniones
de Profesores al inicio del afio escolar.

Los consejos extraordinarios seran citados por el Director, cuando la situacion lo
amerite.

Los participantes del consejo deberdn tener reserva de acuerdo a las materias que

ellos traten.

Tipos de consejos

De acuerdo a los objetivos propuestos en el PEI, en el establecimiento funcionaran
otro tipo de consejo.

a) Equipo de gestidn

b) Consejo escolar

c) Consejo de Ciclo.
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Consejo de Equipo de Gestidn

Este consejo podra ser integrado por los siguientes profesionales.
1.Director

2.jefe de U.T.P

3.Educadora de pdarvulos

4.un representante del 12 ciclo

5.un representante del 22 ciclo

6. Docente Especialista(Integracién Escolar)

Este Equipo de Gestidén es el encargado de:

1. evaluar el cumplimiento del P.E.I

2. estudiar y analizar problemas de tipo general que afecten al establecimiento y
proponer soluciones.

3. el consejo o equipo de gestion se reunira una vez al mes en un horario
establecido.

4. Monitorear el desarrollo administrativo y técnico del establecimiento.

Los Consejos Escolares

Tiene por objetivo acercar los diferentes estamentos que componen la unidad
educativa, para conocer el desarrollo pedagdgico, administrativo y social del
establecimiento. Tiene un caracter consultivo frente a las distintas instancias de
trabajo del establecimiento. Incluye a toda la comunidad escolar: Sostenedor,
Directivo, Docentes, Apoderados y Alumnos, cada estamento puede presentar sus

ideas, inquietudes tomar acuerdos en beneficio del establecimiento.
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Consejos de Ciclo

Es la instancia de analisis y conversacién sobre las necesidades educativas de cada
ciclo.

Instancia de trabajo técnico-pedagdgico y de articulacion de las medidas remediales
a considerar por los docentes en la busqueda del logro de los aprendizajes de todos

los alumnos y alumnas.

Rol del Centro de Padres
Es el organismo que colabora con el establecimiento en la educacién de sus hijos,
demostrando que son capaces de reforzar en el dmbito de su familia, la accidon

educadora de la escuela.

Rol centro de Alumnos

La educacién es concebida como formacion democratica orientada a promover la
conciencia civica

Por ello el Centro de Alumnos tendrd como rol la responsabilidad, la participacion
y el compromiso de su formacion ético social y valérica, lo que conllevard a formarse

como hombre integral de la sociedad Chilena.

B) DIMENSION PEDAGOGICA-CURRICULAR.

En relacidn a la dimensién de Gestion Curricular, podemos decir que las
acciones que se realizan en el establecimiento, estan delimitadas en distintas areas,
a cada una de ellas con caracteristicas distintas, pro que estan relacionadas con cada
estamento, cada una de ellas en busca del desarrollo curricular para el logro de los

aprendizajes significativos de nuestros alumnos y alumnas.
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Enmarcados en este trabajo colaborativo debemos establecer los siguientes
ambitos de trabajo:

B.1 Preparacion de la Enseianza.

A nivel del establecimiento, esta area es muy importante en el desarrollo
pedagdgico de nuestros alumnos, ya que las acciones estdn centradas a la
preparacion adecuada de las clases por parte de los docentes, para mejorar los
rendimientos y aprendizajes de nuestros alumnos y alumnas. Las acciones
principales son las siguientes:

e Consejos de Profesores en forma semanal.

e Reuniones Técnicas de analisis de Marco Curricular, Planes y Programas de

Estudio, en forma semestral.

e Talleres de Perfeccionamiento y autoperfeccionamiento docente, de

metodologias innovadoras y pertinentes.

e Desarrollo de Planificaciones Semestrales, ademas de planificaciones

semanales subdivididas en clase a clase.

e Trabajo de Planificacién en forma semanal.

e Aplicacion de instrumentos evaluativos diagndsticos a los alumnos.

e Creacion de Planes Individuales de trabajo de cada docente por nivel

educativo.

e Apoyo de Supervision permanente de DEPROE y DAEM

B.2 Desarrollo de las Practicas Pedagdgicas.

En este ambito debemos decir que la tarea se centra en tres actores
principales, alumnos, profesores y padres; quienes apoyan desde su area en el
trabajo pedagdgico. Dichas acciones principales son las siguientes:

e Desarrollo de metodologias activo-participativas.

e Aplicacidn de planes y programas de Estudio.
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Trabajo en aula en forma grupal.

Desarrollo del Razonamiento Légico.

Talleres de perfeccionamiento y autoperfeccionamiento docente y
seguimiento, en su aplicacién en aula.

Talleres de jornada Escolar Completa Diurna, tendientes a mejorar la
Lectoescritura y autoestima.

Trabajo con guias de aprendizaje en los distinto subsectores.

Uso de Tic’s (Tecnologias de informacién y comunicacion), uso de
internet y softwares educativos en los distintos niveles y subsectores.
Desarrollo de planes individuales de los docentes por subsector.
Desarrollo de Proyectos y Programas con los que cuenta el
establecimiento (JECD, LEY SEP, ENLACES).

Uso de material didactico en los distintos subsectores y niveles.

Uso de Programas y proyectos complementarios para el apoyo de la labor
pedagogica (Prevencién de Drogas, Escuela saludable, extraescolar,
programa de prevencion de Obesidad Infantil).

Monitoreo del trabajo en aula por parte del personal directivo y técnico,
en relacién con las practicas pedagdgicas.

Trabajo con los alumnos con NEE, a nivel de aula; tanto en su grupo curso
como en el grupo de Integracion.

Monitoreo de Planificacidn, Leccionarios y Planes y Programas de

estudio.
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B.3 Evaluacion de la Implementacion de la ensenanza.

En dicha area debemos considerar que en el establecimiento se organiza y
establece distintas formas de evaluacion de las practicas pedagdgicas determinadas

en las siguientes actividades:

e Jornadas de Monitoreo y andlisis del grado de avance de Marco Curricular,
Planes y programas de estudio y metas individuales.

e Jornadas de Evaluacién de monitoreo del trabajo en aula.

e Aplicacion de distintos instrumentos para evaluar el desarrollo de las
estrategias de ensefanza.

e Jornadas de retroalimentaciéon de informacién obtenida en las distintas
areas de desarrollo pedagégico y con los distintos actores.

e Jornadas de andlisis trimestrales de evaluacidon de indices de eficiencia
interna (Rendimiento de los alumnos y pruebas globales).

e Jornadas anuales de analisis de informacidn de indices de eficiencia externa
(SIMCE)

e Talleres trimestrales de andlisis de grado de avance de Planes individuales
de los docentes.

e Evaluaciones Diagndsticas del Plan de Mejoramiento.
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C) DIMENSION ADMINISTRATIVA - FINANCIERA.

En ésta dimensidn el establecimiento desarrolla las siguientes acciones tendientes
al desarrollo administrativo, en la busqueda de la mejor implementacion en las distintas
instancias y areas de trabajo. Dentro de esta implementacién econémica y de insumos el

establecimiento cuenta con los siguientes itemes financieros:

e Fondos de mantenimiento.
e Fondos de Proyecto de Mejoramiento de Gestion Educativa (LEY SEP).

e Fondos de Proyecto de Integracion Escolar.

D) DIMENSION COMUNITARIA.

En el area comunitaria, los esfuerzos son compartidos por los apoderados,
profesores, y personal no docente del establecimiento, en funcion de lograr la participacion
activa de la comunidad educativa y la Convivencia Escolar, a través de las siguientes
actividades:

e Participaciéon activa en reuniones a nivel macro y microcentro de padres y
apoderados.

e Talleres para padres y apoderados de metodologias de los distintos
subsectores, para apoyar a sus hijos e hijas.

e Participacién en Jornadas de analisis de PEl y PAA, en reuniones del Centro
General de Padres y Apoderados.

e Participacién en Encuentro Familia-Escuela.

e Participacién en Cuenta Publica.

e Jornadas de andlisis de Reglamento de Convivencia Escolar.

e Participacidn en reuniones del Consejo Escolar.

e Eleccidén a nivel de alumnos del Centro de alumnos.
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e Participacidon de la comunidad educativa en actividades extracurriculares
(Actos, Competencias deportivas, jornadas de reflexidn, entre otras).

e Participacion en charlas informativas sobre Reforma Educacional.

INSTRUMENTOS Y TECNICAS DE EVALUACION A NIVEL INSTITUCIONAL

Las actividades educativas del establecimiento seran evaluadas de distinta forma, a
través de:

e Registro de actividades Administrativas y pedagdgicas (Libros de Clases,
planificaciones de distinta indole.

e Bitdcora con talleres realizados a través del P.M.E.y J.E.C.D.

e Consejos de analisis de actividades a nivel de escuela.

e Aplicacion de encuestas y entrevistas aleatorias a los distintos estamentos
de la comunidad educativa (alumnos, padres y apoderados, docentes,
personal no docente), para determinar intereses y necesidades.

e Informes personales y carpetas de trabajo de cada alumno.

e Informes trimestrales por los encargados de cada taller y muestras anuales
de trabajos.

e Reuniones técnicas de los docentes en forma semanal.

e Informes trimestrales de coordinadores de proyectos y programas existentes
en el establecimiento.

e Medios de verificacién de acciones del Plan de Mejoramiento.

Estds evaluaciones se realizardn con el objetivo de remediar las falencias a su debido
tiempo, los que se realizaran en forma semanal, mensual, trimestral y anual, de acuerdo a

la intencionalidad de la evaluacion.

Pedro Muioz Méndez José R. Ramirez Reyes

Jefe de UTP Director(a)
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