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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional, ha sido elaborado por la Comunidad Educativa de
la Escuela “Presidente Carlos Ibafez del Campo”, recoge nuestra identidad, nuestra realidad
y articula una propuesta integrada del quehacer educativo.

Este Proyecto procura lograr un conocimiento mas objetivo de la situacién pasada y
presente de la escuela, en los aspectos pedagodgicos y administrativos, identificando
fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades sobre la cual se hard el cambio
pedagogico y de gestion institucional correspondiente.

El Proyecto Educativo Institucional es sélo una propuesta que esta sujeta a cambios,
con un dinamismo que responde a las necesidades, al desarrollo cientifico, ambiental,
tecnoldgico y cultural hoy en dia vertiginoso. Constituye un instrumento de planificacion
estratégica y de trabajo permanente.

La mision de la Escuela “Presidente Carlos Ibafiez del Campo” es el norte que debe
guiar nuestra practica diaria y a todos los miembros de la Comunidad Educativa, quienes
asumen su compromiso con responsabilidad para construir nuestra propuesta.

Confiamos en que este Proyecto beneficiara a nuestra Comunidad Educativa en lograr
la unidad de propésito institucional, brindando un servicio educativo de calidad.

Este Proyecto esta planteado para un plazo de dos anos, se ira desarrollando en forma

progresiva y considerando Proyectos de Implementacién o Innovacién y los Planes Operativos
Anuales.
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1.- DATOS INFORMATIVOS

Dependencia: llustre Municipalidad de Linares
RBD: 3250-6

Tipo: Colegio: Urbano

indice de Vulnerabilidad 2023 (IVE): 97%

Niveles de atencion: Pre kinder a 1° Medio

Nombre Sostenedor: Corporacion Municipal de Linares
Direccién: Patricio Lynch s/n

Teléfono: 964735851

Correo Electroénico: direccion@esc35linares.cl

2.- DESCRIPCION

2.1.- Caracteristicas Educativas:
Las dependencias que conforman la infraestructura de la Escuela se encuentran en buen
estado. Ademas de las aulas, se muestran las siguientes dependencias:

Laboratorio de Computacién
Laboratorio de Ciencias
Biblioteca

Taller de musica

Taller de Folclore

Sala de Psicomotricidad
Sala de Profesores
Aula de Recursos
Convivencia Escolar
Sala de profesores
Inspectoria

Oficinas

Salén de actos
Enfermeria

Casino

Patio Cubierto

Bodega
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Matricula

Actualmente se encuentran matriculados 35 estudiantes en Nivel Parvulario, 234 estudiantes
de 1° a 8° basico, y 36 en Primero Medio con una matricula total de 305 estudiantes.
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3.- ANTECEDENTES HISTORICOS

La escuela fue creada en el ano 1922, siendo su primera directora la sefiora Sara
Casanueva. Actualmente dirige este centro educativo el sefior Alex Andrés Arias Castillo.

El establecimiento se encuentra en la categoria de Emergente de acuerdo al Sistema
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion (SAC), de la Agencia de Calidad de la
Educacion.

Por Resolucion Exenta N°75/2004, la Secretaria Regional Ministerial de Educacion,
Region del Maule, autoriza la incorporacion de los niveles de 1° a 8° basico a Jornada Escolar
Completa (JEC).

Por Resolucion Exenta N°2077/2008, la Secretaria Regional Ministerial de Educacion,
Region del Maule, autoriza la incorporacién de los niveles NT1 y NT2 a Jornada Escolar
Completa (JEC).

Por resolucion N°1455/13-12-2024, la Secretaria Regional Ministerial de Educacion,
Regién del maule, autoriza la apertura de Primero de Ensefianza Media.

4.- PRINCIPIOS DE LA ESCUELA PRESIDENTE CARLOS IBANEZ DEL CAMPO

La Escuela “Presidente Carlos Ibanez del Campo” de Linares, es una unidad educativa
de caracter laico, que promueve espacios de participacion a todos sus estamentos, en el
marco del respeto a la diversidad

Se comparte lo planteado en el informe Delors “La Educacion Encierra un Tesoro”:
Aprender a conocer, Aprender a hacer, Aprender a ser y Aprender a vivir juntos.

La Escuela “Presidente Carlos Ibafez del Campo” de Linares, valora el talento, la
creatividad, el espiritu critico, la rigurosidad, el compromiso y la responsabilidad de sus
funcionarios, alumnos padres y apoderados, en la busqueda de mejores oportunidades de
aprendizaje para sus alumnos y alumnas, en un entorno de respeto por el medio ambiente.

La escuela como elemento de transformacion basado en el aprender con autonomia,
monitoreando el ritmo y la calidad del aprendizaje.

5.- ELEMENTOS VALORICOS DE LA ESCUELA PRESIDENTE CARLOS IBANEZ DEL
CAMPO

v El Respeto como actitud de apertura a la alteridad, lo cual implica no solo una
comprension a la diversidad, sino también una disposicién activa a no reducirla a
estandares homogéneos, es decir, una disposicidn activa a no segregar y a resistir todo
principio de discriminacion.

La Tolerancia como respeto por los pensamientos y las acciones de terceros cuando
resultan opuestos o distintos a los propios.

La Solidaridad como la adhesidon circunstancial a una causa de otros, a través de la
empatia y el esfuerzo por apoyar el mejoramiento de una condicién o situacion.

La Participacion como la capacidad de compartir una meta comun y colaborar a su logro,
valorando las contribuciones de todos y anteponiendo lo colectivo a lo personal.

La Lealtad como fidelidad a una persona o causa en tanto depositaria del valor y en la
medida que esta fidelidad depende de nuestro consentimiento.

La Autonomia, como la capacidad de tomar decisiones y hacerse responsable de sus
actos.
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v La Responsabilidad como la obligacion de responder por los propios actos, asi como
también por sus efectos.

v La Honestidad como la capacidad de integridad en el ser, decir y actuar.

v El Liderazgo como la capacidad de accion innovadora y de hacer una diferencia que
aporte mejoramiento en el lugar donde se encuentre.
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6.- MISION

Posicionar a la Escuela Presidente Carlos Ibanez del Campo, como un establecimiento
que imparte una formacion integral a los y las estudiante, bajo los sellos de inclusion
educativa, desarrollo deportivo, educacion medioambiental y del idioma inglés, que permita la
continuidad de estudios, con todas las herramientas necesarias para enfrentar nuevos
desafios.

7.- VISION

La Escuela Presidente Carlos Ibafez del Campo, sera el promotor de una educacion
de calidad y la autonomia en el aprendizaje, que permita la continuidad de estudios siendo
protagonistas activos de la sociedad de la cual esta inserto.

8.- OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Objetivo General

“Desarrollar un plan que nos permita identificar los distintos estilos de aprendizaje con
el proposito de atender la diversidad de nuestros estudiantes. Que desarrollen actitudes y
conductas de autocuidado, el fomento de la vida saludable, la adquisicion de conocimientos
en el cuidado y la preservacién de su medio ambiente, la aceptacion y respeto a las normas y
leyes ciudadanas que seran una herramienta clave para su aporte a la sociedad. Que
identifiquen, planteen y resuelvan problemas relacionados con el entorno y su vida diaria,
desenvolviéndose en un clima de sana convivencia escolar, que utilicen eficientemente la
informatica basica educativa, que muestran motivaciones para seguir aprendiendo, contando
para ello con el apoyo y colaboracién de sus profesores, asistentes de la educacion, redes de
apoyo y sus familias.

Objetivos Especificos:

Los objetivos que se quieren lograr en el Proyecto Educativo Institucional son:

v Constituir la Comunidad Educativa, que participen activa y corresponsablemente en la
tarea educativa, siguiendo las orientaciones del Ministerio de Educacion.

Promover una educacion integral del alumno, con énfasis en lo formativo y en el desarrollo
armonico de las potencialidades propias de cada estudiante.

Favorecer un ambiente de sana convivencia escolar que privilegie las buenas relaciones
humanas con nuestro entorno natural, la participacion de los distintos actores educativos,
la cooperacion, el trabajo colaborativo, el trabajo en equipo con el propdsito de que
nuestros estudiantes logren aprendizajes de calidad.

v/ Educar a los estudiantes en valores humanos, privilegiando el desarrollo de la conciencia
moral, la educacion al amor y sexualidad y la dimension social, como nucleos que orientan
los proyectos de vida de los alumnos.

Desarrollar y aplicar un modelo de gestion institucional que responda efectivamente a las
necesidades del Proyecto Educativo Institucional.

Elevar el nivel de excelencia académica en el proceso de ensefianza aprendizaje y la
calidad del servicio educativo
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Promover la actualizacion y perfeccionamiento docente como respuesta al proceso de

innovacion curricular y a las demandas educativas actuales.

Satisfacer las expectativas de la comunidad educativa, ofreciendo oportunidades para

continuar sus estudios.

Conformar un equipo directivo, un comité de sana convivencia escolar, un comité de

seguridad escolar, un consejo escolar con representantes de toda la comunidad educativa,

un equipo de medio ambiente, realizando reuniones que permitan ejecutar el plan
disefiado y coordinar las acciones del establecimiento.

v Disenfar, difundir y desarrollar acciones de los planes de gestion en seguridad escolar,
convivencia, inclusion educativa, sexualidad y género, formacion ciudadana y desarrollo
profesional docente,

v Disefar, difundir y desarrollar acciones del Plan medioambiental, que nos guia en el

conocimiento, cuidado y proteccion de nuestro entorno.

Promover la participacion afectiva, social, ética y espiritual de los estudiantes a través de:

v
v
v

Practicas pedagdgicas

Brigadas ecoldgicas

Talleres y charlas para alumnos, padres, madres y apoderados.
Capacitacion para docentes y asistentes de la educacion.
Programa de alimentacion saludable

Talleres extracurriculares

Redes de apoyo (senda-cesfam), entre otros.

v/ Promover y exigir un ambiente de respeto y buen trato entre todos los miembros de la
comunidad escolar en todos los espacios formales e informales, como también con
nuestro medioambiente.

9.- PROPUESTA DE GESTION

En nuestra realidad y para asumir los desafios que nos embargan, pensamos que la
gestidn propuesta se basara en los principios de Participacién, Democracia y Relacién con el
medio ambiente.

Con una Direccion, equipo directivo y de gestion que cohesiona e interrelaciona
efectivamente a los principales agentes del proceso educativo, se asegurara la permanencia
del estudiante en nuestro establecimiento, a fin de continuar con sus estudios en la educacion
media, evitando la desercién temprana y la repitencia.

Se Fortalecera el proceso de ensefianza aprendizaje en concordancia con el curriculum
nacional vigente, la orientaciones del Decreto N° 170, (que rige la educacion especial) y el
Plan de desarrollo profesional docente que potencia el trabajo colaborativo y el aprendizaje
entre pares.(Ley N° 20.903)

Decreto 67, que dice relacion con la aprobacion de normas minimas nacionales, sobre
evaluacion, calificacion y promocion.
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Se incorporara la educacién ambiental al curriculum, mediante la utilizacién del entorno
natural y cultural para ampliar el espacio educativo y favorecer la contextualizacién de los
aprendizajes en diferentes contextos.

Se incentivara la formacién fisica, espiritual y artistica de los estudiantes a través de
actividades extracurriculares de libre eleccion.

Se promovera la sustitucion gradual de una estructura primordial hacia una estructura
organizacional relacional, que se oriente hacia un crecimiento gradual con autonomia para la
toma de decisiones, motivando el compromiso y corresponsabilidad de los niveles de gestion
en la Escuela.

Proponemos un Liderazgo Transformacional, donde todos participemos y seamos
responsables de los éxitos y fracasos de la gestion que realizamos.

Se incorpora el método de Educacién Relacional FONTAN, basado en decreto 67 y en
mayores oportunidades de evaluacion y calificacion.

[10. PROPUESTA DE EDUCACION AMBIENTAL |

Fortalecer el comité de gestién ambiental
Mantener la certificacion ambiental en el MMA

Potenciar el equipo de educacién ambiental

SR S X

Capacitar al personal docente, asistentes de la educacién, padres y apoderados y

estudiantes en tematicas medioambientales.

AN

Constituir redes de apoyo para el trabajo ambiental.

AN

Participar en concursos medioambientales a nivel comunal, provincial, regional y

nacional.

v Difundir el trabajo medioambiental a través de medios de comunicacion escrita,
audiovisual y redes sociales.

v Instalar en el curriculo escolar la tematica medioambiental en todas las asignaturas y

en los diferentes niveles.

AN

Potenciar el cuidado, proteccién y sustentabilidad del medioambiente.

AN

Innovar pedagogicamente el tema medioambiental con el logro de aprendizajes

significativos.

AN

Mantener comunicacion fluida y actualizada en tematicas medioambientales.

v Establecer en cada aula Decalogo y diario mural ambiental.

AN

Incorporar a todos los estamentos de la Comunidad escolar en tematicas de educacion
ambiental.
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v Postular a proyectos medioambientales con propésitos de eficiencia energética,
eficiencia hidrica y residuos sélidos.
v/ Apoyar con nuestra experiencia a otros establecimientos educacionales para motivarlos

en tematicas medioambientales.

11.- PROCESO ORGANIZACIONAL

Para el desarrollo del Proyecto se ha organizado la estructura relacional de la escuela

en la modalidad siguiente:

10.1.- La Estructura Organica de la Escuela “Presidente Carlos Ibafhez del Campo” de
Linares, es la siguiente:

v

AN

A N N N N N N N N N

Organo de Direccion: responsable de la organizacién y funcionamiento general de la
Escuela: Planificacion, direccion, coordinacion, control y supervision de acciones
pedagogicas y administrativas.

Consejo de Gestion

Organo de Unidad Técnico Pedagdgica: programacién, ejecucion y evaluacion del
Proceso Ensefianza Aprendizaje: responsables del disefio y desarrollo de las acciones
académicas y técnicas

Consejo de Profesores

Consejo Administrativo es

Asistentes de la Educacion

Personal Administrativo

Secretaria

Personal Auxiliar

Organos de Apoyo: colaboran en el desarrollo de las acciones educativas del
establecimiento.

Centro General de Padres y apoderados

Centro de Alumnos

10.2.- Descripcion de perfiles deseables
PERFIL DEL DIRECTOR

SSXSX KKK«

Lider comprometido con la institucion.

Difusor y ejecutor del proyecto educativo institucional

Responsable de su compromiso ético-social.

Profesional que asegura la calidad de la gestion escolar.

Capaz de Negociar y resolver problemas.

Preocupado por su autoaprendizaje y desarrollo profesional.
Responsable de monitorear y evaluar la implementacidon curricular y los resultados de
aprendizaje.

Gestor e impulsor de los cambios institucionales.

Responsable de generar un clima organizacional en la Unidad Educativa.
Motivador de un ambiente laboral de calidad entre los integrantes de la
Unidad Educativa.
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PERFIL INSPECTOR (A) GENERAL

S«

Lider comprometido con la institucion.

Difusor y ejecutor del proyecto educativo institucional

Responsable de su compromiso ético-social.

Profesional que asegura la calidad de la gestion escolar.

Negociador y mediador de conflictos.

Asertivo en la toma decisiones de su autoperfeccionamiento y desarrollo profesional.
Facilitador de las relaciones interpersonales en los distintos estamentos.

Gestor e impulsor de los cambios institucionales.

Responsable de generar un clima organizacional en la Unidad Educativa.

PERFIL JEFE UTP

S XXX~ 1K~

Asesor (a) del director y docentes en materias técnico pedagdgicas.

Planificador, supervisor y evaluador del proceso de ensefianza aprendizaje de la Unidad
Educativa.

Planificador y coordinador de las actividades de su area

Lider comprometido con la institucion y PEI.

Responsable de su compromiso ético-social.

Preocupado por su autoaprendizaje y desarrollo profesional.

Responsable de monitorear y evaluar la implementacidon curricular y los resultados de
aprendizaje.

Motivador de un ambiente laboral de calidad entre los docentes de la Unidad Educativa.

PERFIL DEL DOCENTE DE AULA

S S KKK~ KK«

Responsable de su compromiso ético-social.

Profesional que asegura la calidad de la ensefianza establecida en el PEI.

Preocupado por su autoaprendizaje y desarrollo profesional.

Lider pedagogico en el proceso de ensefianza aprendizaje, tanto en Formacion General
como en la Formacion Diferenciada.

Responsable en planificar y organizar su quehacer educativo.

Capacitado para trabajar en equipo.

Innovador permanente de su quehacer educativo.

Profesional con iniciativa pedagodgica.

Capacitado para formar alumnos y alumnas de acuerdo a la mision y vision del
establecimiento.

Capacitado en el sistema de educacion relacional FONTAN.

Capacitado para implementar Método Matte, para Prekinder, Kinder y Primero basico.
Capacitado en trabajo de Tutorias.

Capacitado en el manejo de Pauta de Calidad (Registro de la Evaluacion en la Ruta de
Aprendizaje)

Capacitado en Ley N°21.545, Promocion de la Inclusion, la atencion integral y la
proteccion de los derechos de las personas con Trastorno del Espectro Autista en el
ambito social de Salud y Educacion.
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PERFIL DEL DOCENTE DE AULA DIFERENCIAL E INTEGRACION.

Profesional con titulo de educador diferencial.

Capacitado para atender alumnos y alumnas con NEE.

Conocedor de las discapacidades de sus alumnos y necesidades que requiera.
Responsable en planificar y organizar su quehacer educativo.

Capacitado para trabajar en equipo.

Preocupado por su autoaprendizaje y Desarrollo Profesional

Capacitado en Ley N°21.545, Promociéon de la Inclusion, la atencidén integral y la
proteccion de los derechos de las personas con Trastorno del Espectro Autista en el
ambito social de Salud y Educacion.

AN N N N N N N

PERFIL DEL COORDINADOR DE EDUCACION AMBIENTAL

v Coordinar el disefio, implementacion y mantencién del programa de Educacion
Ambiental del establecimiento.

Poseer capacidad de trabajar en equipo.

Generar redes de apoyo, para una correcta ejecucion del Plan.

Manejar recursos pedagodgicos pertinentes a la tematica medio ambiental.

Ser inclusivo.

Ser modelo (ético-moral) con la conducta ambiental.

SRS«

PERFIL DEL ENCARGADO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

v Coordinar al Consejo Escolar para la determinacion de las medidas del Plan de Gestion
de la convivencia escolar.

v Elaborar el Plan de Gestion.

v Implementar las medidas, acciones, monitoreo y evaluacién del Plan de Gestion

PERFIL DEL ESTUDIANTE

v Tener una solida formacién que se exprese en una actitud reflexiva, de autonomia y
autosuficiencia; dispuesto a asumir los aprendizajes de un modo consecuente y con
disciplina interior.

Ser participativo y con capacidad para integrarse a las distintas actividades de la vida
escolar, familiar y comunitaria.

Tener la capacidad de aceptarse a si mismo con sus virtudes y debilidades, mostrando
una actitud positiva frente a la vida.

Practicar el respeto, la tolerancia y el emprendimiento como maxima expresién de su
formacion técnica.

Ser capaz de poseer y crear conciencia ecoldgica, valorando, respetando y preservando el
entorno natural.

R X <

PERFIL DE LOS ASISTENTES DE LA EDUCACION (Personal Administrativo,
Paradocentes y Auxiliares)
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v/ Comprometido con la vision y mision del Establecimiento.

v Afable en el trato con todos los integrantes de la comunidad educativa.
v Asertivo para dar soluciones inherentes a su funcion.

v Persona con las competencias apropiadas para desempenar el cargo.
v Preocupado de su autoaprendizaje y desarrollo laboral.

PERFIL DE PADRES Y APODERADOS

v/ Comprometido con la vision y mision del Establecimiento.

v Conocedores y cumplidores del Reglamento de Convivencia.

v Colaborador activo de las actividades, planes de accidon y proyectos programados por la
Unidad Educativa.

v Respetuoso del conducto regular para encauzar criticas, inquietudes e iniciativas.

v/ Comprometido con el Centro y Microcentro de los Padres y Apoderados.

10.3.- Cargos y Funciones:

a) El Director es la primera autoridad del Establecimiento y tiene como funciones, las
siguientes:
Planificar, organizar y administrar los recursos y servicios prestados por el Colegio y
representarlo legalmente.
Supervisar y evaluar las actividades administrativas y pedagogicas en consideracion
con el estamento directivo del establecimiento.
Aprobar la programacion curricular, el sistema de evaluacion de los alumnos, las
normas de convivencia, el calendario anual, en base a los criterios normativos y
técnicos dados por el Ministerio de Educacion, de acuerdo a la realidad local y en
concordancia con el PEIl y Proyecto Curricular.
Maximizar la calidad de los aprendizajes, elevar el rendimiento académico, estudiantil y
docente, la innovacion y ejecucion de acciones permanentes de mantenimiento y
mejoras de la planta fisica, instalaciones, equipos y mobiliario.
Organizar el proceso de matricula, autorizar los traslados, salidas pedagogicas, etc. y
expedir certificados de estudio.
Aprobar las néminas, actas, rectificaciones de nombres, apellidos de los alumnos en
documentos pedagdgicos oficiales, de acuerdo a la normativa vigente.
Seleccionar y designar al personal docente titulado y administrativo en funcion de las
plazas que corresponden al sistema.
Evaluar, incentivar y reconocer el esfuerzo y mérito individual y colectivo.
Formular el presupuesto del Centro Educativo y velar por la correcta administracién de
los recursos propios, informando a la autoridad superior de la Municipalidad y al
Mineduc.
Coordinacion con el Centro de Padres de Familia sobre el uso y destino de los fondos
que se recauden para colaborar con el Centro Educativo.
Suscribir convenios y/o contratos con fines educativos y organizar escritos de
capacitacion y actualizacion docente.
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b) El Inspector, es quien coordina el Proceso de Formacion Disciplinar vela por la
disciplina y clima de convivencia en la escuela. Vela por el cumplimiento de normas
que regulen las actitudes y comportamiento de los alumnos.

En su gestidon, aplica los criterios institucionales para definir acciones formativo-
remediales, creando un  ambiente de comunicacion y dialogo permanente entre los
diferentes actores.

Supervisa el cumplimiento fiel de las normas y compromisos profesionales de los
docentes y paradocentes, implementando los instrumentos de supervision y control
administrativo necesarios.

¢) El jefe de la Unidad Técnico Pedagégica, supervisa las tareas de planificacion,
organizacion, aplicacion de metodologias y evaluacion del proceso de ensefanza
aprendizaje de acuerdo a las orientaciones normativas y técnicas del Mineduc,
Proyecto Educativo y Proyecto Curricular.
Supervisa la gestion docente en relacidon a los programas en aula, vela por el
cumplimiento del Reglamento de Evaluacion.
Programa, organiza y realiza talleres de actualizacién con los Profesores.
Anima, guia y conduce el Proceso de Ensefianza Aprendizaje a través de areas de
gestion.

d) ) El Coordinador de los Talleres Extracurriculares, es quien anima, coordina, guia y
motiva el proceso de actividades de libre eleccion. Coordina el desarrollo de las areas
deportivas, artisticas, culturales y cientificas del proceso.

Se integra en su accionar con los demas procesos. Asume la tarea de relacionador
publico con la Comunidad.
documentacion que emite la Escuela. Mantiene actualizado el archivo central de la Escuela y
el reqgistro de ingreso y egreso de documentacion. Mantiene en reserva y bajo extrema
seguridad toda la documentacién debidamente clasificada. Atiende publico, alumnos,
profesores, padres de familia, en relacion al funcionamiento general de la Escuela.

e) El Profesor de Asignatura de aprendizaje, tiene como funciones fundamentales:

Programar, desarrollar y evaluar las acciones y actividades curriculares del curso y/o
sector a cargo, considerando el desarrollo de Capacidades-Destrezas y Valores-
Actitudes en los alumnos. Entregar las matrices curriculares de la asignatura anuales. Anotar
el programa desarrollado en el Libro de Clases.

Evaluar integralmente a sus alumnos, manteniendo al dia el Registro de Evaluaciones.
Participar en la elaboracion y ejecucion del Plan Anual de Trabajo de la escuela. Elaborar
los disefios curriculares por sesion, para lograr aprendizajes significativos. Organizar y
ambientar el aula, preparar material educativo con la colaboracién de los alumnos y padres
de familia. Participar en acciones programadas de actualizacién  profesional y supervision
grupal, determinadas por el Plan de Desarrollo Profesional Docente del  establecimiento. Es
responsable del clima organizacional de su clase y de la disciplina en su hora de clases.

Integra los equipos de trabajo docente, ya sea en Departamento, Ciclo o comisiones
ad-hoc, segun sea la necesidad y requerimientos del sistema.
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El coordinador de Educacion Ambiental, sera el encargado de diagnosticar,
monitorear y evaluar, asi como, participar activamente en el Plan Educacion Ambiental,
promoviendo la participacion de todos los actores de la comunidad educativa.

El coordinador de Convivencia Escolar, sera el encargado de implementar las
orientaciones la Politica Nacional de Convivencia Escolar, asi como, ejecutar de
manera permanente los acuerdos, decisiones y planes del Comité de Buena
Convivencia. Colaborara en la formulacién del Plan de Gestion del Comité de Buena
Convivencia Escolar y participara en las acciones de difusion de las normas y planes
operativos relativos a la convivencia escolar, ademas de coordinar iniciativas de
capacitacion sobre promocion de la buena convivencia y manejo de situaciones de
conflicto entre los diversos estamentos de la comunidad educativa. También le
corresponde promover el trabajo colaborativo entre los actores de la comunidad
educativa, en la elaboracion, implementacion y difusion de politicas de prevencion,
medidas pedagdgicas y disciplinarias que fomenten la buena convivencia.

El personal de apoyo administrativo, se encarga de tramitaciones de documentos,
organizacion de archivos, apoyo logistico a las diversas acciones programadas
Esta integrado por Secretaria, Bibliotecaria.

La Secretaria depende del Director, recepciona, clasifica y distribuye la documentacion
que ingresa de la Escuela. Prepara la documentacion del Director y la agenda de
audiencias. Lleva el registro de control de la y en conformidad a instancias recibidas.
Custodia los libros y documentos especiales, garantizando el acceso a la informacion
sblo a personas autorizadas para ello. Atiende tareas especificas como: conoce la
matricula actualizada de cada curso, listas oficiales de alumnos por curso, cita a
reuniones de los diversos érganos, de acuerdo a indicaciones del Director, confecciona
documentacion, segun solicitudes especificas, realiza tramites en oficinas de Secreduc,
Departamento Provincial de Educacion y otros organismos colaboradores de la accion
educacional de la Escuela, retira la correspondencia de los oficinas pertinentes.

10.4.- Funciones de las Unidades de Apoyo

Limpieza, cuidado y mantencion del local, salas, laboratorios, bafos, etc. Control de ingreso y
salida del alumnado, de acuerdo al horario establecido por la Escuela. Controlar que los
bienes muebles y otros que salen de la Escuela cuenten con la autorizacion del Director. Velar
por el mantenimiento y conservacion de los muebles del plantel.

Realizar limpieza de los ambientes internos y externos de la Escuela y otros, segun lo
requiera la Direccion. Realizar labores de consejeria, carpinteria, electricidad y segun se
requiera. Velar por la seguridad de equipos, laboratorios, herramientas y otros, previo
inventario.

11.-

Reglamento Interno

El Reglamento Interno como documento normativo que regula las funciones, deberes,
derechos, prohibiciones de los miembros de la Comunidad Educativa, se encuentra en
revision permanente para responder a las necesidades del Proyecto Educativo Institucional.

Correo Institucional: direccion@esc35linares.cl /Teléfono: 964735851 / Direccidn: Patricio Lynch esq. Santa Maria



DEPTO DE EDUCACION MUNICIPAL _INARES
ESC. PDTE CARLOS IBANEZ DEL CAMPO - «rw mfuwl

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LINARES R
LINARES
(]

12.- Procesos de Gestion

En nuestro Proyecto Educativo Institucional, se propone una dinamizacion de la actual
estructura organizativa, que refleja las aspiraciones de la comunidad educativa para
desarrollar en forma eficiente el proyecto educativo.

13.- PROCESOS

Planificacion, Ejecucion y Evaluacion Curricular
El modelo de ensenanza es el sistema de educacion relacional FONTAN, basado en la ruta
del aprendizaje y la evaluacion por competencias, centrado en una pauta de calidad.

En la planificacion de la programacion, se continuara con el modelo de una participacion
democratica y comprometida; viabilizando lineas de accidon en una articulacién de los
programas curriculares.

En la ejecucion, se agilizaran las propuestas de acuerdo al desarrollo de la autonomia de los
estudiantes.

Se evaluaran los aprendizajes en forma integral, valorando el desempefo en las distintas
etapas de la ruta del aprendizaje.

Monitoreo, Supervisién y Evaluacién Pedagégica y Administrativa

Se realizara como parte de un programa de supervision, orientado a asesorar, que
genere la autoevaluacion como parte del desarrollo personal y profesional, basado en
procedimientos y técnicas adecuadas, con el propdésito de producir un mejoramiento en la
gestidn pedagdgica o administrativa.

Politica Presupuestaria y de Logistica

Se promovera la asignacion de recursos para implementar la aplicacion del Proyecto
Educativo Institucional, el Plan Anual Operativo, los Proyectos de Area y el mejoramiento de
las redes de apoyo para los aprendizajes.

Procesos Educativo

Cada proceso tendra un proyecto de organizacion sectorial con areas de gestibn como
respuestas a necesidades del desarrollo organizacional.

Evaluacion permanente y de la calidad de los liderazgos, coordinacion, animacion, etc., como
respuestas a las necesidades del Proyecto Educativo Institucional.

Desempeiio y Evaluacion Docente
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Disefio de un sistema de autoevaluacion y evaluacion del desempefio profesional en base
a exigencias del sistema e indicadores conocidos, acordes con la orientacion del Proyecto
Educativo y Perfil del Profesor del Liceo.

Disefio de un sistema de medicion de la calidad docente interno y externo.

Disefio de un sistema de promocion y estimulo profesional para los Educadores y
Coordinadores, acorde con las orientaciones del Proyecto educativo y que valore el
esfuerzo y entrega en la gestion educativa.

Disefio de un programa de crecimiento organico de espacios educativos remunerados,
como una manera de motivar la participacion de los Profesores en Proyecto de Innovacion,
de Implementacion, etc. como respuestas a necesidades educativas del Proyecto
Educativo y del Proceso Curricular

Estructura

4
4
4
4

Disefio de estructuras innovadoras que respondan a los desafios del Proyecto Educativo y
a la innovacién.

Revision y evaluaciéon en cada proceso de las estructuras formales actuales y adopcion de
modificaciones para responder a los desafios del Proyecto Educativo.

Revision y modificaciones del organigrama actual del Establecimiento para responder
efectivamente a las necesidades de cambio y dinamismo de la organizacion.

Ampliacidn horaria de la jornada, respondiendo a las demandas de la innovacion y para
mejorar la calidad de los desemperios.

Adecuada eleccion del escenario que permita la minimizaciéon de las debilidades y
amenazas.

Relaciones Humanas

Fortalecimiento del actual clima organizacional de relaciones humanas, creciendo en
confianza mutua y en compromiso gradual, con el Establecimiento.

Promocion de un clima de motivacion, reconociendo méritos y esfuerzos y exigiendo
claramente los niveles de desempefio esperados para el desarrollo del Proyecto Educativo.
Promocion de un clima de motivacion, reconociendo méritos y esfuerzos y exigiendo
claramente los niveles de desempefio esperados para el desarrollo del Proyecto Educativo.

Administrativa y de Apoyo a la Docencia

v Claridad en los aspectos relacionales que integran la parte académica y administrativa,

S X <

para hacer posible el desarrollo eficaz del Proyecto Educativo.

Establecimiento de criterios respecto a: permisos, licencias, garantias, etc. que tengan
relacion con los docentes, personal administrativo y de apoyo.

Desarrollo de programas de adquisicion de elementos necesarios para una docencia que
se apoya en medios audiovisuales y redes de apoyo en general.

Disefilo y cumplimiento de normativas que regulen y orienten la gestion del proceso
administrativo como un apoyo real y concreto a la funcidon docente.

Considerar para efectos de financiamiento, las actividades prioritarias, vinculadas al
Proyecto Educativo, cuyo accionar coadyuve a la mejoria de la calidad del servicio docente,
minimizando las amenazas de otras instituciones similares.

Correo Institucional: direccion@esc35linares.cl /Teléfono: 964735851 / Direccidn: Patricio Lynch esq. Santa Maria



ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LINARES
DEPTO DE EDUCACION MUNICIPAL
ESC. PDTE CARLOS IBANEZ DEL CAMPO

v Ejecucion del plan presupuestario, con un sentido de equidad, considerando crecer en
calidad, como proceso de apoyo al Aprendizaje de los alumnos.

Perfeccionamiento

v Enriquecimiento del Programa actual de perfeccionamiento que permite participar a los
profesores en cursos, seminarios, etc.,

v Cursos de perfeccionamiento en metodologias y pedagogia para mejorar la calidad actual
de profesores y personal.

v Reconocimiento por parte de la institucion de los cursos de perfeccionamiento realizados
por los docentes, con asignaciones de estimulo.

14.- CLIMA INSTITUCIONAL

Se velara por un ambiente que permita condiciones para crear una atmodsfera de solidaridad,
a través de gestion de equipos de trabajo especificos e interdisciplinarios, favoreciendo
relaciones interpersonales y profesionales positivas, de tolerancia y de respeto por las
personas.

Se buscara la mantencién de la armonia al interior de la Escuela, en la que se
propiciara el funcionamiento del conjunto como un colectivo pedagdgico.

15.- RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Estableciendo relaciones permanentes con las organizaciones del entorno de la Escuela.
Fomentando las relaciones con las instituciones sociales, religiosas, deportivas, artisticas,
culturales y de otra indole, proporcionando relaciones formales y de mutua colaboracion.

16.- METAS ESTRATEGICAS

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA
> 100% de los estudiantes logran elevar los resultados de aprendizaje.

DIMENSION LIDERAZGO
> 100% de la Comunidad Educativa conoce Instrumentos de Gestidn y participa en
actividades planificadas por la Unidad educativa.

DIMENSION FORMACION Y CONVIVENCIA
> 100% de la comunidad educativa se involucra en actividades de convivencia
escolar.

DIMENSION GESTION DE RECURSOS:
> 100% de los recursos efectiva y eficientemente utilizados de acuerdo a las
necesidades de la comunidad educativa.
> 100% Estudiantes de ensefianza media, cursaran educacién técnico profesional
o profesional
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ALEX ANDRES ARIAS CASTILLO
DIRECTOR
Escuela Presidente Carlos Ibanez del Campo

Linares, mayo 2025.-
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