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I. IDENTIFICACIÓN INSTITUCIONAL 

 
A. INTRODUCCIÓN   

 
RESEÑA HISTÓRICA DE LA ESCUELA LUIS ARTURO ZÚÑIGA FUENTES 
          Nuestra Escuela tiene una data de 82 años, cuya historia se remonta al año 1938 cuando fue creada 
un 30 de junio la Escuela Pública Nº101 ubicada en el fundo San Antonio, comuna de Chépica por Decreto 
N° 4027.  El local era una casona que fue donada por un agricultor, dueño del fundo San Antonio, don Luis 
Arturo Zúñiga Fuentes.  La Escuela funcionó por más de 40 años en una construcción antigua de adobe y 
tejas con tres piezas (salas) y grandes corredores de ladrillo; los alumnos que asistían a clases eran hijos 
de trabajadores (inquilinos) de los fundos San Antonio, El Carmen y San Francisco. 
          Se sabe que en el año 1959 la Directora y profesora era la señora Mauricia Olga Ramírez Hinojosa, 
quien a contar de 1965 deja de serlo por traslado; en esa época, se trabajaba con cursos de 1º a 4º año 
Básico y la matrícula había aumentado a 70 alumnos, por lo que era necesario contratar a un nuevo 
funcionario como colaborador de la Directora,  el Sr. Enrique Plaza Escobar; eran cursos combinados, las 
salas eran muy grandes, con piso de tierra  y algo de tablas. Según los datos estadísticos disponibles, la 
asistencia era baja y la deserción muy alta, pues los niños dejaban de estudiar para dedicarse a trabajar en 
los mismos fundos con sus padres.  
          La Directora que asumió el año 1965 fue trasladada y deja sus funciones en el año 1969, quedando 
en su reemplazo don Benjamín Torres desde el año 1970 hasta 1974. 
          En el año 1975 asume el cargo de Directora de la Escuela, La señora Nilda Bustos Valtierra. En el año 
1977 se crea 5° año básico, aumentando considerablemente la matrícula.  En el año 1979, por aumento 
de matrícula (179 alumnos), se crea el 6° año básico. El 19 de agosto de 1981 se realiza el traspaso de la 
Escuela al sistema municipal mediante el Decreto Cooperador N°5466, designando a esta Escuela como 
“G-311”. En el año 1985, producto del terremoto, la Escuela es destruida casi en su totalidad por lo que se 
construyen cuatro salas de emergencia, más comedor- cocina, una pequeña oficina Dirección, Sala de 
profesores y baños damas –varones y docentes.  En el año 1992 se crea el 7° año Básico, que permaneció 
hasta el año 1993, pues al año siguiente se suspende por baja matrícula. 
          En el año 1993 se crea por Resolución Exenta N° 939 el Segundo Nivel de Transición, debido a lo cual 
y por falta de infraestructura se destina y modifica la casa del Director para el funcionamiento de Kinder y 
Programa de Integración.  
           A mediados del año 1997 y por retiro del sistema de la Directora Sra. Nilda Bustos Valtierra, asume 
como Directora la señora Rosa Díaz Cáceres hasta el año 2010. 
           En el año 1998 nuevamente se crea el 7° año con un total de 17 alumnos. También en ese año, por 
primera vez se da inicio a la Educación de Adultos, 7° y 8° año, con una matrícula de 25 alumnos. En el año 
1999 se continúa la Educación de Adultos, creándose el 1° y 2° Medio con una matrícula de 29 alumnos. 
En el año 2000 se matriculan 111 alumnos en Educación Adultos en 3° y 4° medio, los que funcionan en 
dos cursos con profesionales del Liceo Fermín del Real Castillo de Chépica. 
          En el año 2001 se crea el NT1 para completar la Enseñanza Pre-básica, fusionándose con el NT2 
como curso combinado. 
          El año 2001 y por Resolución Exenta N°389 se crea el 8° año, completando la Educación General 
Básica. 
          El mismo año 2001 por Resolución Exenta se crea el Proyecto de Jornada Escolar Completa (JEC) 
desde 1° a 8° año Básico.  Para su funcionamiento, se mejoró la infraestructura, implementando más salas 
de clases, Biblioteca, Sala de Computación y baños, incrementándose la matrícula ostensiblemente, 
siendo de 182 alumnos. 
           Con fecha 08 de agosto de 2002 y por Resolución N° 1276 el colegio deja de ser denominada con 
letra y número y se aprueba el nombre de ESCUELA MUNICIPAL “LUIS ARTURO ZÚÑIGA FUENTES” en 
agradecimiento a la familia que donó el terreno y casona para el funcionamiento de la Escuela.  



          En el año 2011 asume como Director Subrogante de la Escuela, por renuncia de la Directora Rosa 
Díaz Cáceres, el señor Carlos Morales Silva.  
          En marzo de 2012, vía Concurso Público, asume la actual Directora de la Escuela, la señora Susana 
Espinoza Tapia. La matrícula año 2019 es de 165 estudiantes desde Pre Kinder hasta 8° año Básico, 
funcionando el curso de la Educación Parvularia en jornada única sin JEC, en la mañana. El año 2019 a 
partir de mayo continúa en el cargo por ADP (Alta Dirección Pública) la misma Directora. 
          Actualmente nuestra Escuela está clasificada en categoría de desempeño Medio Alto desde el año 
2020 por la Agencia de Calidad de la Educación. De igual forma, nuestra escuela se hizo acreedora por los 
años 2018 y 2019 de la Excelencia Académica por sus buenos resultados académicos. 

 
 
 
B. NOMBRE: Escuela Luis Arturo Zúñiga Fuentes 
C. UBICACIÓN: Km 4, Camino Público, sector San Antonio, comuna de Chépica 
D. DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA: Municipal, contando al 2020 con la siguiente dotación de 
funcionarios: 

 
01 Directora 
01 Jefa UTP 
01 Encargada de Convivencia Escolar 
02 Educadora de Párvulos. 
08 Profesores de Educación General Básica 
01 Profesor de Educación Física 
01 Profesora de Religión 
02 Educadoras Diferenciales 
02 Psicopedagogas 
02 Psicólogos (PIE-SEP) 
01 Fonoaudióloga 
01 Kinesióloga 
01 Asistente Social 
01 Asistente técnico en Educación Especial 
02 Inspectoras 
01 Encargada de Biblioteca 
01 Encargado de Soporte Tecnológico y Mantenimiento 
01 Asistente administrativa 
03 Asistentes de Aula para el primer ciclo básico 
03 Auxiliares de servicios menores 
01 Asistente de Párvulos 
01 Nochero 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



E. NIVELES EDUCATIVOS QUE ATIENDE LA ESCUELA: Se atiende los niveles de Educación Parvularia 
(Niveles de Transición 1 y 2) y Educación Básica completa (1º a 8º año Básico). 
 
MATRÍCULA 2020 

 
Matrícula/ CURSO Inicial VARON DAMA Final VARÓN DAMA 

NT1 15 10 5 15 10 5 

NT2 17 8 9 17 8 9 

1° 16 10 6 16 10 6 

2° 11 6 5 11 6 5 

3° 13 10 3 13 10 3 

4° 20 10 10 20 10 10 

5° 15 5 10 15 5 10 

6° 18 7 11 18 7 11 

7° 18 11 7 18 11 7 

8° 22 13 9 22 13 9 

TOTAL 165 90 75 165 90 75 

 
 
 

II. DIAGNÓSTICO 
 

A. ANÁLISIS DE RESULTADOS DE APRENDIZAJES  
 

✓ Resultados SIMCE: 
 
Estos se analizan en sus tendencias y trayectorias en los últimos dos o tres años en Matemática, 
Comprensión de Lectura, más otra que corresponda al año rendida en 4º, 6°y 8º año Básico.  

 
CUARTO AÑO BÁSICO: 
 

4°AÑO 
          Matemática Comprensión Lectura 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 

PUNTOS 267 266 247 281 273 252 

 
El resultado en Lectura es similar a los Establecimientos con características socioeconómicas semejantes. 
La tendencia es a la baja, por lo que requiere mejorar los ejes de las habilidades evaluadas: localizar, 
interpretar y relacionar, reflexionar. 
En Matemática la tendencia a la baja con una diferencia de 19 puntos menos que el año 2018. También 
este resultado es similar con los colegios con las mismas características socioeconómicas. 

 
SEXTO AÑO BÁSICO: 

 

          Matemática Comprensión Lectura Cs. Naturales 

2016 2018 2020 2016 2018 2020 2014   2018        - 

259 244 - 251 239 - 239    255        - 

 



                    En la Asignatura de Matemática se observa una tendencia a la baja con respecto al año 
anterior, aunque no es significativa esa diferencia.  
                    En Comprensión de Lectura se observa una tendencia a la baja con respecto al año anterior, 
aunque no es significativa esa diferencia. 
                    En Ciencias Naturales se observa una tendencia al alza con respecto al año anterior, siendo no 
significativa esa diferencia.      

 
OCTAVO AÑO BÁSICO: 
 

 2014 2015 2017 2019 

Lectura               - 247 226 232 

Matemática  - 281 238 243 

C. Naturales - 278 247 - 

Historia 238 - - 265 

 
                    En Lectura el promedio 2019 es superior en 6 puntos respecto del año anterior; no es 
significativamente más alto. Comparado con los colegios similares al nuestro a nivel nacional, nuestra 
escuela está 10 puntos sobre el promedio. 
                    En Matemática, el resultado también es superior en 5 puntos en relación al año anterior, pero 
no es significativo este aumento. En relación a los colegios similares en GSE, a nivel nacional se está con 9 
puntos sobre el promedio. 
                    En Historia, en relación al anterior resultado, la diferencia es de 27 puntos más, lo cual es 
significativamente más alto, y en relación a la media nacional, está con más 34 puntos. 
                    Estos resultados nos permiten medir el progreso en el tiempo, las tendencias en ambos cursos 
y en esas dos asignaturas: 

 
        ASIGNATURAS       VARIACIÓN ANUAL    

    VARIACIÓN 2017-2018 2018-2019 

Matemática 4º Básico      Mantiene       Baja          Baja 

Lectura         4º Básico      Baja       Baja          Baja 

 
                    En conclusión, este nivel, el 4º año Básico, a través del tiempo tiene una tendencia a la baja. 
Por otra parte, el promedio está sobre la media nacional y con los establecimientos del mismo GSE.   
 

✓ Distribución de los resultados SIMCE por niveles de aprendizaje 
 
                  Los estándares de Aprendizajes comprenden tres niveles: Adecuado, Elemental e Insuficiente y 
se analizan en los cursos de 4º y 6° año Básico en Lectura y  Matemática. 
 
4º Año Básico: 
 

 
 
 
 
 
                     
                    En Lectura, se mantienen valores semejantes en los 3 períodos de análisis en el nivel 
Adecuado, con una ligera tendencia a la baja. Supera esta última evaluación, la cantidad de Insuficientes, 
alcanzando un valor por sobre el 50% del total de todos los resultados de los 3 años comparados. 

     LECTURA    MATEMÁTICA 

 A   E    I   A    E    I 

2017 39,1 43,5 17,4 17,4 56,5 26,1 

2018 45 30 25 20 50 30 

2019 38,5 0 61,5 33,3 16,7 50 



                    En Matemática, subió el porcentaje de Adecuados en relación a los años anteriores, sin 
embargo, la cantidad de Insuficientes alcanza al 50% del total, siendo la más baja de los tres períodos 
comparados. 
                    La tendencia en ambas asignaturas es a la baja  en los desempeños en este año, 
concentrándose los estudiantes en su mayoría en el nivel Insuficiente. 

                    
6º Año Básico: 

 
     LECTURA    MATEMÁTICA 

 A   E    I   A    E    I 

2014 17,6 23,5 58,8 27,8 27,8 44,4 

2015 37,5 31,3 31,3 25 31,3 43,8 

2016 21,1 57,9 21,1 21,1 57,9 21,1 

2017     -   -     -    -     -    - 

2018 20 30 50 25 45 30 

 
                     En Comprensión de Lectura en la última evaluación del 2018 hay una baja en los 
resultados, concentrándose en el nivel Insuficiente, además de una ligera baja en el nivel Adecuado en 
relación al año de evaluación anterior. En Matemática, los resultados se concentran en valores 
semejantes en el nivel Adecuado en todos los años que se comparan, fluctuando entre un 21 y 25 % en los 
2 últimos; hay tendencia a concentrarse en el nivel Elemental los mayores porcentajes.  
 

 
                            RESULTADOS DE EFICIENCIA INTERNA 
 

 
 

                    Se observa una tendencia a la mantención de la matrícula en los dos últimos años, después de 
un período de baja en este estadígrafo.  La promoción es estable, pasan de curso todos, la excepción del 
año 2018 fue un estudiante párvulo con NEE que se debió afianzar en sus habilidades sociales para 
continuar con su trayectoria educativa. El 2020 no hay hasta la fecha retirados, la contingencia nacional 
por la pandemia ha hecho que no haya movilidad de estudiantes. La asistencia se mantiene sin grandes 
variaciones en un promedio del 90% en los tres últimos años con datos.  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
AÑOS 

 
   2017 

 
  2018 

 
  2019 

 
  2020 

  
 

  

  2017   2018 2019   2020 

MATRÍCULA 180 177 163 165     -4 -3 -14     +2 

PROMOVIDOS 180 176 163  100 99,4 100  

REPROBADOS 0 1 0  0 0,6 0  

RETIRADOS 5 12 7 0 2,7 6,3 4,1       0 

ASISTENCIA 90,42 91,05 90,6  90,42 91,05 90,6       - 



B. ANÁLISIS ÁREA DE PROCESO INSTITUCIONAL 
 
Gestión del Curriculum  
Gestión Pedagógica 
 
Fortalezas 

✓ Docentes implementan planificaciones anuales institucionales para mantener sistematización y 
claridad en la aplicación del curriculum en la sala de clases en las asignaturas del curriculum.   

✓ Apoyos en el aula y en forma individual, si es necesario, a estudiantes con NEE de especialistas PIE 
✓ Apoyo en el aula a estudiantes con bajo rendimiento, especialmente prioritarios en el primer ciclo 

básico 
✓ Horas de trabajo colaborativo para los docentes con estudiantes con NEE del PIE 
✓ Horario completo de Jefatura de UTP  
✓ Jefa de UTP especialista en gestión curricular  

 
Oportunidades 

✓ Contar con material  actualizado y entregado por ATE en planificación e implementación 
curricular en asignaturas del curriculum, impreso y digital  

✓ Capacitación docente en la plataforma de planificación e implementación curricular en las 
asignaturas del Curriculum. 

✓ Ofrecimiento de cursos de perfeccionamiento docente desde el CPEIP 
✓ Financiamiento de compras de material didáctico a través de la SEP 
✓ Postulación a proyectos de mejoramiento de los espacios educativos con equipamiento o material 

pedagógico. 
 
Debilidades 

✓ Carencia de infraestructura adecuada para el trabajo de los especialistas y docentes 
✓ Los docentes no internalizan los lineamientos metodológicos del establecimiento 
✓ Falta mayor articulación en la planificación entre niveles y ciclos de enseñanza 
✓ No hay lineamientos claros en el uso de métodos de enseñanza institucionales 
✓ Falta mejorar uso y registro de recursos didácticos disponibles para las asignaturas del curriculum. 
✓ Infraestructura inadecuada para el aprendizaje de los estudiantes. 
✓ Falta mayor implementación de material didáctico y pedagógico en las asignaturas. 

 
Amenazas 

✓ Disminución de financiamiento por baja en el número de alumnos prioritarios para solventar 
gastos en implementar acciones del PME en el área. 

✓ Baja de matrícula en los últimos años. 
 

Enseñanza y Aprendizaje en el Aula 
 
Fortalezas 

✓ Preocupación constante de los aprendizajes de los estudiantes para retroalimentar. 
✓ Reconocimiento a esfuerzos de estudiantes en períodos del año (primer semestre y a fin de año).  
✓ Disponibilidad de Laboratorio móvil computacional.  
✓ Disponibilidad de Laboratorio de Ciencias móvil. 
✓ Se cuenta con pruebas estandarizadas en las asignaturas fundamentales para llevar a cabo el 

proceso de evaluación de los aprendizajes. 
✓ Disponibilidad de Tablets y material concreto para el aprendizaje de las Matemáticas en el nivel 

Parvulario y 1° año Básico. 
✓ Implementación de taller de Inglés en el Primer ciclo Básico. 



 
 
Oportunidades 

✓ Material didáctico disponible financiado con SEP 
✓ Tecnología disponible para mejorar el aprendizaje, vía Programas ministeriales y SEP 
✓ Ley SEP que permite financiar contratación de asistentes en el aula para apoyo en los aprendizajes 

de los estudiantes. 
 
Debilidades 

✓ Infraestructura escolar poco adecuada para un mejor aprendizaje. 
✓ Carencia de seguimiento y monitoreo a la implementación curricular con pautas conocidas para 

verificar el real nivel de aprendizaje de los estudiantes. 
✓ Profesor especialista en la asignatura de Inglés para el Primer ciclo de E.B. 

 
Amenazas 

✓ Apoderados poco comprometidos, por lo tanto, escaso apoyo en el aprendizaje de sus hijos, 
especialmente en el segundo ciclo básico. 

 
Apoyo al Desarrollo de los estudiantes 
 
Fortalezas 

✓ Establecimiento cuenta con especialistas, equipos multiprofesionales, para pesquisar y atender las 
necesidades educativas especiales que presenta el estudiante (PIE) 

✓ Contar con Asistente Social y Psicólogo para la atención de estudiantes con problemas 
socioafectivos y sociales. 

✓ Apoyo de asistentes de aula a estudiantes prioritarios de primer ciclo básico con bajo rendimiento 
académico 

✓ Se cuenta con JEC en toda la Enseñanza Básica 
✓ Se cuenta con ACLE en Fútbol, Coreografía, Orquesta musical. 
✓ Programa de salud escolar de JUNAEB 
✓ Programa de alimentación escolar 

 
Oportunidades 

✓ Subvenciones del Estado para la implementación de programas de apoyo estudiantil como PIE y 
acciones de planes de mejoramiento educativo. 

 
Debilidades 

✓ Falta material didáctico en el Aula de recursos para el trabajo de estudiantes con NEE 
✓ Contar con infraestructura inadecuada para el trabajo de los especialistas del PIE 

 
Amenazas 

✓ Apoderado no se hace partícipe del proceso educativo. 
✓ No detectar a tiempo la dificultad que puede presentar el estudiante, debido a la escasa 

información que entrega el apoderado.  
✓ Falta de estimulación temprana debido al contexto sociocultural. 

 
Liderazgo escolar 
 
Liderazgo del sostenedor 
 
Fortalezas 



✓ El sostenedor y/o representante legal participa durante el año de actividades y ceremonias 
planificadas en el Establecimiento y en la planificación de acciones y programas para la 
comunidad escolar. 

✓  Informa los recursos financieros con que cuenta la Escuela. 
✓ Cuenta con personal destinado a apoyar la gestión de recursos SEP y de la implementación 

curricular. 
 
Oportunidades 

✓ Generar cambios estructurales comunales en la mejora del aprendizaje de los estudiantes 
✓ Postulación a proyectos de infraestructura 
✓ Fondos de Apoyo a la Educación Pública 

 
Debilidades 

✓ Presencia en el establecimiento para observar reales necesidades de la Escuela 
 
Amenazas 

✓ No cumplir con acciones de su competencia, especialmente en compras, en plazos 
solicitados. 

✓ Disminución de estudiantes prioritarios año tras año. 
 
Liderazgo del Director 
 
Fortalezas 

✓ Equipo Alineado y Comprometido con las metas establecidas 
✓ Participación Activa en el desarrollo del PEI, PME 
✓ Responsable en los cumplimientos de plazos y alineado a la normativa vigente 
✓ Cabal conocimiento e involucramiento en la marcha de los programas y proyectos del 

Establecimiento 
✓ Uso de plataformas y sitios de uso frecuente de la Escuela y en educación 

 
Oportunidades 

✓ Perfeccionamiento continuo, como en Liderazgo y Gestión Administrativa 
✓ Desarrollo de las metas establecidas 

 
Debilidades 

✓ Distribución del liderazgo (más delegación) 
✓ Instrumentos de gestión actualizados en la marcha 

 
Amenazas 

✓ No cumplir con las metas establecidas. 
✓ Competencia Educativa que presentan los nuevos establecimientos educativos en las cercanías y 

con publicidad atractiva. 
 
Planificación y gestión de resultados 
 
Fortalezas 

✓ Se recopila en forma regular durante el año escolar datos de resultados de aprendizajes de 
los estudiantes.  

✓ Funcionamiento de Equipo de Gestión (EGE) que apoya, asesora y analiza procesos 
institucionales en el área de los resultados. 

 



Oportunidades 
✓ Los lineamientos comunales entregados a través del PADEM y el monitoreo de las acciones 

 
Debilidades 

✓ Otros datos de procesos relevantes, no son en forma regular analizados y sistematizados 
 
Amenazas 

✓ Resultados de evaluaciones de aprendizajes de empresas externas son entregadas a 
destiempo. 

 
Convivencia Escolar 
 
Formación 
 
Fortalezas 

✓ Reglamento de convivencia escolar da todas las pautas para su aplicación 
✓ Revisión y actualización permanente del Reglamento de Convivencia Escolar 
✓ Celebraciones de: día del Amor  Fraterno, día de la madre, semana de la familia y mes de la 

solidaridad, aniversario, día de la chilenidad. 
✓ Participación activa de la gran mayoría de los padres en las actividades planificadas  
✓ Existe un plan de gestión de la convivencia que contempla la formación de la comunidad escolar 
✓ El plan de gestión de la convivencia es trabajado con el equipo de gestión y profesores de la 

Escuela. 
 
Oportunidades 

✓ Existen redes externas en los cuales se pueden derivar y/o denunciar casos graves de situaciones 
antisociales (O.P.D, Carabineros, PDI) 

✓ Charlas y talleres de capacitación a estudiantes, apoderados, funcionarios docentes y no docentes 
con entidades como ACHS, OPD, CESFAM, Carabineros, PDI, Bomberos. 

✓ Programas ministeriales de apoyo a la convivencia escolar (Senda, HPV, Mineduc) 
✓ Entrega de recursos estatales para financiar programas de acción y prevención 

 
Debilidades 

✓ Ser más rigurosos en la aplicación del Reglamento de Convivencia. 
✓ No toda la comunidad toma conocimiento del Plan de gestión de la convivencia escolar. 
✓ No hubo monitoreo consistente en el tiempo para retroalimentarse o hacer correcciones del Plan 

de gestión de la convivencia escolar. 
✓ Falta análisis del Plan de gestión de la convivencia y  su impacto  en la comunidad escolar.  
✓ No contar con un lugar amplio y adecuado para el desarrollo de actividades masivas. 
✓ Falta pautas de reuniones de subcentros de padres en temas formativos a los apoderados. 

 
Amenazas 

✓ Estudiantes provenientes de familias disfuncionales 
✓ Los alumnos menores ven y quieren imitar las conductas de sus compañeros mayores y lo que 

observan en los medios de comunicación masivas 
✓ Bajo nivel cultural de los padres 
✓ Estudiantes conectados a redes sociales mediante internet en sus celulares 
✓ Miembros de directiva del Centro general de Padres con escasa formación en competencias y 

liderazgo para realizar acciones propias de su cargo. 
 
 



Convivencia Escolar 
 
Fortalezas 

✓ Hay un reglamento actualizado, el que da todas las pautas 
✓ Profesores jefes recuerdan constantemente el reglamento en lo que compete a alumnos y 

apoderados. 
 
Oportunidades 

✓ Existen redes externas a los cuales se derivan casos graves de situaciones conductuales y de 
vulneración de derechos 

 
Debilidades 

✓  Ser más rigurosos en la aplicación del reglamento de convivencia 
 
Amenazas 

✓ Los alumnos ven y quieren imitar las conductas observadas en su entorno social y en los medios 
de comunicación masivas: tv, internet. 

 
Participación 
 
Fortalezas 

✓ Compromisos de los padres en asistencia a reuniones de subcentros 
✓ Participación activa de la gran mayoría de toda la comunidad educativa en las distintas actividades 

más relevantes del Establecimiento 
✓ Asistencia del Sostenedor o representantes en actos y ceremonias de importancia de la Escuela 
✓ Funcionamiento del Consejo Escolar en forma ordinaria y extraordinaria con asistencia de todos 

los estamentos de la comunidad escolar 
✓ Elección de directiva del Centro General de Padres y Apoderados de la Escuela con alta 

participación, alrededor de un 60%. 
✓ Se cuenta con recursos SEP para contratar monitores ACLE 
✓ Centro de Padres con personalidad jurídica vigente 

 
Oportunidades 

✓ Reuniones de Centro de Padres y Apoderados y de sub-centros 
✓ Celebraciones, reuniones de padres, actos, ceremonias internas de la Escuela   

 
Debilidades 

✓ No disponer de locomoción para traslado de estudiantes que participan de actividades en su 
tiempo libre, y la gran mayoría de ellos son de localidades aledañas con escasa locomoción 

✓ No contar con un lugar amplio y adecuado para el desarrollo de actividades masivas 
✓ Falta de instancias de participación de actividades recreativas para los apoderados 
✓ Escasa participación de apoderados en Asambleas de Centro de Padres y Apoderados de la 

Escuela 
✓ Participación del Centro de Estudiantes 
✓ Capacitación en liderazgo y gestión de los integrantes de la directiva 

 
Amenazas 

✓ La gran mayoría de los padres y madres provienen de sectores alejados 
✓ Debido a la distancia y poca locomoción, un gran porcentaje de los estudiantes no pueden 

participar en ACLES. 



✓ Madres y padres trabajadores, impiden asistencia a la Escuela cuando se les cita, y escaso 
acompañamiento a sus hijos en el proceso educativo. 
 

Gestión de Recursos 
 
Gestión del recurso humano 
 
Fortalezas 

✓ Perfeccionamiento para docentes y asistentes de la educación está contemplado en PME, por lo 
tanto, se disponen de recursos financieros SEP 

✓ Perfeccionamiento a docentes y Asistentes de Educación en Sexualidad, afectividad y género 
✓ Contratación de funcionarios Asistentes de Educación no profesionales en diferentes funciones 

dentro del Establecimiento con recursos SEP 
✓ Contratación de médico especialista para atención diagnóstica de estudiantes con NEE con 

recursos PIE y SEP si es necesaria 
✓ Contar con dupla psicosocial 

 
Oportunidades 

✓ El tener acceso a perfeccionamiento permite adquirir nuevas metodologías innovadoras, 
creativas, de acuerdo al curriculum vigente ofrecido por el Ministerio de Educación a través del 
CPEIP 

✓ Mejoramiento de las remuneraciones por medio de los perfeccionamientos realizados por el 
docente 

✓ Perfeccionamiento docente mediante recursos SEP 
 

Debilidades 
✓ Se realizan capacitaciones y perfeccionamiento no atingentes a las necesidades reales de los 

docentes 
✓ Personal docente de Enseñanza Básica en general no tiene mención 
✓ Competencias de los docentes en las asignaturas técnico-artísticas 
✓ Perfeccionamiento en Sexualidad sin certificación  
✓ Falta de un portero y rondín para evitar robos 

 
Amenazas 

✓ Personal a contrata tiene la posibilidad de emigrar a otros establecimientos educacionales 
 
Gestión de recursos financieros y administrativos 
 
Fortalezas 

✓ Se cuenta con planillas de registro de compras 
✓ Se planifica anualmente las compras (Plan anual de compras)  
✓ Persona a cargo de la gestión administrativa y financiera de la Escuela  
✓ Traslado gratuito en bus escolar y en furgón a niños de Pre-Kinder 
✓ Arreglo del piso del patio techado de la Escuela (radier) 
✓ Mejoramiento del patio de tierra con material de relleno  

 
Oportunidades 

✓ Recursos financieros provenientes del Estado para mantención y reparaciones de la 
infraestructura, compra de materiales didácticos, de oficina, equipos, contrato de personal, etc. 

 
Debilidades 



✓ Tardanza en la gestión por parte del Sostenedor de las compras solicitadas 
✓ No disponibilidad de locomoción propia para realizar procesos de compras en centros urbanos de 

la provincia o región 
✓ No contar con administración delegada para gestionar los recursos financieros asignados a la 

Escuela 
✓ Los recursos de mantención del Establecimiento son escasos para las necesidades reales 

 
Amenazas 

✓ Empresas oferentes de productos no tiene convenio o no quieren vender a la Escuela por deudas 
del Municipio 

✓ Lejanía de la Escuela de las urbes donde se encuentran los centros de venta de productos  
 
Gestión de recursos Educativos 
 
Fortalezas 

✓ El Establecimiento cuenta con Sala de Enlaces (Laboratorio de Computación, Laboratorio Móvil 
computacional), Biblio CRA, Material didáctico, fotocopiadora, Laboratorio Móvil de Ciencias. 

✓ Hay registros de uso del material didáctico, deportivo y de equipamiento tecnológico del 
Establecimiento 

✓ Recambio de equipos actualizados en el Laboratorio de Computación 
✓ Cuenta con kit de robótica para taller o asignatura de Tecnología  

 
Oportunidades 

✓ Locomoción escolar gratuita a los estudiantes de sectores alejados de la Escuela 
✓ Traslado gratuito en furgón a los niños y niñas del Pre Kinder y Kinder (NT1-NT2) a sus hogares 
✓ Atención dental gratuita por programas de salud JUNAEB  

 
Debilidades 

✓ No se cuenta con la superficie necesaria para acoger a los estudiantes en sala de clases; no  se 
cumple con normativa 

✓ Falta de recursos deportivos 
✓ Mejoramiento de camarines y duchas 
✓ Cierre patio techado (única alternativa de actividades masivas) 
✓ Mejoramiento  de conectividad a internet 
✓ Sistema eléctrico deficiente y obsoleto 
✓ Deficiencias en la infraestructura de dependencias de la Escuela para mejor funcionamiento: 

baños alumnos, funcionarios, salas de clases, sala de profesores, Biblioteca, sala de computación, 
carencia de comedor y cocina para funcionarios 

✓ Carencia de espacio adecuado para atender estudiantes accidentados (sala de enfermería). 
✓ Espacios educativos no adecuados a las necesidades como gimnasio, laboratorio de ciencias, de 

idiomas, tecnológico, oficinas Inspectoría General, enfermería, oficina inspectores, psicóloga y 
fonoaudióloga. 

✓ Falta de bodega adecuada para todo el material deportivo y otros implementos de uso en actos y 
actividades escolares 

 
Amenazas 

✓ Bajo porcentaje de asistencia principalmente en el nivel Parvulario en el período invernal 
✓ Los recursos educativos llegan en idioma inglés y/o no siempre las empresas que se adjudican las 

compras capacitan en su uso. 

 
 



III. POLÍTICAS Y DEFINICIONES INSTITUCIONALES 
 

           Las políticas educacionales de nuestra escuela Luis Arturo Zúñiga Fuentes, se centran en dos pilares 
fundamentales que son la calidad y equidad, tal como lo estipula la Ley General de Educación, por tanto, 
es el objetivo primordial en los niveles de Educación Parvularia y  Básica; para estar en un constante 
mejoramiento de nuestra calidad educativa, es fundamental  trabajar en mejoramientos en la gestión 
institucional y para ello se cuenta con los diferentes programas y proyectos, tanto ministeriales como 
comunales que la apoyan y que llevarán al mejoramiento de los resultados de aprendizajes de los 
estudiantes. 
            La Escuela cuenta con programas en ejecución, como son:  

• Programa Red Enlaces con Internet 

• Programa CRA, para el fomento del hábito lector 

• Programa de Integración Escolar (PIE), que atiende en el 2020 a 44 niños desde Pre 
Kinder a Octavo año Básico 

• Programa Habilidades para la Vida (JUNAEB) en el Primer ciclo Básico, con talleres 
para niños, apoderados y profesores del ciclo. 

• Programa de Corporalidad y Movimiento para los niños y niñas de Pre Kinder a 2° 
año Básico. 

• Programa de Salud médica y dental (JUNAEB) 

• Programa de alimentación escolar (JUNAEB)  

• Programa de Seguridad Escolar 

• Programa Tablet para la educación inicial en Pre Kinder, Kinder y 1° año Básico (en 
Matemática).  

• Programa de Educación Extraescolar, que incluye talleres ACLE en el tiempo libre. 

• Programa Pro retención para 7° y 8° año Básico 

• Programa “Me conecto para aprender” en 7° año Básico 

• Programa de Convivencia Escolar 

                                
                    Los valores y principios a los que se adscribe la Escuela están basados en la Ley General de 
Educación, los que el PADEM los determina como base en los planteamientos educacionales comunales y 
los que la comunidad educativa dio relevancia. 

✓ Principios:  
Universalidad y educación permanente: La educación debe estar al alcance de todas las personas a lo 

largo de toda la vida.  

Calidad de la educación: Todos los alumnos, independientemente de sus condiciones y circunstancias, 
deben alcanzar los objetivos generales y los estándares de aprendizaje que se definan en la forma que 
establezca la ley.  

Equidad: Todos los estudiantes deben tener las mismas oportunidades de recibir una educación de 
calidad.  

Autonomía: El sistema se basa en el respeto y fomento de la autonomía de los establecimientos 

educativos.  
Diversidad: Promover y respetar la diversidad de procesos y proyectos educativos institucionales, así 

como la diversidad cultural, religiosa y social de los educandos.  

Responsabilidad: Todos los actores del proceso educativo deben cumplir sus deberes y rendir cuenta 
pública cuando corresponda.  

Participación: Los miembros de la comunidad educativa tienen derecho a ser informados y a participar 
en el proceso.  

Flexibilidad: El sistema debe permitir la adecuación del proceso a la diversidad de realidades y proyectos 
educativos institucionales.  



Transparencia: La información del sistema educativo, incluyendo los ingresos, gastos y resultados 
académicos, debe estar a disposición de todos los ciudadanos.  

Integración: Se propone la incorporación de alumnos de diversas condiciones sociales, étnicas, 
religiosas, económicas y culturales.  

Sustentabilidad: Fomento al respeto al medio ambiente y el uso racional de los recursos naturales.  

Interculturalidad: El sistema debe reconocer y valorar al individuo en su especificidad cultural y de 
origen, considerando su lengua, cosmovisión e historia.  
 

 
✓ Valores institucionales: Nuestra Comunidad Educativa se basa fundamentalmente en los valores 

que se despliegan de la siguiente manera: 
 

Respeto Capacidad de aceptar y asumir las diferencias 
personales, colectivas y las normativas del 
establecimiento. 

Tolerancia Capacidad de aceptar las diversidades individuales 
y las consecuencias de estas. 

Solidaridad Sensibilidad frente a una necesidad comunitaria o 
social 

Compañerismo Vínculo existente entre compañeros, que se 
acompañan para algún fin, formando algún tipo de 
comunidad 

Confianza Capacidad de actuar de manera adecuada, entre 
dos personas y relacionarse, apoyándose para 
generar acciones pertinentes. 

Empatía Capacidad de acompañar y proteger a quien lo 
necesita, de ponerse en el lugar del otro en su 
situación emocional. 

Perseverancia Capacidad de perseguir un objetivo con 
dedicación; no abandonar lo empezado, trabajar 
con constancia y volver a intentar si fracasa. 

 
Nuestro Establecimiento declara los Siguientes Sellos Educativos: 
 

Escuela Promotora de la Salud Promueve la vida saludable para evitar el 
sedentarismo y las enfermedades crónicas a 
futuro, mediante acciones para fomentar una 
alimentación equilibrada y saludable, acompañado 
de actividad física.  

Escuela Promotora del Medio Ambiente Promueve acciones, donde el alumno se involucre 
y sea actor principal en pos de una vida 
comprometida con el medio ambiente en el 
cuidado y protección del mismo y así ver los 
beneficios para el planeta y su entorno inmediato.   

Escuela comprometida con la Familia Promueve la buena disponibilidad de ambos para 
generar una mejor articulación en beneficio de los 
alumnos, a través de acciones que redundan en 
una entrega de mejor educación y de calidad para 
los alumnos. 

 



 
✓ Perfiles de la comunidad educativa: 

 
-Perfil directivo  
 
                   La Escuela Luis Arturo Zúñiga Fuentes debe tener incorporado como un aspecto endógeno, 
profesionales con capacidad de liderazgo y gestión, para ello se debe contar con profesionales 
competentes, responsables y que ejerzan su función con vocación, es por ello que el Director o Directora 
debe contar con Directivos que deberán cumplir con los siguientes requisitos:  

• Compromiso y responsabilidad con el proceso de educación y la comunidad educativa. 

• Gestionar de manera adecuada las redes de apoyo internas y externas en función del 
cumplimiento de metas establecidas de la Institución y bienestar de la comunidad educativa. 

• Carismático, que promueva un clima laboral positivo, que motive a la acción y al cambio en pos 
del mejoramiento continuo. 

• Proactivo, capaz de anticiparse, de prever dificultades y promover soluciones. 

• Ser un colaborador activo, positivo y propositivo en la resolución pacífica de conflictos. 

• Creativo, capaz de diseñar estrategias que motiven al equipo de trabajo a ser un aporte positivo 
en el proceso de educación. 

• Transparente y honesto en sus relaciones con la comunidad educativa. 

• Empático con todos los miembros de la comunidad educativa. 

• Tolerante frente a las diversas opiniones, respetando y conciliando los puntos de vista de todos 
los miembros de la comunidad educativa. 

• Capacidad resolutiva, dando buen término a las dificultades de manera satisfactoria para los 
involucrados. 
 

- Perfil del docente:  
 
Para lograr que el alumno (a) llegue al final de la Enseñanza Básica, este Proyecto Educativo Institucional 
debe contar con profesionales competentes, que cumplan con los siguientes requisitos: 

• Buen manejo de disciplina del grupo curso. 

• Monitorea en forma permanente los aprendizajes, con el fin de retroalimentar sus propias 
prácticas, ajustándose a las necesidades detectadas por cada alumno 

• Promotor de adecuadas relaciones humanas con sus colegas, alumnos y apoderados. 

• Empático, leal, autocrítico. 

• Facilitadores de aprendizajes y formador de valores. 

• Buen evaluador del proceso educativo. 

• Formador de conciencia ecológica en su comunidad. 

• De buen carácter, equilibrado, entusiasta, creativo, motivador permanente. 

• Crítico, constructivo. 

• Receptivo a las críticas y/o sugerencias orientadas al mejoramiento continuo 

• Poseedor de un alto espíritu de superación. 

• Empático con el desarrollo cognitivo y/o etapa evolutiva en la que se encuentra el alumno (a). 

• Que tenga una actitud afectiva y comprensiva hacia todos los miembros de la comunidad 
educativa. 

• Vocación en su quehacer pedagógico. 

• Ser un colaborador activo, positivo y propositivo en la resolución pacífica de conflictos. 
 
 
-Perfil de egreso del alumno:  



                     Para una buena adquisición de las normas y pautas de convivencia, resulta imprescindible que 
los alumnos y alumnas de nuestra Comunidad Educativa se comprometan y tengan una participación 
activa en el desarrollo constante de buenos hábitos y valores que se expresen en las siguientes actitudes 
y/o conductas: 

• Ser responsable (cumplidor con compromisos y quehaceres académicos)  

• Solidario  

• Receptivo a las críticas constructivas en pos de mejorar 

• Perseverante y riguroso 

• Respetuoso e inclusivo 

• Justo, generoso y tolerante 
 
 -Perfil del apoderado:  
 
                    La Escuela Luis Arturo Zúñiga Fuentes reconoce a los padres y apoderados como los primeros 
formadores de sus hijos, es por ello que resulta fundamental su compromiso y que se refleje en las 
siguientes actitudes: 

• Padres y Apoderados que apoyen los programas y proyectos que complementen el proceso 
Enseñanza-Aprendizaje 

• Padres y Apoderados en constante comunicación que participen de las reuniones, subcentros 
y asambleas generales con el objeto de informarse de las instancias de participación y 
conocer el estado de avance en el aprendizaje de sus pupilos 

• .Integración y participación de los padres y apoderados en todas las acciones que signifiquen 
la formación de los niños 

• .Padres y Apoderados que actúen con respeto, tolerancia y solidaridad, con los integrantes de 
la comunidad Educativa 

• Ser un motivador constante de las actividades educativas del Establecimiento. 

• Tener una actitud auténtica y honesta,  potenciando estos principios en sus pupilos. 

• Sean un ejemplo vivo de los valores que desarrolla la escuela en los alumnos como: respeto, 
tolerancia, solidaridad, compañerismo y confianza. 

• Ser cooperador y estar permanentemente informado de la acción de la Escuela. 

• Actitud receptiva frente a las sugerencias realizadas de miembros del Establecimiento en pos 
de la formación integral de sus hijos. 

 
- Perfil del Asistente de la Educación:   
 
                    Con el objetivo de mejorar y colaborar con la calidad de la educación en todas sus áreas es 
fundamental y primordial que el personal de apoyo a la labor de enseñanza –aprendizaje tenga las 
siguientes características: 

• Capacidad de inspirar respeto y otorgarlo. 

• Exigente y amable con todos los miembros de la comunidad escolar. 

• Ser receptivo y escuchar a todos los actores de comunidad involucrados en conflictos. 

• Evitar prejuicios a la hora de abordar un conflicto. 

• Conocedor de relaciones humanas, empático, leal, autocrítico. 

• De buen carácter, equilibrado, entusiasta, creativo, motivador permanente, evidenciando una 
actitud proactiva. 

• Poseedor de buenas relaciones con sus colegas, docentes, alumnos y apoderados. 

• Crítico, constructivo. 

• Receptivo a las críticas y/o sugerencias orientados al mejoramiento continuo 

• Empático con el desarrollo cognitivo y/o etapa evolutiva en la que se encuentra el alumno (a). 



• Que tenga una actitud afectiva y comprensiva con todos los miembros de la comunidad 
educativa. 

• Comunicador activo y preciso con todos los miembros de la comunidad educativa. 
 

✓ Compromisos 
 

• Mejorar la Velocidad Lectora y Comprensión Lectora de 1° a 8° año Básico, pudiendo 
fortalecer y dar énfasis al 2° ciclo de Enseñanza General Básica 

• Mejora asignatura de Matemática, 2° Ciclo 

• Incentivar el Uso de la Tecnología e implementación de la pizarra interactiva 

• Potenciar los aprendizajes de los estudiantes, teniendo como eje central al desarrollo de 
las habilidades 

• Aumentar de manera gradual y significativa los resultados de evaluaciones externas, como 
el Simce 

• Actualizar y mejorar las prácticas pedagógicas, teniendo como horizonte el mejoramiento 
de la calidad de los aprendizajes, en las asignaturas de Lenguaje y Comunicación y 
Matemática. 

       
V. VISIÓN – MISIÓN  

 
MISIÓN: Promover una educación de calidad, en donde el respeto, la tolerancia, la empatía, la 
perseverancia y el apego a la tradición local sea un baluarte, y el liderazgo esté encaminado al desarrollo 
de estudiantes íntegros y con competencias que los lleven a la continuidad de estudios superiores. 
 

VISIÓN: Desarrollar una escuela líder en la formación de personas íntegras, asentando su trabajo 
académico  en la calidad, la excelencia y la integridad, con capacidades suficientes para enfrentar los 
desafíos del mundo actual, comprometiéndose para ello con la tolerancia, la confianza con la familia y la 
tradición local. 

 
 
V. ENFOQUE PEDAGÓGICO 

 
                                        Nuestro enfoque pedagógico es constructivista, usando la estrategia de las Comunidades de 

Aprendizaje, por lo que es fundamental la participación de las familias en los procesos escolares donde 
puedan aportar e interactuar con  el docente,   apoyo que  se centra en los aprendizajes significativos, de 
acuerdo a su edad y su contexto, a partir  de cuatro pilares fundamentales que son: el conocer, el hacer, 
el ser y convivir. A través de estas acciones, queremos estudiantes con capacidad de reflexión sobre su 
propia manera de aprender, guiados por los docentes y otros agentes educativos, como facilitadores de 
los aprendizajes y articuladores  en todo el proceso educativo. 
                 Nuestra línea también se centra en los aprendizajes de interacción social, que implica el 
aprendizaje del respeto a sí mismo y a los demás, la convivencia pacífica, progresiva y de inclusión social. 
                 Los aprendizajes están orientados para el desarrollo de la vida integral, con docentes que 

trabajen preocupados por el aprendizaje de todos y cada uno de sus alumnos y alumnas y de acuerdo al 

curriculum nacional que los determinan las Bases Curriculares vigentes, cuyos objetivos  se enmarcan en 

los Objetivos Generales de la Ley General de Educación para los ámbitos personal y social, del 

conocimiento y la cultura, por lo que el enfoque pedagógico orienta al desarrollo del pensamiento, a la 

adquisición de autonomía para la participación de la vida en sociedad en el futuro y desarrollar con éxito  

las etapas de la vida. El desarrollo del pensamiento crítico y creativo, capacidad de comunicación y 

reflexión, ejercitar la iniciativa y capacidad de emprender proyectos son fundamentales en la formación 



escolar, además de los valores institucionales y las competencias en comprensión lectora, resolución de 

problemas y TICS, además de utilizar estrategias de resolución pacífica de conflictos y potenciar 

estudiantes cuidadosos del medio ambiente. 

EDUCACIÓN BÁSICA: 1° A 8° AÑO 

                    Las asignaturas de la Enseñanza Básica se organizan en torno a ejes temáticos verticales que se 
relacionan con los conocimientos y habilidades principales. 
                    El curriculum está centrado en el aprendizaje, que declara el foco del quehacer educativo y 
para ello se prescribe en Objetivos de Aprendizaje (OA) y Objetivos de Aprendizaje Transversales (OAT). 
Los OA relaciona las habilidades, los conocimientos y actitudes y evidencian en forma clara y precisa cuál 
es el aprendizaje que el estudiante debe lograr. Entonces nuestra Escuela se adscribe al curriculum  
basado en los Decretos de Planes y Programas de Estudio  Nº 2960/2012 para 1º a 6º año Básico, y Nº 
628/2016 para 7º y 8º año Básico con la modificación N°1265 de 2016, y al Proyecto de Jornada Escolar 
Completa (horas de libre disposición). 
 

      PLAN DE ESTUDIO 1° A 4° BÁSICO     HRS. ANUALES      HRS.SEMANALES  

                       ASIGNATURA          CON JEC           CON JEC 

Lenguaje y Comunicación 304 8 

Matemática 228 6 

Historia, Geografía, y Ciencias Sociales 114 3 

Artes Visuales 76 2 

Música 76 2 

Educación Física y Salud 152 4 

Orientación  19 0,5 

Tecnología 38 1 

Religión 76 2 

Ciencias Naturales 114 3 

Subtotal tiempo mínimo 1197 31,5 

Horas de libre disposición 247 6,5 

Total tiempo mínimo 1444 38 

 

      PLAN DE ESTUDIO 5° Y 6° BÁSICO HRS. ANUALES HRS.SEMANALES 

ASIGNATURA CON JEC CON JEC 

Lenguaje y Comunicación 228 6 

Matemática 228 6 

Historia, Geografía y Ciencias Sociales 152 4 

Artes Visuales 57 1,5 

Música 57 1,5 

Educación Física y Salud 76 2 

Orientación 38 1 

Tecnología 38 1 

Religión 76 2 

Idioma Extranjero: Inglés 114 3 

Ciencias Naturales 152 4 

Subtotal tiempo mínimo 1216 32 

Horas de libre disposición 228 6 

Total tiempo mínimo 1444 38 

             



      PLAN DE ESTUDIO 7° Y 8° BÁSICO HRS. ANUALES HRS.SEMANALES 

ASIGNATURA CON JEC CON JEC 

Lenguaje y Comunicación 228 6 

Matemática 228 6 

Historia, Geografía y Ciencias Sociales 152 4 

Artes Visuales y Música 114 3 

Educación Física y Salud 76 2 

Orientación 38 1 

Tecnología 38 1 

Religión 76 2 

Inglés 114 3 

Ciencias Naturales 152 4 

Subtotal tiempo mínimo 1216 32 

Horas de libre disposición 228 6 

Total tiempo mínimo 1444 38 

 

                    En las horas de libre disposición la Escuela imparte los siguientes talleres: 

                 DISTRIBUCIÓN DE HORAS DE LIBRE DISPOSICIÓN  Horas Semanales 

                                                                                Cursos: 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 

Plan de 

Formación 

General 

Orientación 0,5 0,5 0,5 0,5 - - - - 

 - - - - - - - - 

 - - - - - - - - 

 

 

Jornada 

Escolar 

Completa 

Taller de Expresión lingüística 2 2 2 2 2 2 2 2 

Taller de Inglés 2 2 2 2 - - - - 

Taller “Jugando con los números” 2 2 2 2 - - - - 

Taller Deportivo y Vida Saludable - - - - 2 2 2 2 

Taller de Resolución de problemas en Matemática - - - - 2 2 2 2 

Taller de Dibujo y Pintura - - - - 2 2 2 2 

         

         

 TOTAL HORAS DE LIBRE DISPOSICIÓN: 6,5 6,5 6,5 6,5 6 6 6 6 

 TOTAL HORAS DEL PLAN GENERAL: 31,5 31,5 31,5 31,5 32 32 32 32 

 TOTAL HORAS DEL CURSO: 38 38 38 38 38 38 38 38 

 

 
EDUCACIÓN PARVULARIA: NIVEL DE TRANSICIÓN 1 Y 2 

 
                  La Educación Parvularia busca como fin el favorecer una educación de calidad, con equidad, 
integral,  en forma oportuna, pertinente e inclusiva, que propicie aprendizajes relevantes y significativos 
en función del bienestar, el desarrollo pleno y la trascendencia de la niña y del niño como personas. Ello, 
en estrecha relación y complementación con la labor educativa de la familia, propiciando a la vez la 
transición a la Educación Básica, la trayectoria en el sistema educativo, para finalmente, su contribución a 
la sociedad, en un marco de valores nacionalmente compartidos y considerando los Derechos del Niño y 
la Ley General de Educación.   
                   Nuestro establecimiento en este nivel no se adscribe a la Jornada Completa, por lo que las 

cantidades de horas SIN JEC corresponden a 22 y 20 hrs para el NT1 y NT2, respectivamente.             
 
Principios pedagógicos orientadores de los procesos de aprendizaje en NT1 y NT2: 
 



Principio de bienestar: cada niña y niño se debe sentir considerado en cuanto a sus necesidades e 
intereses de protección, protagonismo, afectividad y cognición, generando sentimientos de aceptación, 
confortabilidad, seguridad y plenitud, junto al goce por aprender de acuerdo a las situaciones y a sus 
características personales.  
Principio de actividad: la niña y el niño deben ser protagonistas de sus aprendizajes a través de procesos 
de apropiación, construcción y comunicación. Ello implica considerar que los niños aprenden actuando, 
sintiendo y pensando 
Principio de singularidad: cada niña y niño es un ser único con características,  necesidades, intereses y 
fortalezas que se deben conocer, respetar y considerar efectivamente en toda situación de aprendizaje. 
La singularidad implica que cada niño aprende con estilos y ritmos de aprendizaje propios, situando el 
aprendizaje en contexto. 
Principio de potenciación: El proceso de enseñanza-aprendizaje debe generar en las niñas y en los niños 
un sentimiento de confianza en sus propias capacidades para enfrentar mayores y nuevos desafíos, 
fortaleciendo sus potencialidades integralmente.  
Principio de relación: las situaciones de aprendizaje que se le ofrezcan al niño deben favorecer la 
interacción significativa con otros niños y adultos, como forma de integración, vinculación afectiva, fuente 
de aprendizaje e inicio de su contribución social, como en la formación ciudadana.  
Principio de unidad: el niño como persona es esencialmente indivisible, por lo que enfrenta todo 
aprendizaje en forma integral, participando con todo su ser en cada experiencia que se le ofrece.  
Principio del significado: una situación educativa favorece mejores aprendizajes cuando considera y se 
relaciona con las experiencias y conocimientos previos de las niñas y niños, responde a sus intereses y 
tiene algún tipo de sentido para ellos al conectarlo con la vida cotidiana.  
Principio del juego: el juego se concibe como una expresión de desarrollo y aprendizaje, enfatizando el 
carácter lúdico (entretenido, motivante, flexible) que deben tener principalmente estas situaciones de 
aprendizaje, ya que el juego tiene un sentido fundamental en la vida de la niña y del niño. A través del 
juego, que es básicamente un proceso en sí para los párvulos y no sólo un medio, se abren 
permanentemente posibilidades para la imaginación, el goce, la creatividad y la libertad.  
                     

 
 
 
Ámbitos de experiencias para el aprendizaje  
 
Ámbito 1: Desarrollo personal y social  

- Núcleo de aprendizaje: Identidad y Autonomía  
- Núcleo de aprendizaje: Convivencia y Ciudadanía 
- Núcleo de aprendizaje: Corporalidad y Movimiento 

Ámbito 2: Comunicación Integral 
                                               -     Núcleo de aprendizaje: Lenguaje Verbal 
                                               -     Núcleo de aprendizaje: Lenguajes Artísticos  
Ámbito 3: Interacción y Comprensión del Entorno  

- Núcleo de aprendizaje: Exploración del Entorno Natural  
- Núcleo de aprendizaje: Comprensión del Entorno Sociocultural 
- Núcleo de aprendizaje: Pensamiento Matemático 

 
 
 
 
 
 



VI. GESTIÓN DEL PEI 
 
                     El Plan de Acción de nuestra Escuela está en concordancia con el Plan Anual de Desarrollo 
Educativo Municipal, PADEM, el cual da los lineamientos generales en todas las áreas de proceso y de 
resultados del modelo de gestión de la calidad de la educación. 

 
 

✓ PLAN DE ACCIÓN 
 
ÁREA: GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Fortalecer la coordinación, monitoreo, planificación y evaluación en el proceso de 
enseñanza aprendizaje para asegurar y aumentar la cobertura y la efectividad de la labor educativa. 

META: El 100% de los equipos directivos, técnicos, coordinadores y de gestión, coordinan, planifican, 
monitorean, evalúan la implementación del curriculum para asegurar la cobertura y el 100% de los docentes 
implementan procedimientos y estrategias de enseñanza y apoyan a los estudiantes para alcanzar 
aprendizajes significativos. 

INDICADOR: Nº de sesiones de equipos que cumplen con criterios descritos de la implementación del 
curriculum. 
                        Nº de docentes que implementan procedimientos y estrategias de enseñanza y apoyo a los 
estudiantes.  

ACCIONES INDICADOR MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

FECHA RESPONSABLE RECURSOS 

Acompañamiento 
al Aula 

N° de  
docentes 
acompañados  
 
N° de sesiones 
del equipo 
evaluando la 
implementació
n del 
curriculum 

Pauta de 
acompañamiento 
con 
retroalimentación 
al docente 
 
Actas de reuniones 
directivos 
 

Abril 
a diciembre 
2020 

 
Jefe UTP 

Biblioteca  
mat. oficina, 
computador, 
impresora, 
fotocopiador 
proyector, 
insumos 
computacional
es. 

Evaluación de 
aprendizajes. 

Al 100% de los 
cursos se 
evalúa el 
rendimiento 
escolar al 
término de 
cada semestre 
y año 

Informes de 
rendimiento 
escolar en cada 
semestre 
 

Marzo  
a diciembre 
2020 

Jefe UTP 
Docentes 

Recursos 
humanos,  
mat. oficina, 
computador, 
impresora, 
fotocopiador 
proyector, 
insumos 
computacional 

Plan de monitoreo 
a la 
implementación 
curricular y 
evaluación de la 
cobert. curricular. 

N° de 
docentes que 
implementan 
el curriculum, 
asegurando la 
cobertura 
curricular, con 
énfasis en las 

Plan de monitoreo 
a la 
implementación 
del curriculum en 
las asignaturas 
fundamentales 
 
Informe de  n° de 

Abril a 
diciembre 
2020 

Directora 
Jefa de UTP 

Planilla de 
monitoreo, 
rec. bibliográf., 
humanos,  
mat. oficina, 
computador e 
insumos,  
impresora, 



asignaturas 
fundamentales
, en forma 
semestral. 

OAprendizaje 
implementados 
por semestre y 
anual 
 
Informe de la 
implementación 
curricular y 
cobertura 
curricular 

fotocopiadora 
proyector 

Fortaleciendo 
nuestras 
estrategias. 

N° de 
estrategias 
que 
implementan 
los docentes 
en el aula 
(Aprend. 
basado en 
proyectos). 

Actas taller de 
reflexión 
 
Libro de clases 
 
Cuadernos de 
estudiantes 
 

Marzo a 
diciembre 
2020 

Jefe UTP -
docentes 

Computador, 
impresora, 
fotocopiadora, 
proyector, 
insumos 
computacional
es. 

Fortalecer la 
atención 
pedagógica y 
psicosocial. 

En 100% de los 
alumnos con 
NEE son 
atendidos, y 
los prioritarios 
con 
aprendizajes 
descendidos 

Informe de 
especialistas 
 
 Planes remediales 
a estudiantes 

Mayo a 
septiembre 
2020 

Jefe UTP Contratación 
de horas 
docentes, 
técnicos y 
asistentes de 
aula y otros 
profesionales 
no docentes, 
trabajo horas 
colaborativas, 
material de 
oficina, 
computadores, 
reprod. de 
documentos, 
insumos y 
equipos 
computacional
es, impresoras, 
internet, 
tintas, material 
didáctico, 
Software 
educativos, 
material 
librería, 
instrum. de 
evaluación 
diagnóstica, 
pasajes, caja 
chica, otros. 



Talleres 
extraprogramático
s, actividades 
académicas, 
curriculares y 
extracurriculares. 

N° de talleres 
implementado
s.  
 
% de 
asistencia a 
talleres 
extraprogramá
ticos. 
 
N° de 
participacione
s a eventos 
internos, 
comunales y 
otros 

Informe de 
resultados de 
aplicación de 
encuesta de 
intereses 
 
Registro de 
asistencia a 
talleres.  
 
Planillas de 
participaciones de 
estudiantes en 
diferentes 
actividades 
internas y externas 
curriculares y 
extracurriculares. 

marzo a 
noviembre 
2020 

Encargado 
extraescolar. 

Contratación 
de monitores 
docente u 
otro, material 
de oficina, 
locomoción, 
colaciones, 
reproducción 
de 
documentos, 
insumos y 
equipos 
computacional
es, de audio,  
material 
educativo, 
deportivo, 
instrumentos 
musicales y 
mantención, 
amplificación, 
contratación 
obras de 
teatro, cables, 
traslados, 
micrófonos, 
implementació
n 
infraestructura 
deportiva, 
medallas, 
cubrepiso, 
diplomas, 
trofeos, 
vestuario 
deportivo, caja 
chica, otros. 

Atención a 
estudiantes con 
NEE 

% de 
aplicación del 
Plan de 
trabajo anual 
PIE  
 
 

Plan de trabajo 
anual 
 
Informes técnicos 
de seguimiento y 
evaluación  del 
plan 
 
 

Marzo a 
diciembre 
de 2020 

Coordinadora 
PIE comunal 
 
Coordinador PIE 
Escuela 

Plan trabajo, 
RRHH,  
bibliográf., 
materiales, 
didácticos, 
digitales, 
material de 
oficina, 
computadores 
e insumos, 
impresora, 
fotocopiadora, 
instrum. de 



evaluación, 
traslados, 
colaciones, 
caja chica. 

 
 
ÁREA: LIDERAZGO ESCOLAR 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Desarrollar la gestión de mejoramiento continuo, con visión estratégica compartida a 
través de redes pedagógicas interescolares. 
 

META: El 100% del equipo directivo, técnico y de gestión intervienen en el diseño, articulación, conducción, 
planificación y evaluación de procesos institucionales y redes comunales, para el logro de las metas 
institucionales. 

INDICADORES: Nº de docentes directivos, técnicos y de gestión que participan en el desarrollo de instancias de 
implementación de redes y procesos institucionales 

   ACCIONES INDICADOR MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

FECHA RESPONSABLE RECURSOS 

Instalación de 
redes pedagógicas 

Nº de acciones 
de 
seguimiento, 
monitoreo a 
las redes 
comunales 

Actas de reunión 
de redes 
 
Plan de trabajo de 
red 

Marzo a 
diciembre 
de 2020 

Daem, Jefe UTP, 
Docentes 

Docentes, 
material de 
oficina, 
reproducción 
de 
documentos, 
insumos y 
equipos 
computacional
es, colaciones, 
caja chica, 
otros. 

Instalación red 
PIE 

Acta de 
sesiones de 
reuniones de 
red comunal 
de PIE 

Plan de trabajo de 
red 

Junio a 
diciembre 
de 2020 

Daem- 
Coordinadora PIE 
Escuela 

Docentes, 
material de 
oficina, 
reproducción 
de 
documentos, 
insumos 
computacional
es, equipos 
informáticos, 
computadores, 
colaciones, caja 
chica, otros. 

Monitoreo del 
PME-PIE-PEI y 
actualización de 
instrumentos 
institucionales 

Nº de 
reuniones para 
monitorear 
con EGE 

Informe de 
monitoreo de 
instrumentos 
institucionales, 
acuerdos y/o 
compromisos 
 

Marzo a 
diciembre 
2020 

Daem 
Directivos de 
Escuelas 
EGE 

Docentes, 
material de 
oficina, 
reproducción 
de 
documentos, 
insumos y 



equipos 
computacional
es, caja chica. 

Uso de datos de  
resultados de 
aprendizaje de los 
estudiantes y de 
eficiencia interna 
para la toma de 
decisiones  

Nº de 
reuniones de 
análisis de 
resultados de 
mediciones 
nacionales, 
institucionales
de procesos,  
semestrales y 
anuales. 
 
N° de 
reuniones de 
análisis de 
datos de 
eficiencia 
interna 

Actas de reuniones 
con toma de 
decisiones, 
acuerdos, 
compromisos en 
temas de logros de 
aprendizajes. 
 
Actas de reuniones 
de análisis y toma 
de decisiones en 
datos de eficiencia 
interna 
 
 

Marzo a 
diciembre 
2020 

Directora- Jefe de 
UTP 

Jefe de UTP, 
material de 
oficina, 
reproducción 
de 
documentos, 
fotocopiadora, 
papel, equipos 
informáticos, 
data, 
computador, 
caja chica, 
otros. 

 
ÁREA: CONVIVENCIA ESCOLAR 
 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Fortalecer las políticas, procedimientos y prácticas dirigidas a favorecer el 
desarrollo personal y social de los estudiantes, incluyendo el bienestar físico, psicológico y emocional, 
que permitan una adecuada convivencia escolar acordes a las definiciones institucionales establecidas 
en el PEI, a través de la construcción de una ciudadanía activa. 

META: En el 100% de los cursos se desarrollan procedimientos y prácticas que favorecen el desarrollo 
personal y social del estudiante, incluyendo el bienestar físico, psicológico y emocional. 

INDICADOR: Nº de procedimientos y prácticas de sana convivencia escolar establecidas en instrumentos 
rectores de la Convivencia Escolar 

ACCIONES INDICADOR MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

FECHA RESPONSABLE  RECURSOS 

Planificación, 
implementació
n, monitoreo, 
seguimiento y 
evaluación del 
Plan de Gestión 
de Convivencia 
escolar 

% de acciones 
ejecutadas del 
Plan de 
Convivencia 
Escolar 

Plan de Gestión de 
la Convivencia 
Escolar 
 
Pauta de 
monitoreo y 
seguimiento al plan 

Marzo a 
diciembre 
de 2020 

Encargada 
Convivencia 
Escolar 
 
 

Humanos, 
equipos e 
insumos 
computacionale
s, material  
de oficina, 
impresora, 
fotocopiador, 
implementación 
deportiva, 
equipos de 
audio y otros, 
colaciones, caja 
chica, otros. 

Socialización 
del Plan de 
Gestión de la 

Nº de reuniones 
con la 
comunidad 

Registros de 
asistencia o 
recepción del Plan. 

Primer 
semestre 
2020 

Encargada 
Convivencia 
Escolar 

Insumos 
computacionale
s, material de 



Convivencia 
escolar 

educativa 
 
Nº de circulares 
informativas 
entregadas 

 
Registros de 
entrega de 
circulares 
informativas 
 

oficina, 
computador, 
impresora, 
fotocopiador 
proyector 
colaciones, 
amplificación, 
caja chica. 

Actualización, 
difusión, 
aplicación y 
evaluación del 
Reglamento de 
Convivencia 
escolar 

Nº de sesiones 
Consejo 
Profesores, EGE 
y Consejo 
Escolar  
 
Nº de reuniones 
con la 
comunidad 
educativa 
 
Nº de circulares 
informativas 
entregadas 
 
Nº de sanciones 
y/o 
intervenciones a 
estudiantes 

Actas de reuniones  
 
Reglamento de 
Convivencia 
actualizado 
 
Pauta de 
monitoreo al 
Reglamento 
 
Registros de 
aplicación de 
normativa  
 
Registros de 
entrega de 
circulares 
informativas 
 

Marzo a 
diciembre 
2020 

Encargada de 
Convivencia 
Escolar 

Insumos 
computacionale
s, material de 
oficina, 
computador, 
impresora, 
fotocopiadora 
proyector 
colaciones, 
amplificación y 
otros equipos, 
colaciones, caja 
chica, recursos 
humanos, otros. 

Vinculación con 
organismos de 
apoyo 
externos, y 
derivaciones a 
organismos 
especializados 

Nº de charlas de 
entidades 
externas 
 
Nº de 
derivaciones de 
estudiantes 

Registros de 
charlas de 
instituciones a 
alumnos y 
apoderados, 
docentes y 
asistentes de 
educación  
 
Fichas de 
derivaciones e 
informes de 
instituciones 

Marzo a 
diciembre 
2020 

Encargada de 
Convivencia 
Escolar 

Insumos 
computacionale
s, material de 
oficina, 
computador, 
impresora, 
fotocopiadora 
proyector 
colaciones, 
amplificación y 
otros equipos, 
caja chica, 
otros.  

Planificación y 
participación 
en actividades 
internas e 
interescolares 
(extraescolares
), locales, 
comunales, 
provinciales o 
regionales para 

% de 
participación en 
actividades 
planificadas 
para la 
comunidad 
escolar 
.Nº de 
estudiantes que 
participan en 

Calendario escolar 
anual de 
actividades 
 
Fotografías y/o 
videos 
 
Invitaciones a 
actividades 
planificadas 

Marzo a 
diciembre 
de 2020 

Coordinador 
Extraescolar 
comunal 
 
Coordinador 
Extraescolar 
Escuela 
Asesora Centro 
de Alumnos 
 

Humanos, 
insumos y 
equipos 
computacionale
s, material de 
oficina, 
impresora, 
fotocopiadora 
colaciones y 
comidas, caja 



estudiantes y 
apoderados. 

actividades 
internas y 
comunales 
 
Nº de 
invitaciones y 
asistencia de la 
comunidad 
escolar 

 
Registros de 
asistencia y de 
salidas del 
Establecimiento a 
eventos. 
 

Asesora Centro 
de Padres 
 

chica, 
amplificación, 
equipos audio, 
vestuario, 
escenografías, 
traslados, 
premios, caja 
chica, otros. 

Implementació
n, seguimiento 
y evaluación 
del Plan de 
actividades 
extraescolares 

Nº de 
participación de 
estudiantes en 
ACLE 
 
N° de 
estudiantes que 
participan en 
eventos 
extracurriculare
s internos y 
externos  
 

Plan de trabajo 
grupos ACLE 
 
Registros de 
asistencia 
 
Pauta de 
seguimiento,   
monitoreo y 
evaluación de las 
actividades 
 
Informes de 
actividades ACLE 
realizadas 
 
Encuestas de 
satisfacción   
 

Abril a 
diciembre 
de 2020 

Coordinador de 
Extraescolar 
 
Monitor ACLE 
 
 

Humanos, 
insumos 
computacionale
s, material de 
oficina, 
computador, 
impresora, 
fotocopiadora 
colaciones y 
comidas, 
amplificación y 
otros equipos 
audio, traslados, 
indumentaria 
deportiva, 
escenografías, 
traslados, 
premios, 
implementación 
deportiva, caja 
chica. 

Planificación, 
implementació
n y evaluación 
de un Plan de 
Formación 
social y afectiva 
para los 
estudiantes 
(Plan de 
contención 
emocional en 
pandemia) 

% de acciones 
ejecutadas del 
Plan  
 
Nº de 
estudiantes 
intervenidos 
 
Nº de 
anotaciones 
negativas por 
curso. 

Plan de formación 
social y afectiva 
 
Pautas de 
seguimiento y 
monitoreo 
 
Estados de avance 
del Plan 
 
Informe de 
evaluación del Plan 

Mayo a 
diciembre 
de 2020 

Jefe UTP comunal 
 
Dupla psicosocial 
 
Encargada de 
Convivencia 
Escolar 
 

Humanos, 
insumos y 
equipos 
computacionale
s, material de 
oficina, 
impresora, 
fotocopiadora, 
colaciones y 
comidas, útiles 
escolares, 
traslados, 
vestuario 
escolar, 
indumentaria 
deportiva, caja 
chica, otros 

Red de 
Convivencia 

N° de reuniones 
de la Red 
 

Plan de acción de la 
Red 
 

Abril a 
diciembre 
de 2020 

Encargada de 
Convivencia 
escolar 

Plan de gestión 
de la Conviv. 
Escolar, 



% de gestiones 
realizadas 
mediante la Red 

Estados de avance 
de las acciones del 
plan 

 
Dupla psicosocial 
 
 

recursos 
humanos, 
insumos y 
equipos 
computacionale
s, material de 
oficina, 
impresora, 
fotocopiadora. 

Evaluación de 
los equipos de 
Convivencia 

% de 
integrantes del 
equipo de C.E. 
evaluados. 

Perfiles de los 
integrantes de 
equipo C.E. 
 
Instrumento de 
evaluación  

Abril a 
diciembre 
de 2020 

Jefe UTP DAEM 
Jefe UTP Escuela 
Encargada de 
Convivencia 
Escuela y DAEM 

Recursos 
humanos, 
insumos 
computacionale
s, material de 
oficina, 
computador, 
impresora, 
fotocopiadora, 
material 

bibliográfico. 

 
ÁREA: RECURSOS 
 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Contar con las condiciones adecuadas para el desarrollo de los procesos educativos 
en relación a la adquisición de recursos humanos, materiales y perfeccionamientos docentes y no docentes, 
que permitan alcanzar aprendizajes de calidad en los estudiantes, por medio de la gestión efectiva de los 
recursos institucionales en función del PEI, PME y PIE. 

META: El 80% de las iniciativas dispone de recursos para implementar las acciones del PEI, PME y PIE. 

INDICADOR: % de acciones del PEI, PME y PIE que disponen de recursos para su desarrollo. 

ACCIONES INDICADOR MEDIO DE 
VERIFICACIÓN 

FECHA RESPONSABLE RECURSOS 

Gestión de 
contratación de 
horas de personal 
necesario en 
diferentes funciones 
y programas del 
Establecimiento 

Nº de 
contrataciones 
y horas para 
funciones 
establecidas 
en el PEI  

Decretos de 
contratación de 
personal 
. 

Enero a 
abril de 
2020 

Jefa DAEM 
Directora 

Humanos, 
insumos 
computacionales, 
material de oficina, 
computador, 
impresora, 
fotocopiador, 
conectividad 
internet y telefonía 

Diagnóstico de 
necesidades de 
perfeccionamiento 
y/o capacitaciones 
docentes y personal 
asistente  

% de personal 
docente y 
asistente 
encuestado 

Registros de 
encuestas de 
necesidades de 
perfeccionamient
o 
Registros de 
acuerdo de 
capacitación 

Marzo a 
diciemb
re de 
2020 

Directora 
EGE 

Humanos, mat. 
oficina, 
computador, 
impresora, 
fotocopiador, 
proyector, insumos 
computacionales, 
caja chica 

Capacitación y/o 
perfeccionamiento 

Nº de 
docentes y 

Registros de 
asistencia a 

Marzo a 
diciemb

Jefe Técnico 
comunal 

ATE, recursos 
humanos, mat. 



docente y/o 
personal de apoyo 

personal 
asistente que 
participa en 
programas de 
formación 
continua 

programa 
 
Copias de 
certificados de 
cursos 

re 2020 Directora 
EGE 

oficina, 
computador, 
impresora, 
fotocopiador, 
proyector, 
insumos 
computacionales, 
colaciones, 
traslados, caja 
chica 

Gestión de los 
recursos financieros 
para la provisión de 
recursos educativos, 
materiales, de 
equipos, Tics, 
mantención 
infraestructura, 
traslados escolares, 
Plan de seguridad 
escolares y otros 
programas con 
presupuesto 

% de gastos 
ejecutados 
durante el año 
para los 
diferentes 
presupuestos 
disponibles 
 
Nº de 
solicitudes de 
compras 

Oficios de 
solicitudes de 
compras o 
licitación 
Contratos de 
traslados 
Plan anual de 
compras 
Presupuestos y 
cotizaciones 
Facturas y 
certificados de 
conformidad 

Enero a 
diciemb
re de 
2020 

DAEM-Finanzas 
Directora 
Asistente 
Administrativa 
Encargado de 
soporte 
tecnológico 
Coordinador 
Plan de 
Seguridad 
Encargados de 
programas 
escolares 
 

Humanos, caja 
chica, mat. oficina, 
insumos 
computacionales, 
impresora, 
fotocopiadora, 
mantención 
equipos, internet, 
artículos de 
seguridad y 
limpieza, softwares 
educativos, 
servicios de 
mantenimiento 
infraestructura, 
caja chica, otros 

Diagnóstico de 
necesidades, 
elaboración, 
implementación y 
evaluación de Plan 
de soportes y 
sistemas 
tecnológicos 

% de soportes 
y sistemas 
tecnológicos 
en 
funcionamient
o 
 
Nº de acciones 
de soportes y 
sistemas  
tecnológicos 
implementada
s 

Informe de 
diagnóstico de 
necesidades 
 
Plan de soporte y 
sistemas 
tecnológicos 
 
Informes de 
monitoreo y 
evaluación del 
Plan 

Marzo a 
diciemb
re de 
2020 

Coordinador de 
Informática 
DAEM 
 
Encargado de 
soporte 
tecnológico 
Escuela 
 
Coordinadora 
Enlaces 

Humanos, mat. 
oficina, 
computador, 
equipos 
computacionales, 
impresoras, 
proyectores, 
mantención de 
equipos, pizarra 
interactiva, 
internet, telefonía, 
alarmas, insumos 
computacionales 

Actualización del 
inventario de la 
Escuela en soporte 
digital habilitado 

Nº de bienes 
operativos por 
dependencia 
 
Nº de bienes 
de baja 

Inventario 
actualizado en 
soporte digital 
Registros por 
dependencia 
actualizados y a la 
vista 

Abril a 
diciemb
re de 
2020 

Coordinador 
Informática 
DAEM 
 
Encargado de 
inventario 
Escuela 

Humanos, mat. 
oficina, 
computador, 
impresora, 
fotocopiador, 
proyector, insumos 
computacionales 

 
 
 

 



ÁREA: RESULTADOS 
 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Gestionar la recopilación de los datos cuantitativos y cualitativos en relación al logro de 
aprendizajes de los estudiantes en los diferentes cursos y asignaturas del Curriculum nacional, las mediciones 
estandarizadas nacionales y los otros indicadores de la calidad educativa para establecer tendencias y/o 
trayectorias a través del tiempo. 

META: El 100% de los datos cuantitativos y cualitativos son analizados en relación al logro de los aprendizajes 
en los diferentes cursos y asignaturas del curriculum nacional, las mediciones estandarizadas nacionales y otros 
indicadores de la calidad educativa. 

INDICADORES: % de estudiantes clasificados según estándares de aprendizajes. 
                           Nº de estudiantes en los niveles de aprendizajes en las asignaturas determinadas en PME 

ACCIONES INDICADOR MEDIO 
VERIFICACIÓN 

FECHA RESPONSABLE RECURSOS 

Recopilación 
datos SIMCE en 
asignaturas y 
niveles 
establecidos 
por Mineduc 

100% de datos 
SIMCE son 
sistematizados 

Informes de 
resultados de 
Agencia de Calidad 
 
Informes con 
sistematización de 
resultados 

Mayo a 
agosto de 
2020 

Directora 
Jefe UTP 

Mat. oficina, 
computador, 
impresora, 
fotocopiador 
proyector, 
insumos 
comput. 

Recopilación 
de resultados 
de 
aprendizajes 
en asignaturas 
y niveles 
establecidos en 
el PME de las 
evaluaciones 
diagnósticas, 
intermedias y 
finales 

100% de datos de 
resultados de 
pruebas 
diagnósticas, 
intermedias y 
finales son 
sistematizadas 

Informes de 
resultados de 
aplicación de 
pruebas 
 
Informes de 
sistematización de 
resultados 

Marzo a 
diciembre 
2020 

Directora 
Jefe UTP 

ATE, humanos, 
mat. oficina, 
computador, 
impresora, 
fotocopiador 
proyector, 
insumos 
comput., caja 
chica 

Recopilación 
de logros de 
aprendizajes, 
eficiencia 
interna y 
cobertura 
curricular 

100% de datos de 
resultados de 
logros de 
aprendizajes, 
eficiencia interna 
y cobertura 
curricular 
sistematizados 

Registros de 
cobertura 
curricular por 
semestre 
 
Informes de 
sistematización de 
resultados de 
logros de 
aprendizajes y de 
eficiencia interna 

Abril a 
diciembre 
2020 

Directora 
Jefe de UTP 
 

Humanos, 
mat. oficina, 
computador, 
impresora, 
fotocopiador 
proyector, 
insumos 
comput., caja 
chica 

 


