e
A2 Colegio A =

'8 Gabriela Mistral o
"

i il R W R R B ] ok ¢

rmﬂmmmmmmnmmw.

PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

2018



INTRODUCCION

Laeducacionjuega un papel importante en el desarrollo social y econémico de los paises, no sélo
se atribuye a la formacién del capital humano, sino que ademas es el puente que une alos ciudadanos a
travésde laconstruccion de una culturacomun, fortaleciendo de estaformael concepto de nacion.

Ante esos hechos, también debemos considerar que nuestro pais se transforma a un ritmo
acelerado producto del desarrollo cientifico y tecnoldgico, la apertura econdémica, la globalizacién de los
mercados y la asociacion con otros estados. De igual manera, los cambios dinamicos que se producen a
diario en los diversos componentes del proceso educativo, hacen necesario construir nuevas visiones
frente ala gestion educativa de nuestro importante plantel escolar; visiones que se trasunten en mas
altas expectativas, especialmente de los logros académicos de nuestros alumnos, comotambiéndetodos
los elementos inherentes a suformacion personal éticay valdrica, motivo que nos exige y motivaa un
desarrollointegral de los jovenes con un marcado énfasis en valores conductuales éticos, desarrollados a
través de actividades curriculares, culturales y recreativas, tendientes a crear, entregar y promover entre
nuestros alumnos los espacios de tolerancia, comprension, solidaridad, justiciay paz.

Esta nueva etapa, marca en nuestro Colegio un paso mas hacia la consolidacion de un proceso
iniciado en el afio 1961, la cual ha tenido siempre en su concepciony eje central, avanzar hacia mayores
indices de calidad educativa, dentro de una concepcion de Educacién como un proceso de desarrollo
integral de todas las potencialidades y virtudes del ser humano, cuyo producto final sean nifios y nifias,
jovenes competentes, que pueda enfrentar con éxito su siguiente etapa estudiantil o laboral en su
formacion escolar oprofesional.

Todo Proyecto Institucional es el principio ordenador de las instituciones educativas en que se
definen sus principios y valores tanto morales como sus metas, objetivos y los recursos y acciones para
concretarlos que debe estar permanentemente actualizadndose para enfrentar los desafios que la propia
sociedad exige yrequiere.

El Proyecto recoge fundamentalmente los siguientes indicadores, cuya procedencia hemos
tenido el cuidado de seleccionar y jerarquizar, de acuerdo a suimportancia para el desarrollo futuroy
consolidacion de estaInstitucion.

1. Los profundos cambios que, a nivel nacional y mundial, se estan produciendo en materia
politico-econdmica, cientifico-tecnologicay social, nosimponen nuevas perspectivasy desafios a
nuestro sistema educacional. Entre los cuales se distingue claramente una necesidad de
especializar y profesionalizar la gestion docente, integrando a ella las herramientas de que
actualmente disponen las organizaciones fiscales, institucionales o sociales.

2. La constatacion del proceso de agotamiento de los paradigmas teéricos tradicionales,
empleados hasta la fecha, para analizar y proponer caminos concretos para el avance, la
maduracién y consolidacion de los sistemas educativos, nos colocan frente a un panorama
preocupante, dada la significativa distancia entre la capacidad para formular soluciones
retéricas a los problemas concretos de la gestion pedagogica, y la capacidad para producir
resultados concretos y con permanencia en el tiempo.

3. LaReformaEducacional Chilena, entendida como acuerdo nacional y proyecto de la nacién, y no

como un programa de gobierno; nos permite establecer como una inquietante estabilidad pero
gue resultaindispensable para que los establecimientos educacionales subvencionados, tomen
la decision de participar en ella, sin riesgo de comprometer esfuerzos en medidas pasajeras, sino
como una visién de proyecto educacional.
A su vez, de tomar la decision de continuar, debera exhibe claramente los avances que, en
materia educacional, se deberan producir tomando en consideracion los registrados en el Gltimo
tiempo, alejada de explicaciones teéricas y mas centrada en la gestién pedagogica, proporciona
sélidas bases conceptuales y procedimentales en las cuales fundamentar la formacion del
profesor; principal involucrado en los procesos de innovacién pedagégica y su ejecucién en la
saladeclases. Esclarosefialarque alnotenerclaridad de lareformalaboralalosdocentes, es
dificilla planificacién sin tener claro su estructura que el propio Ministerio de Educacién no ha
entregado.

Frente a este panorama, se hainiciado en el pais un proceso de cambios en educacion que esta
involucrando no s6lo a profesores e instituciones educativas, sino también a la familiay ala ciudadania
toda. Se trata de un proceso de reflexion nacional sobre el tipo y la calidad de la educacion que
necesitamos para nuestro desarrollo como pais, para hoy y mafana.

Nuestra institucion no queda exenta de este proceso de cambio que ofrece posibilidades nuevas
parainnovary crear, con mayor flexibilidad, los procesos necesarios que nos permita mirar de mejor
manera el futuro. De alli la necesidad de efectuar los estudios pertinentes para la reformulacién de
nuestro PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL, manteniendo fidelidad a nuestra tradicion, la cual ha
sido permanente en el tiempo y enfrentar con una renovada reflexion los nuevos desafios educacionales
gue se nos presenta, y para ello, se requiere introducir las exigencias que el propio Ministerio de
Educacion solicita, como a su vez, los propios cambios internos, sociales y participativos necesarios para
seguir construyendo o reforzando los pilares de nuestra propia identidad, que nos permita seguir
perdurando en el tiempo, ante la complejidad educativa que se nos presenta y para que sea practicada



en funcion de larazény de la emocion, desde el aprendizaje de saberes y la responsabilidad de lo que se
ensefa y respeta, en cada etapa, trabajo, vivencia, momento, sentimiento, emocion; es decir, en la vida
cotidiana de cada uno de los que componen la Unidad Educativa.

Importante ha sido las mejoras a nuestro sistema de aprendizaje que la Ley de Subvencion
Preferencial (SEP)hapermitidoeneldesarrollodelasactividadesrecreativas, socialesyeducativasdesde
el afio 2008, exigiendo un Plan de Mejoras Anuales que ha dotado e implementado de mejores recursos
nuestro quehacer escolar, como a su vez, laimplementacion de la Jornada Escolar Completa a contar del
afo 2011, ylaactual Ley Generalde Educacionylanueva Leyde Inclusion, que hace obligatorio esta
permanente actualizacion reglamentaria.

Laestructuraadoptadaparalaelaboracionde este Proyecto Educativo Institucional, concebidaa
través del trabajo en equipo y la participacion de la comunidad escolar, consta de cinco nicleos, cada uno
de los cuales esta a su vez, compuesto de diversos elementos.

1. Losantecedentes historicos denuestrainstitucionenque se sefialasusinicios comoentidad

educadora.

2. Laldentidad Visién y la Mision, entendida como un futuro que considere los desafios
econdmicos, sociales y culturales que otorgan direccionalidad y orientacion al tipo de
estrategias educacionales que el colegio brindara, dando cuenta de las concepcionesy
fundamentos en que nace el establecimiento. Los Objetivos formulados en General y
Estratégicos como logros al final del proyecto y como beneficio para los alumnos y alumnas
del colegio y las acciones a desarrollar por nuestra institucion para su normal y total
desarrollo.

3. ElMarco Filosofico, el Ideario Educativo ylos Principios y Valores Institucionales quele
otorgan la concepcion antropoldgica y valdrica al PEI, que contribuyen al desarrollo de la
misma en el contexto de lo que se quiere alcanzar.

4. Perfil del Docente, Alumno(a) y Apoderado(a) que constituyen la base académica de nuestra
institucion educativa.

5. Los Aspectos Analitico Situacionales que presentan el entorno en que se encuentra la
comunidad educativa a través de los principios institucionales y los fundamentos que orienten
la accion educativa propia como unaresefia histérica del origen y desarrollo del colegio, la
pertinencia socio-historica de las propuestas educativas, las necesidades y expectativas
socialesy educativas, la estructura general, analisis FODA y el aporte de las metas y objetivos
estratégicos para los criterios organizativos para alcanzar dichas finalidades, que son la
respuestaalasnecesidadesdeentornosocialyladecisibnde alcanzarloque queremos.

Este Proyecto Educativo Institucional sistematiza y orienta las distintas lineas de accion
establecidas por los propios miembros de nuestro Colegio Gabriela Mistral, en cada una de las Areas del
Modelo de Gestidén de Calidad Educativa que propicia el Ministerio de Educacién de nuestro pais,
tendientes a propender a una educacion integral, a promover el desarrollo y formacién de nuestros
alumnos y alumnas como también el mejoramiento y crecimiento de nuestra instituciéon. Este concepto
de calidad educativa, no soélo esta referido a aquellos componentes que hacen de la educacién un
proceso que cumple finesinstruccionales y de desarrollo intelectual para quienes se integran en ese
proceso.

Mas alla, estan los fines que hacen que un ser humano no sélo sea una persona culta, sino y, por
sobre todo, un hombre de buena voluntad, capaz de jugarse por principios y valores que considera
imprescindibles para su vida, lade sufamiliaylamarchade la sociedad enla que le toca convivir.

Es nuestra aspiracion que este documento sea efectivamente un instrumento conductor de
acciones y de esfuerzos, producto de las responsabilidades de accién de todos los actores de la
comunidad escolar, los cuales nos llevan a alcanzar los objetivos y metas estratégicas planteadas para
optimizar la gestién global del plantel, pues han quedado plasmadas las intencionalidades de seguir
enrigueciendo nuestras reflexiones sobre el quehacer pedagdgico, visualizando la necesidad de un
trabajo enequipo, de objetivos comunes yde un permanente cambio enlas perspectivas de nuestras
practicas diarias que reflejan la decision y compromiso de docentes, alumnos, auxiliares, padres 'y
apoderados, lo que lleva consigo a la concrecion de grandes desafios personales de accion, para ir
asumiendo los cambios trascendentes que el futuro nos depara, con énfasis en lo pedagdgicoy la buena
convivencia escolar, esta ultima en forma especial, sobre todo por los acontecimientos sociales-
educativos del ultimo tiempo que permita un quehacer educativo en un ambiente armonico, de respeto y
de cordialidad entre cada uno de los integrantes de nuestra unidad educativa Gabriela Mistral de
Rancagua.

RESENA HISTORIA



Por Decreto N° 16.667 de fecha 18 de Noviembre de 1960 del Ministerio de Educacion, se
declara Cooperador de la Funcion Educacional del Estado al COLEGIO PARTICULAR N° 31 “GABRIELA
MISTRAL” de Rancagua, que enuna primerainstanciafuncioné en unvetusto edificio colonial ubicadoen
Calle Germéan Riesco N° 206 de esta ciudad y cuyas sostenedoras fueron dofia Carmen Castro Padillay
doia Refa Dinamarca.

Sus inicios como Colegio le reportaron 140 alumnos matriculados de ambos sexos que se
distribuyeron en cuatro cursos, un kinder, un primero, un segundo y un tercero. En sus primeros afios
fueron en calidad de medio pupilaje, yaque la mayoria provenia de los fundos circundantes a Rancaguay
en 1970 funciond su primero Octavo Afio junto con la Reforma de ese entonces.

A contar del afio escolar 1982 y por Rex. N° 510/13-05-82 se reconoce como Cooperador en la
Funcién Educacional del Estado en calidad de Particular Subvencionado y con fecha 5 de Abril 5 de Abril
de 1994y mediante Rex. N° 518/12-04-94, se autoriza el traslado del establecimiento a Calle Sgto. José
Bernardo Caceres N° 340 por sufrir el anterior el deterioro de la naturaleza.

A contar del 01 de Marzo de 1994 y por Rex. N° 519/12-04-94, asume como nueva Sostenedora,
Representante Legal dofia Julieta Acosta Olivos, siendo adquirido s6lo sunombre, mobiliario y personal,
no considerandose la propiedad, que sigui6 perteneciendo a la Srta. Castro Padilla.

A contar de Marzo de 1995 y mediante Rex. N° 1908/20-09-94 se incorpora al Sistema de
Financiamiento Compartido.

El 26 de Junio de 1998 fallece quién fuera su Directora, Representante Legal y Sostenedora Sra.
Julieta Acosta Olivos, asumiendo por ello su esposo don Juan Carlos Caceres Mufioz desde esa misma
fecha, segun Rex. N° 1389/17-07-98.

En ese afio de crucial connotacion familiar y profesional es que don Juan C. Caceres tuvo un rol
protagdnicoal conducirlos destinos del Colegio haciaunanuevavision educativaque mezclaensus aulas
la historia y la perspectiva de futuro, permitiendo el traslado a un local propio ubicado en el sector
norponiente de la ciudad, cuyo domicilio es Avda. Samuel Roman Rojas N° 1050, segln Rex. N° 904/01-
03-04, que permiti6 albergar la creciente comunidad mistraliana y darle a este lugar la continuidad de un
espacio enriquecedor, académico, familiar y reconocido culturalmente, aumentando con ello la cobertura
pedagogicaal°®y 2° Afio de Ensefianza Media, que en su primera etapa en dos jornadas, consto con 11
salas, sala de computacion, una biblioteca, sala de profesores, de direccion, de atencion de apoderados,
de primeros auxilios, servicios higiénicos y un patio cubierto.

Por Rex. N°296/05 se autoriza la ampliacion y completacién de la Ensefianza Mediay en el afio
2006 egresa nuestra primera generacion de 26 alumnos(as) que han tenido éxito en los caminos que han
decidido.

En el afio 2011 y mediante Rex. N° 2048/22-12-11, el Colegio ingresa a la Jornada Escolar
Completa desde 3° Basico a 4° Afio de Ensefianza Media ajustando el curriculo a las nuevas politicas de
educacion, actualizando su disefio e infraestructura para la puesta en marcha para cumplir con esta
amplitud de jornada y horas pedagdgicas. Es por ello que en la actualidad, nuestro Colegio cuenta con
17 salas de clases dotadas de su mobiliario y data en cada una de ellas, y 5 pizarras interactivas, amplio
comedor de alumnos y alumnas, cocina, mas servicios higiénicos, patio central cubierto, sala de
fotocopias y enfermeria, sala de idiomas, sala de psicopedagogia y Multiprofesional, gimnasio cerrado
contarimasyescenario,camarines, salade convivenciaescolar, salaparaasistentesde educacién, casino
paraalumnos, comedor de profesores, laboratorio de cienciasy oficina de Inspectoria.

Enlaactualidad,enelpresentaafio 2015 se protegiétodo elentornodeledificioconun material
denominado..... que permitira proteger del frio y del calor a todos quienes integramos nuestra institucion
educativa.

Poraplicacion dela Ley General de Educacion (L. 20370/90) y por Rex. N°500/13-11-11, a contar
del 18 de Noviembre del 2011, asume como entidad sostenedora la “Sociedad Educacional Julieta Acosta
Olivos Limitada” RUT. N°76.128.887-3 cuyo Representante Legal es el Sr. Alejandro Mauro Mufioz,
dando continuidad a todos los desafios propuestos.

Nuestro camino ha sido trazado desde sus origenes por su Proyecto Educativo Institucional que
se haido fortaleciendo a través de los afios, pero siempre manteniendo nuestra identidad, fortaleciendo
nuestros principios y principalmente creciendo en nuestro deber ser como institucion educativa, como
Colegio “Gabriela Mistral”.



VISION

El Colegio Gabriela Mistral de Rancagua, contribuir4 a que todos sus alumnos y alumnas
desarrollen su potencial desde los primeros niveles de educacion, propiciando una formacion intelectual,
integral einclusiva, que esté de acorde alas nuevas tecnologias y desafios educacionales que lasociedad
demanda, desarrollando en ellos y ellas, un crecimiento personal y académico a través del acceso al
mundo letrado, de la resolucion de problemas y/o potenciando valores que les permitan seguir creciendo
como personas, asumiendo sus derechos y responsabilidades como ciudadanos y que contribuyan al
desarrollo propio, de sucomunidad y del pais, combinando su capital cultural y material con los avances
mundiales.

AlefectuarlaViséndenuestro Colegio, hemosquerido considerar seisaspectosfundamentales:

1. Oportunidad e igualdad para todos

2. Aprendizajes pertinentes y de calidad

3. Profesoresbien preparados que ejercen profesionalmente la docencia

4. Gestién orientada a unaformacion realista, reflexiva, humana, dinamica, innovativa,
participativa, integradora, inclusiva y formativa.

5. Educacion de Calidad que se asume como un factor favorable de desarrollo tecnolégico y
competente.

6. Sociedadqueeducaaciudadanosyloscompromete conunacomunidad globalizada

MISION

El Colegio Gabriela Mistral entregara a sus alumnos y alumnas una educacion de calidad en un
ambiente sano, afectivo y armonioso, desarrollando y fomentando el maximo de sus potencialidades
valdricas, cognitivas y sociales, facilitando la obtencion de competencias necesarias e involucrando a la
familia como actores participantes, para que puedan desempenfiarse eficientemente en una sociedad
globalizada.

Para conquistar estas acciones, enunciamos los siguientes seis propdsitos:

1. Nuestra comunidad educativa debe ser de encuentro y acogida, que procure el
crecimiento personal y comunitario en todos sus miembros, a través de una buena
comunicacion personal, profesional y social, logrando un buen nivel de relaciones
humanas con planteamientos y proyectos en comun.

2. Nuestro establecimiento debe procurar una buena formacién de los alumnos y las
alumnas en el desarrollo posible de sus capacidades; habilidades intelectuales y
practicas, interesesy aptitudes y que desarrolle ciertas competencias basicas minimas en
el marco de la socializacion.

3. Desarrollaraquellas competenciasy aptitudes especificasy propias que lasociedad exige
y que ellos y ellas posean una personalidad arménicay equilibrada para la integracion a
la sociedad y a la cultura comun.

4. Enmediodelacrisis valdrica de lasociedad y por ende de la familia, es nuestro pro posito
gue nuestros alumnos y alumnas lleguen a la plena valorizacion del ser persona y
esencia; capaz de discernir, compatibilizando su rol profesional con su rol en lafamiliay la
sociedad.

5.  Promover en nuestros alumnos y alumnas, la discusién y diadlogo de los Derechos
Humanos y el compromiso de rechazo a toda violencia y a la discriminacion de cualquier
tipo. Disposicién aunaaccién de entendimiento como base de lasrelaciones entre los
miembros de la sociedad, sin distincién de etnia, credo, sexo o condicién social y
economica.

6. Crearennuestracomunidadunapreocupacionrealporelcuidadoyrespetodel medio
ambienteyeldelpropio cuerpo,tantoenlasdimensionesde saludfisicacomo mental.

MARCO FILOSOFICO

El Colegio Gabriela Mistral se define como una Comunidad Educativa que alberga a un universo
de personas participes de una sociedad cambiante, pluralista, nacionalista y globalizada, que pretende



formar o hacer participar personas sensibles, respetuosas, creativas y autbnomas, capaces de convivire
interrelacionarse entre sus miembros o en sucomunidad educativa, sustentando valores principalmente
entre profesor-alumno, alumno-con sus pares, profesor-con sus pares y todos ellos con las familias,
reconociendo en ella (la familia) como nucleo principal en su formacion, aspecto basados
fundamentalmente en los siguientes valores y un marco regulatorio que abarca la institucion humanista,
cientifica y laica.

Humanista: porqueimpregnaensuquehacereducativo, losvalores delos Derechos Universales
del Hombre y del Nifio y ademas, considera al o la estudiante como el centro y protagonista de toda
accioén que se requiere para formarlo como un personaje integral.

Cientifico: porque estimula el desarrollo critico-reflexivo de los y las estudiantes, considerando
tambiénlanecesidaddequelacienciaylatecnologiaestanalserviciodelserhumanoydesuentorno.

Laico: porque contribuye gradualmente a su autonomia a partir de actitudes reflexivas que
tiendan alfortalecimiento de la voluntad y respeto, ayudando a la formacion de la personalidad en un
marco de solidaridad, organizado y comprometido. Ademas, porque se sitlla por encima de posturas
politicas y religiosas y guarda respeto por todas ellas.

IDEARIO EDUCATIVO

e Reconocemos nuestrahistoriay nos orgullecemos de ella, asumiéndolay respetandola, teniendo
como referente el quehacer educativo que nos compromete en los dias actuales.

e Promovemos y valoramos el trabajo de equipo como también el individual, pues aunque minima
eslalaborejecutada, dignificaalhombre yle dasustentoasu proyectodevidayporsobretodo,
le permite vencer las dificultades que le salen al paso.

e Promovemos activamente un sistema educativo que guie y conduzca a sus alumnos y alumnas,
ensuviday paralavida, pues consideramos a cada integrante de la comunidad mistraliana,
comounaporte relevante paralainstitucion como parala sociedad en que sedesenvuelva.

¢ Nos declaramos no excluyentes, es decir, no discriminamos a los postulantes por su condicion
socioeconomica y cualquier otra situacion que lo viva, sino que potenciamos el mérito personal
gue se evidencia através de hechosy acciones, valorando la superacién personal.

e Promovemos unaeducacién de calidad que consideramos que es el mecanismo mas eficaz para
reducir la desigualdad

e Consolidamos un sistema de aseguramiento de la calidad en todos los niveles de educacion que
impartimos, fundado sobre el apoyo y acompafiamiento y centrado en el logro de los
aprendizajes.

¢ Promovemos un ambiente sano y adecuado para que sus alumnos y alumnas, personal y
apoderados se desarrollen integramente, en toda su capacidad, cualidad y voluntad para auto
regular su conducta, en funcién de una conciencia social éticamente formada en el sentido de su
trascendencia, suvocaciénde verdad, de libertad, de justicia, de conciencia, de losderechos
humanos, del bien comun, de su espiritu de servicioy de respeto por el otro, cuyofinesque en
su presente y futuro sean actoresy protagonistas de su propia actitud social.

e Postulamos una educacién centrada en el alumno, enla que puedan aprovecharse, estimularse y
desarrollarse al maximo, todas las potencialidades y capacidades de los alumnos y alumnas de
nuestro Colegio.

e Deseamos un tipo de educacion que sea capaz de tomar lo mejor de las distintas perspectivas
pedagdgicas, orientaciones curriculares y opciones metodol6gicas, para crear un modelo propio
de educacion que potencie el proceso de ensefianza - aprendizaje para beneficio de todos sus
involucrados.

e Proponemos un estilo educativo que sea integrador de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores, para que las humanidades, las ciencias, las artes y el deporte tengan en los alumnos, un
substrato val6rico y actitudinal en donde asentarse firmemente y desarrollarse.

e Deseamos un Colegio en el que se proponga el deporte como una forma de desarrollo total de la
persona, que ayude a la educacion del sentido de pertenencia a un grupo, del trabajo en equipo,
de los valores de responsabilidad, lealtad y compromiso, desde una perspectiva de sana
competencia, diversion y formacion de habitos para la vida.

e Proponemos un tipo de educacion que ponga atencion a las diferencias individuales de los
alumnos y alumnas, a sus ritmos de aprendizaje, a sus estilos cognitivos; para que la



personalizacion de cada uno de ellos y ellas, se haga realidad en un modelo pedagdgico
coherente con ella.

e Creemos que los alumnosy alumnas son el nacleo central y razén de ser del Colegio, por ellos se
justificatodo el esfuerzo que, como organizacion, realizamos en posde laexcelenciay de los
mejores resultados, tanto en lo académico como en lo valorico.

¢ Pensamosque losalumnosyalumnas deben ser el centro del proceso educativo, porello, el
curriculum escolar y las metodologias aplicadas deben mirar de cara al alumno y, desde sus
necesidades e intereses, poder convertirse en relevantesy pertinentes paraellos.

e Deseamosun Colegio que escuche alosalumnosyalumnasy, eneste sentido, puedatenery
mantener canales de comunicacién y participacion efectiva y formal entre los alumnos y
alumnas, y las distintas instancias del Colegio.

e Esperamos que nuestros alumnosy alumnas sean personas autbnomas, que se auto reconozcan
como personas en formacién y crecimiento, que hagan un correcto uso de su libertad, como
forma primera dedisciplina.

e Aspiramos a que nuestros alumnos y alumnas sean capaces de desarrollar y lograr estabilidad y
equilibrio en lo emocional y lo intelectual, que sean capaces de cuidarse y acompariarse como
forma de establecer relaciones duraderas y liderazgos positivos entre pares.

e Buscamos que nuestros alumnos y alumnas desarrollen su capacidad de asombro y busqueda,
gue sean capaces de expresarideasy sentimientos, que puedan gozar conel arte, las ciencias, las
humanidades; que tengan unareal conciencia ecoldgica y cuidado de su medio.

e Deseamos que nuestros alumnosy alumnas reconozcan lanecesidad de crecer y perfeccionarse
diaadia, de ser mejores y de desarrollar todos y cada uno de los talentos que han recibido como
don.

e Postulamos un Colegio abierto a los apoderados y preocupado por sus necesidades, donde la
participacion de los padres sea uno de los pilares de nuestro estilo pedagdégico.

e Deseamos una familia comprometida en torno al Colegio, preocupada de los temas educativos
de sus hijos e hijas; que confiay respalda al Colegioy a las acciones educacionales que éste
emprende y que desarrollalazos afectivos y de carifio contoda la comunidad escolar.

e Postulamos un Colegio que sea capaz de apoyar a sus apoderados en las diferentes
problematicas que estos puedan tener como padres y como familia, buscando para ello,
alternativas innovadoras ycreativas.

e Queremosun apoderado que sea capaz de “ponerse la camiseta del Colegio”, que sea parte
integrante de lacomunidad, sindescuidarelrolque le es propio como padresyrespetandolos
conductos regulares y las normas internas de toma de decisiones que el Colegio se ha dado, para
su mejor funcionamiento.

e Queremos un equipo de profesores de verdadera excelencia profesional y humana, personas
honestas, con capacidad criticay autocritica, que sean capaces de dar lo mejor de si en beneficio
de sualumnado.

e Deseamosprofesoresque sepanllegarasusalumnosyalumnas,quedeseenconocerlosdecerca
y gue puedan acompafarlos personalmente en todo el recorrido que ellos haran hacia la
madurez, desde una relacion mutua de confianza y respeto por el otro.

e Esperamos que nuestros profesores puedan ser agentes de innovacion y cambio educativo, que
estén al dia en ciencias de la educacion, siendo motivadores con sus alumnos y cercanos a los
apoderados, quetodasu sabiduriayconocimientolo ponganal serviciode sacarlomejorde si
mismos y de sus alumnos.

e Queremos un equipo de profesores que sean verdaderos profesionales de la educacion,
capacitadostanto enaguellas materias que les sonpropias como enlos procesosdetomade
decisiones que requiere toda organizacién escolar.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

La concepcidn antropoldgica y valdrica que orienta nuestro Proyecto Educativo se basa en los
principios de la Constitucion Politica de nuestro pais, en la Ley General de Educacion y en el
ordenamiento juridico de la Nacion, asi como en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y en
las grandes tradiciones espirituales del pais y que nuestra institucién educativa ha ido decantando
algunos principios educativos basicos y una metodologia propia que le han ayudado mucho en su mision
educadora.

Enconsecuencia, se parte de la conviccion fundamental de que los seres humanos, nacenlibres e
iguales en dignidad y derechos; la perfectibilidad inherente a la naturaleza humana, se pone de
manifiesto como una fuerza de autoafirmacion personal y de blsqueda permanente de trascendencia,



que permite otorgar sentido a la existencia personal y colectiva. La libertad que hace de cada individuo
personay sujeto de derechos y deberes, conlleva también la capacidad de razonar, discernir y valorar y
hace posible la conducta moral y responsable. Nuestra vision del ser humano se fundamenta en el
reconocimiento a su dignidad de persona trascendente, inteligente y creativa, que desarrolla su accionar
social permanentemente guiado porun marco ético que le otorgaunvalorintrinsecoasu existiryasus
obras.

El reconocimiento de la libertad, igualdad, dignidad, equidad, colaboracién, integracion social e
inclusion, entre otros, de las personas, impone al Colegio Gabriela Mistral, eldeber de garantizar una
ensefianza pre-basica, basicay media de calidad paratodos para que cadaunoyuna, se desarrollen
como personas libres y socialmente responsables, propiciando que el estudiantado asumasu propiavida
trascendente, responsablemente, con sentido de cumplir con una tarea individual e histérica, con
esencial implicancia social.

Mediante el proceso educativo buscamos entregar a los y las estudiantes, los elementos
fundamentales que les permitan unaprendizaje delpensary delcomprender, del beneficio deltrabajo
cooperativo para el bien comun, del respeto de su dignidad y del entorno cultural en sus manifestaciones
heterogéneas. A su vez, también buscamos desarrollar, en el educando, un legitimo y sano sentido de
pertenencia patria y comunitaria, una comprension ética de los limites de las competencias individuales,
resguardando una orientacion a la igualdad de oportunidades.

Los principios anteriores no agotan la dimensién ética de la educacion y nuestro Proyecto
Educativo se hace parte de ello, al contribuir a la identificacion de la calidad educativa que procuramos
desarrollar y que tratamos de compatibilizar con las finalidades mas generales incorporadas en los
Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos y los principios de diversidad e identidad cultural. La
educacion se dirige a todas las facultades de las personas, su dimension sensible y corpérea, su
inteligencia, su afectividad y sexualidad, su voluntad y de su caracter, su dimension éticay religiosa. Para
ello, son importantes los medios y losfines y el esfuerzo cotidiano porhacer las cosas bien.

Conrespectoal desarrollo integral, afectivo, emocional y armonico de los y las estudiantes, el
Colegio Gabriela Mistral en su formacion total adscribe a los enunciados del Ministerio de Educacion, de
los cuales se especifican:

En relacion ala formacién ética;

e Se busca que el educando desarrollando capacidad y voluntad para autorregular su
conducta en funcion de una conciencia éticamente formada en el sentido de su
trascendencia, suvocacion porlaverdad, lajusticia, el espiritu de servicioy el respeto
por el otro.

e Ejercer de modo responsable grados crecientes de libertad y autonomia personal y
realizar habitualmente actos de generosidad y solidaridad, dentro del marco del
reconocimiento y respeto por la justicia, la verdad, los derechos humanos y el bien
comun.

e Respetaryvalorarlasideasy creenciasdistintas de las propiasy reconocer el dialogo
como fuente permanente de humanizacion, de superacion de diferencia y de
aproximacion a laverdad.

e Reconocer, respetary defenderlaigualdad de derechos esenciales detodas las personas,
sindistinciénde sexo, edad, condiciénfisica, etnia, religion o situacion econdémica.

e Ayudar al desarrollo mas completo posible de todas las capacidades o talentos de todos
sus estudiantes, individualmente o como miembro de la comunidad humana, para que
pueda responder asi a su vocacion mas profunda de ser humano. Esta integralidad de
nuestra educacion le da su caracter genuinamente humanista, no segmentada o
desequilibrada, conunfuerte énfasis enlainterdisciplinaridad del saber humano.

¢ Dirigirtodas las facultades de sus alumnos y alumnas, su dimension sensible y corpérea,
suinteligencia, su efectividad y sexualidad, suvoluntad y su caracter, su dimension éticay
religiosa. Para ello, son importantes los medios y los fines y el esfuerzo cotidiano por
hacer las cosasbien.

¢ Lasvirtudes, definidas como habitos y disposicion del alma para las acciones conforme a
laley moral, son elementos eternosy universales de laformacion éticay constituye un
concepto constante en el mundo moderno; no son espontaneas en las personas sino que



son adquiridas a través de la educacién, sea familiar o institucional, mediante actos
deliberados y por la perseverancia. Ellas no pueden considerarse en forma separada,
implican cada una a las otras, de manera que se les practica conscientemente, por lo que
afectan directamente a su propia educacion, como persona y alli radica su valor. La
persona humana dotada de espiritu, es el inico ser vivo capaz de superar su propia
condicion material.

En relacion con el crecimiento y autoafirmacion personal:

Definida como las actividades tendientes a desarrollar la creatividad, la capacidad de expresiony
comunicacion de ideas y sentimientos, el trabajo grupal y cooperativo, la indagacion la investigacion y
curiosidad, laautoestimay la confianza en simismos. Se busca estimular rasgos y cualidades potenciales
de los y las estudiantes, que conformen y afirmen su identidad personal, favorezcan su equilibrio
emocional y estimulen su interés por la educaciéon permanente. Se promueve y se ejercitar el desarrollo
fisico personal en un contexto de respetoy valoracién porlaviday el cuerpo humano, el desarrollo de
habitos de higiene personal y social y de cumplimiento de normas de seguridad.

Entre estos rasgos y cualidades.

e Desarrollarel pensamiento reflexivo y metédico y el sentido de critica y autocritica.

e Promover el interés y la capacidad de conocer la realidad, utilizar el conocimiento y
seleccionar informacion relevante.

e Ejercitar la habilidad de expresar y comunicar las opiniones, ideas, sentimientos y
convicciones propias, con claridad y eficacia.

e Desarrollar la capacidad de resolver problemas, la creatividad y las capacidades de auto
aprendizaje.

e Promover una adecuada autoestima, la confianza en si mismo y un sentido positivo ante
la vida.

e Promover el crecimiento personal para crecer y dar lo mejor de si en su excelencia
humana en toda su amplitud personal y social con el objetivo de ponerlo a disposicion de
otros.

e Desarrollar la creatividad, la capacidad de expresiéon y comunicacion de ideas y
sentimientos, desarrollar habilidades comunicativas, el trabajo grupal y cooperativo, la
indagacion, la investigacion y curiosidad, la autoestima y la confianza en si mismos, para
lo cual es necesario promover enlos alumnosy alumnas técnicas de expresion oral y
escrita.

e Automotivacién: Lograr que los alumnos y alumnas tengan conciencia de si mismos,
aprendiendo aidentificar sus propias emocionesy ponerlas al servicio de un objetivo,
gue es el motor de la automotivacién y la creatividad.

e Trabajo grupal y cooperativo: Desarrollar la empatia, aprendiendo a reconocer las
emociones de los demas y la habilidad para conducirlas, contribuyendo a la popularidad,
el liderazgo y la eficacia interpersonal.

e Autoestima y confianza en si mismos: Identificar los mecanismos de sus propias
emociones, le permiten al alumno regularlas para adecuarse a las circunstancias,
permitiéndoles recuperarse con mucha mayorrapidez de losrevesesde lavida.

Enrelaciénconlapersonaysuentorno:

Estosobjetivostienden afavoreceruna calidad de interaccion personal y familiar regida porel
respeto mutuo, el ejercicio de una ciudadania activa y la valorizacion de la identidad nacional y la
convivenciademocratica. Considerando que las conductas de relacion delindividuo con su entorno, estan
fuertemente marcadas por satisfacciones que el propio medio puede proporcionarle, el proceso de
socializacion escolar debe afianzar en los alumnos y alumnas capacidades para:

e Participar responsablemente en las actividades de la comunidad y prepararse para
ejercer en plenitud los derechos y cumplir los deberes personales que reconocer y
demanda la vida social de caracter democratico.

e Comprendery apreciar laimportancia que tienen las dimensiones afectivas y espirituales
ylos principios y normas éticasy sociales paraun sanoy equilibrado desarrollo sexual
personal.
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e Apreciarlaimportanciasocial, afectivay espiritual de lafamiliay de lainstitucionalidad
matrimonial.

e Proteger el entorno natural y promover sus recursos como contexto de desarrollo
humano.

e Desarrollar la iniciativa personal, el trabajo en equipo y el espiritu emprendedor, y
reconocer la importancia del trabajo como forma de contribucion al bien coman, al
desarrollo social y al crecimiento personal, en el contexto de los procesos de produccion,
circulaciéon y consumo de bienesy servicios.

e Desarrollar habilidades que ayuden a mejorar las relaciones de la personay su entorno,
incluyendo la interaccion personal, familiar, medioambiental, laboral, social y civica, a
través de la comprension de un conjunto de normas socialmente aceptadas.

e Entregaralosalumnosyalumnas, herramientas para unasanay respetuosa convivencia
y aceptacion del préjimo, incluyendo algunos otros importantes elementos de la
preparacion de los alumnos, como son el cuidado del comportamiento y presentacion
personal en cualquier circunstancia, las cuales podrian ser decisivas para su insercién en
el mundo educacional, social y laboral.

VALORES INSTITUCIONALES

Un ambiente sano, armoénico y democratico, no sélo se genera por el control permanente que se
puede llevar a cabo por instancias reguladoras de las acciones humanas, sino que éstas estan
estrechamente vinculadas por los VALORES que son entregadas desde las familias a cada uno de los
integrantes del Colegio y que desde nuestra tarea educadora deben ser fortalecidos, para potenciar una
disciplinaindividual y colectiva, que favorezcan laintegridad fisica y psiquica de las personas que estan a
nuestro cargo.

Este Proyecto Educativo Institucional debe apoyarse en un trabajo sistematizado, sobre valores
gue apunte a unaarmonia organizacional. Por lo tanto, las normas seran medios para ayudar en el
camino de formacion de la persona, que le permita una convivencia armonicay el despliegue de las
capacidades para vivir en comunidad. Una buena disciplina individual facilita el desarrollo y crecimiento
grupal, porende, los procedimientos valéricos, permiten procesos claros y transparentes.

Los valores sobre los que se fundamenta este Proyecto son:

Respeto: Mantener una actitud de cordialidad con todos los integrantes del Colegio.
Responsabilidad: Asumiry cumplirlos compromisos, actividades o deberes adquiridos.
Honradez: Actuar con rectitud y sinceridad en el desarrollo de su vida escolar y social.
Tolerancia: Respetary tener en consideracion las diferentes maneras de pensatr, actuar, sentir o
pertenecer de los demas, sean de caracter espiritual, ideal o social.

Veracidad: Proceder en concienciay actuar siempre con la verdad en todos los aspectos que se
presenten.

e Justicia: Serecuanimey probo en las propias conductas.

* O O™

O

[0 Solidaridad: Tener la voluntad de ayudar, cooperar y colaborar en el plano afectivo e
institucional.

e Autonomia: Sercapaz de establecer emociones sin influencias ni condicionantes.

Amistad: Aprender a compartir con otros en busca de un bien comun.

Honestidad: Proceder en conciencia con probidady dignidad en todos sus actos.

e Libertad: Tenerconocimientoy proceder conociendo sus limitaciones, reglasy normas fijadas en
su entorno y asumiendo sus actos y consecuencias de estos.

[1 Integridad: Vivir en pleno todos los valores indicados anteriormente.

M [ ]



PERFIL DEL PROFESOR DEL COLEGIO

Laresponsabilidad basicadel profesorado eslade creary mantenerunambiente que lleve alos

estudiantes a transformarse en personas integras, comprometidas con su entorno, ciudadanos
competentes y responsables. Por lo tanto, el profesor del Colegio Gabriela Mistral de Rancagua

Trabaja paradesarrollar el potencial de sus alumnos, tanto a nivel intelectual, fisico, espiritual y
social.

Valora al alumno como persona en crecimiento, susceptible a cambios y errores perfectibles,
propiciando y facilitando su formaciony desarrollo integral.

Planifica con esmero y dedicacion las acciones a realizar con los alumnos y vela por el correcto
seguimiento de los planes y programas de estudio.

Logra que los alumnos conozcan el mundo desde la perspectiva de su especialidad, con la
intencién de aportarles herramientas que les sean (tiles para desenvolverse en las distintas
actividades de suvida.

Muestra una actitud de apertura, buena disposicién al dialogo, equilibrio emocional, objetividad
y buen manejo de situaciones conflictivas o complejas.

Debe serpermeable al sistemadetrabajo dinamico, innovadory en equipo, mostrandobuena
disposicion de colaboracion ante situaciones emergentes, manteniendo una preocupacion
constante por su crecimiento personal y profesional, aceptando y facilitando la observaciony
supervision de sus clases y actividades docentes.

Es ejemplo del trato amable hacia los demas, del espiritu solidario hacia su comunidad escolary
fiel representante de los valores del Colegio.

Respetay valorala vida privaday el trabajo de sus alumnos, apoderados, comparieros de trabajo
y funcionarios delColegio.

Actla con serenidad, ecuanimidad y discrecién al enfrentar situaciones de conflicto con el
alumno, otros profesores, apoderados y funcionarios del Colegio, estableciendo un didlogo
directo y empético con ellos.

Usalos sistemasy procedimientos regulares establecidos por el colegio parala comunicacién con
sus iguales, superiores, apoderados y funcionarios del Colegio, velando porque en estas
comunicaciones se respeten los principios de su proyecto educativo.

Posee un dominio de grupo adecuado que propenda al trabajo arménico con sus alumnos e
iguales de acuerdo con los principios educativos del Colegio, dentro y fuera de éste, y respeta las
caracteristicas y diferencias fisicas, de género, étnicas, religiosas, ideoldgicas, sociales y
culturales de los estudiantes y susfamilias.

Promueve el clima de confianza, aceptacion, equidad y respeto entre los alumnos

Contribuye a la creacién de un espacio de aprendizaje organizado y enriquecido, que invita a los
estudiantes a indagar, compartir y aaprender.

Promueve un clima laboral de compafierismo y compromiso.

Tiene un amplio conocimiento del curriculum nacional, de los énfasis de las asignaturas, como de
los aprendizajes que deben lograr sus estudiantes.

Monitorea eh forma permanente los aprendizajes, con el fin de retroalimentar sus propias
practicas, ajustandolas a las necesidades detectadas en sus alumnos.

Se mantiene informado de las novedades de su especialidad pues sabe que existe una
permanente y rapida evolucion de las disciplinas.

Fomenta permanentemente los valores del Colegioy con ello, se crea lazos profundos de carifio,
respeto, orgullo y compromiso entre alumnos y su colegio.

PERFIL DEL ALUMNO

El ola estudiante del Colegio Gabriela Mistral de Rancagua, de acuerdo a su etapa de desarrollo, se

responsabiliza progresivamente de su proceso de formacién y crecimiento personal, con una actitud
permanente de reflexion y superacion, favoreciendo una actitud de aprendizaje motivado por la
basqueda de la verdad y el gozo de aprender. Positivo ante la vida, alegre, con espiritu de
emprendimiento y de solidaridad, con aperturas al mundo y buena disposicién para enfrentar los
desafios hace de la virtud del conocimiento un apoyo en su camino de construccion del propio
proyecto de vida. Tiene grandes aspiraciones, porque desea trascender y tener una vida plena.



Responsable de su proceso de formacibn e integracion a la comunidad
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Practicalalibertad con responsabilidad, convencido(a) de que lo buenoy lo malo de sus accionesy omisiones, le
son imputables como autor(a) de sus actos

Consciente de que sus conocimientos previos son la base para la apropiada iniciacion de nuevos ciclos de
aprendizaje.

Capaz de formar un auto-concepto acorde con su realidad y que no tema reconocer sus debilidades, sus
limitaciones, porque ha reconocido sus capacidades, asi se ve como esy puede avanzar corrigiendo lo malo y
perfeccionando lo bueno.

Consciente de laimportancia de su participacion en la construccion de nuevas ideas y escépticos frente a la
memorizacion del conocimiento.

Desarrolla la autoestima, la que expresa con su alegria de vivir y sentido del humor en una arménica
relacion con su familia y los demas.

Comprometido con el compartir, la interaccion, la valoracion y la convivencia con el otro.

Dialoga conlos demas, respetando la diversidad y busca en la amistad, un proceso adecuado para una
comunicacion mas plenay productiva.

Reconoce sus fortalezas y la de los demas y las usa para obtener respuestas mas apropiadas a sus preguntas. Es
capaz de criticar con respeto y recibir criticas en la mismaforma.

Sensible al valor de los otros en la construccién de su vision del mundo y, por lo tanto, siempre abiertos a la
discusién y a la critica constructiva.

Dispuesto a aceptar y a tolerar la subordinacién como bien comuiny a reconocer las prerrogativas de la
autoridad interna. Reconoce el buen liderazgo y rechaza el negativo, formado en la disciplina tanto
dentro como fuerade la sala de clases y en quehacer diario.

Reconoce y ejerce sus derechos y reconoce y cumple con sus obligaciones

Tiene iniciativa. Es creativo y pone sus habilidades al servicio de lacomunidad en procura del bien comin
Comprometido, participativo, perseverante y respetuoso con los derechos humanos, en su blsqueda de
la verdad y la justicia, en su accionar y en el de los demas.

Capaz de establecer relaciones personales y sociales profundas y verdaderas y de buscar equilibrios
afectivos.

Cuidadoso del entorno en que se desenvuelve su quehacer educativo, de la naturaleza y del medio ambiente,
demostrandolo con acciones concretas.

Nive lasexualidad como caracteristica personal de acuerdo asu etapa de desarrollo, consus pares, respetando
los principios de la moral y las buenas costumbres

Esrespetuosodelosvaloresysimbolos patriosy delcolegio, como su historiayde laspersonas que laforjaron
Es un ser viviente de nuestra institucion, que da testimonio en su entorno de lo que somos y orgulloso de
formar parte de esta comunidad educativa.



PERFIL DEL APODERADO DEL COLEGIO

La educacion es un proceso muy complejo que involucra una variedad de componentes, siendo los
padres y apoderados del Colegio los primeros educadores naturales de sus hijos e hijasy representan un
apoyofundamentalenlalaborquerealizael Colegio. Lainfluenciadelospadresenlaeducacionde un
nifo, unanifia o un joven es, al menos, tan importante como la del colegio. Los padres y apoderados
inculcan valores familiares y sociales de vital importancia asi como también controlan el medio ambiente
endonde se puede estimularidealmente, el desarrollointelectual, fisicoy culturaldelnifio. Porestasy
muchas otras razones, la cooperacion entre el colegio y elhogar es absolutamente esencial.

Es ejemplo vivo de los valores que el colegio desea desarrollar en los alumnos y alumnas:
responsabilidad, respeto, honestidad, autonomia, trabajo de equipo y optimismo.

Se identifica con los principios que emanan del PEI, planes de mejoramiento y de integracion, apropiandolos
y proyectandolos hacia la comunidad.

Anima a sus hijos a vivir en el avance y la mejora de su quehacer educativo y es capaz de establecer
vinculos sélidos entre el colegio y el hogar, apoyando al maximo el procesode ensefianza-aprendizaje de
sus hijos(as) y corrigiendo con carifio y normas los errores de sus hijos o destacando con orgullo los logros de los
mismos.

Participa en las actividades para los padres: reuniones de apoderados, actos y actividades para padres,
citaciones individuales y extraprogramaticas, para compartir con todos los integrantes de la comunidad escolar.
Esta dispuesto a colaborar en las iniciativas de programas de prevencion de drogas, alcoholy delincuencia;
asistiendo a charlas programadas por la Unidad técnica del colegio.

Supervisa y fomenta a sus hijos en sus deberes de responsabilidad escolar, en la preparacién de sus pruebasy
en la presentacién personal diaria y de puntualidad.

Genera un ambiente calido y armonioso en el hogar.

Organiza junto a sus hijos un horario eficaz para realizar tareas, no muy extenso y que pueda cumplir
diariamente. Facilitarle, en lo posible, un lugar fijo para estudiar.

Fomenta la lectura y procura tener libros en el hogar. Si el hijo/a aiin no sabe leer, es recomendable
intentar leerle todos los dias 15 minutos en voz alta y, si ya sabe hacerlo, incentivarlo a leer al menos 20
minutos diarios, ayudandole a comprender mejor lo leido.

Tiene, al menos, unaconversacion alafio sobre temas como la prevencion de drogas, bullying, abuso sexual,
siempre en un contexto adecuado y de acuerdo alaedad de él/ella.

Procura que tenga un horario establecido para dormir, comer, estudiar, leer y realizar actividades extraescolares.
Si el hijo/a es menor de 10 afios, hecesita aproximadamente 10 horas de suefio continuas durante la noche. Si
es adolescente, necesitara aproximadamente 8 horas de suefio durante la noche.

Conversadiariamente consu hijo/a, escuchando lo que le cuenta sobre sus clases, comparfieros/as y
profesores/as. Debe estar atento/a si algun dia llega triste o preocupado/a.

Acepta cuando corresponda las sanciones o amonestaciones que estan dentro del reglamento de convivencia,
con el fin de formar mejores personas en todos los aspectos.

Promueve entre sushijosehijas, lasbuenasactitudes haciaelestudio, eltrabajoyelrespetopor su colegio.
Aporta con criticas constructivas al colegio, paramejorar lainstitucion que acoge, instruye y forma a su hijo(a)
Promueve unaimagen positivay respetuosa de las normas del colegioy exijan a sus hijos su obediente
cumplimiento.

Esrespetuoso de los conductos regulares, solicitando entrevistas a través de la Agenda de Comunicaciones,
entrevistandose en primerainstancia con el profesor jefe o el profesor de asignatura para resolver situaciones o
plantear inquietudes

Respetuosoy amable contodos los integrantes de la comunidad educativa, sobretodo en actitud y buen
vocabulario; manteniendounaactitud de lealtad conlacomunidad educativa, evitando malos comentarios o
desprestigios que perjudiquen la imagen del colegio donde se educa su hijo

Debe mantenerse contantemente informado de laevolucionde sus hijose hijasenelcolegio, revisando su
Agenda de Comunicaciones, sus notas, su informe de personalidad, sus calendarios de pruebasy las
observaciones de su hoja de vida.

Cumple con sus compromisos econdémicos con el colegio.



ESTRUCTURA ANO ESCOLAR 2018

Director
SubDirector
Equipo de Gestion:

Inspector General
Orientadora

Jefe Técnico:
Convivencia Escolar
Jefe Administrativo
Consejo Escolar

Carlos Carmona Pérez

Fernando Caneo Tejada

Juan Carlos Caceres Mufioz

Carlos Carmona Pérez

Fernando Caneo Tejada

Maria E. Valenzuela Acevedo

Alicia Vallejo Gonzalez

Fernando Caneo Tejada

Maria E. Valenzuela Acevedo

Alicia Vallejo Gonzélez

Maria E. Valenzuela Acevedo

Humberto Caceres Mufioz

Carlos Carmona Pérez, Director, lo preside

Juan C. Caceres Mufioz, Sostenedor

Fernando Caneo Tejada, Inspector General

Maria E. Valenzuela Acevedo, Orientadora

Alicia Vallejo Gonzalez, Jefe de Unidad Tec. Pedagdgica
Edelmira Soarzo Neculman, Rep. de Docentes
Crisler Chavez Gonzélez, Enc. de Alumnos
Oscar Espinoza, Pdte. Centro de Padres y Apoderados
Pdte. De Centro de Alumnos



DISTRIBUCION DE HORAS DEL PERSONAL ANO 2018

Cargo N° PERSONAS HORAS DESTINO CALIDAD A CONTRAT.
ADM. GENERAL 01 44 PLANTA
DIRECTOR 01 a4 PLANTA
INSP. GRAL. 01 a4 PLANTA
ORIENTADOR 01 30 PLANTA
JEFE TECNICO 01 a4 PLANTA
JEFE ADMINIST. 01 45 PLANTA
DOCENTES 30 684 PLANTA (29) | CONTRATA (1)
COORD. CRA. 01 22 PLANTA
COORD. ENLACE 01 a4 PLANTA
ASIST. EDUC. PROF 03 75 PLANTA 1 CONTRATA 2
ASIST. EDUC. 15 510 PLANTA 14 CONTRATA 1
AUX. SERV. 04 170 PLANTA 3 CONTRATA 1
MANT./ FOTOC. 02 80 PLANTA 1 CONTRATA 1
PLANTA DOCENTE 2018
N [ RUT APELLIDOS | NOMBRES TITULO | AN | HRS. | ASIG. PROF. | OTRO
° O | CON. | CURSO JEFE COLEG.
SER
v
01 | 66033219 | AGURTOPERGUE | LUIS CEFERINO | TITULADO | 28 | 24 | EDUC. MUSICAL | 3° BASICO | NO
02 | 133215492 | ALMONACID | CAROLINA TITULADA | 03 |34 | LENG.  y| I°MED.A | NO
JORQUERA ALEJANDRA COMUN.
03| 8931442 | ARIASBRITO | XIMENAODETTE | TITULADA | 11 | 18 | ART.VIS.E. | @MED | Si
TEC.
04 | 70778254 | CACERESMUNOZ | JUANCARLOS | TITULADO | 17 | 44 | ADM. GRAL NO
06 | 17.107.826-1 | CAVPOS MADRID, | JAMIES ALEJANDRA| TITULADA | 02 | 08 | ART. MUSIC. Si
07| 76656762 | CANEO TEJADA | FERNANDO TITULADO | 12 | 44 | INSP. GENERAL NO
OSVALDO
08 | 4892718 | CARMONAPEREZ | CARLOS TITULADO | 06 | 44 | DIRECTOR NO
09 | 8226130 | CERON ARSENIO ENRIQUE | TITULADO 13 | INGLESBASICA | 5°BAS. | SI
MANRIUQEZ
10 | 1008040855 | CHAVEZ CRISLER TITULADO | 11 | 27 | CIENCIAS I°MED.B | S|
GONZALEZ ALEJANDRO MEDIA
12 | 120828927 | DIAZ TORO PATRICIO ALIOSCHA| TITULADO | 01 |12 | FISICA
13 | 89626730 | FUENTEALBA | NAIME MIRIAMC. | TITULADA | 07 | 31 | MATEMATICAS | 2°MED.B | NO
ALVAREZ
14 | 141999052 | GARRIDO MOYA | DAISY CAROLINA | TITULADA | 01 | 21 | LENG.y COM.
16 | 159958921 | LIBERONABRAVO | NESTOR ALONSO | TITULADO | 05 | 41 | EDUC. _ FIS.| 4 MED.B | NO
ACLE
20 | 50136507 | MONCADA MARIATERESA | TMULADA |41 |17 |H y G, Si
BARNECHEA AVIS.CNAT,
22 | 93330145 | PENALOZAARCE | PABLO FRANCISCO | TITULADO | 30 | 41 | RELIGION FBAS. | NO
23 | 79564310 | SALGADOMUNOZ | MIGUELANGEL | TITULADO | 10 |09 | FILOSOF/A y NO
sic.
24 | 118858182 | SEPULVEDA | ADA NAYADE TITULADA | 11 | 10 | HIST.Y GEOG Si
ALFARO
25 | 133434569 | SEPULVEDA | CAROLINAANDREA | TTULADA | 08 |22 | LENG.COMAVIS | 1°BASICO | SI
ALFARO
27 | 69136109 | SOARZO EDELMIRADELC: | TITULADA | 22 |22 | COORD. CRA. NO
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NECULMAN
28 | 10.538.275-8 | SOTO SILVA SARVIAESTHER | TITULADA | 02 |31 MATEM. BASICA | 6°BASICO
29 | 79856339 | SOVIERPENA | IVETTE CECILIA | TITULADA [ 05 |12 C. NAT.
30 | 73939216 | VALENZUELA MARIA ESTER TITULADA [ 03 |30 ORIENT. C. ESC. NO
ACEVEDO
31 | 15.105.516-8 | VALENZUELA NATALIA SOFIA TITULADA [ 02 |25 HyG 4°MED.A | Sl
FUENZALIDA
31 | 12.780.209-2 | VALLEJO ALICIA TITULADA |10 | 44 JEFE TEC. 7°BASICO | NO
GONZALEZ
32 | 11.435.439-2 | VARGAS ZUNIGA | SUSANA CAROLA | TITULADA | 08 | 32 LENG.COM.MED NO
33| 73485320 | VEGAZARATE | LAURA DEL| TITULADA |01 |16 QUIM,ICA Sl
TRANSITO
34 | 15.955.639-8 | VIELMA FABIAN EUGENIO | TITULADO | 03 | 28 INGLES MEDIA | 2° MED.B | SI
MAUREIRA
35| 7.027.467-7 | ZAMORANO TERESA JESUS TITULADA [ 15 |22 TEC. EDUC. NO
RAMOS
17504118-4 | ABARCASOTO | ESTEFANDENISSE | TITULADA 44 PARVULARIA | PREKINDER | NO
Y KINDER
5286684-K | CORNEJODIAZ | PATRICIAISABEL | TITULADA 19 BASICA 2°BASICO | NO
17505430-8 | ROJAS CISTERNA | CINTHIANICOLE | TITULADA 22 BASICA NO
ASISTENTES DE EDUCACION PROFESIONAL 2018
N | RUT APELLIDOS NOMBRES TITULO | HORA | CARGO ANO | TIPO CONT.
° S S
01 | 17.506.880- | POBLETE SEBASTIAN TITULADO | 30 FONOAUDIOLOGO FIJO SEP.
5 SANTIBANEZ RICARDO
02 | 16.883.707- | QUINTANILLA PEREZ | NATALIA BELEN TITULADA | 30 PSICOPEDAGOGA INDEF.
0
ASISTENTES DE EDUCACION 2018
N° | RUT. APELLIDOS | NOMBRES TITULO | HORA | CARGO ANOS| TIPO CONT.
S
01 6.040.857-2 | ACOSTA OLIVOS| LUISA SINTITULO | 45 ADMINISTRATIVA INDEFINIDO
02 | 11.670.396-3 | ALEGRIA MARCELA TITULADA | 45 ASIST. EDUC. k 18 INDEFINIDO
ADASME ANDREA
03 | 12.066.636-3 | CABRERA ARTURO TITULADO | 03 ACAD, TWD 04 INDEFINIDO
MATAMALA, FILOMENO
04 6.531.116-K | CACERES HUMBERTO TITULADO | 45 JEFE ADM. 08 INDEFINIDO
MUNOZ SEGUNDO
05 | 12.691.794-5 | CARDENAS MARIA EUGENIA| TITULADO | 43 SECRET. PEDAG | 13 INDEFINIDO
MERINO
06 | 11.889.289-5 | CASTRO GABRIELA SINTITULO | 45 AUX. SERVICIO 01 FIJO
VELASQUEZ | PAULINA
07 6.817.574-7 | CORONA MARIAELENA | TITULADA | 45 SECRET. ADM. 11 INDEFINIDO
PALACIOS
08 7.323367-K | ESCRICH OLATE | FIDEL JOSE SINTITULO | 45 AUX. SERVICIO 24 INDEFINIDO
09 | 11.572.764-8 | FUENTES MYRIAN TITULADA | 25 ADMINISTRATIVA | 13 INDEFINIDO
ROSALES SOLEDAD
10 9.558.101-3 | GALDAMES MARIA SINTITULO | 05 ADMINISTRATIVA | 16 INDEFINIDO
MAULEN ESTERLINDA
11 | 18.376.669-4 | GODOY MIRIAM PAULA | SINTITULO | 44 ADMINISTRATIVA FIJO
FUENTES
12 | 12.913.950-1 | HENRIQUEZ | ALFONSO SINTITULO | 35 AUX. SER.NOCH | 01 INDEFINIDO
TORRES
13 | 11.171.263-8 | IBARRAVERA | MARIA TERESA | TITULADA | 25 ASIST. SALA 2° 04 INDEFINIDO




14 11.142.985-2 | MIRANDA GRACIELA TITULADA | 37 ASIST. SALA 3° 10 INDEFINIDO
PEREZ XIMENA

15 18.041.977-2 | MOYA MARIAJESUS | TITULADA | 25 ASIST. SALA1° INDEFINIDO
GALDAMES

16 10.965.845-6 | MUNOZ PINO | SILVIA PAMELA | SIN TITULO | 45 INSP. PATIO 04 INDEFINIDO

17 4.774.598-4 | PEZOAMUNOZ | ZOILO SINTITULO | 35 ENCARG. FOTOC | 08 INDEFINIDO

FERNANDO

18 4.953.138-9 | REVECO VICTOR SIN TITULO | 45 AUX. SERVICIO 10 INDEFINIDO
CARCAMO EUGENIO

19 13.776.445-8 | RIVEROS CLAUDIA TITULADA | 44 ENC. COMP. 14 INDEFINIDO
CACERES ANDREA

20 5.757.948-K | RIVEROS DIAZ | MARIO ALFREDO | SIN TITULO | 45 ENC. MANTENC 01 FIJO

22 13.098.858-K | TRALCAL CALUDIA SIN TITULO | 38 ASIST. SALA 4° 03 INDEFINIDO
FUENTES ANDREA

23 14.047.878-4 | ZAMORANO HILDA TITULADA | 40 ENC. BIBLIOTEC 14 INDEFINIDO
URZUA BERNARDITA

19216688-8 | ACUNA JOSE PABLO SINTITULO | 44 INSPECTOR FIJO

CAROOZA




DIAGNOSTICO.

El Colegio “Gabriela Mistral’”, es un establecimiento Particular Subvencionado, con
Financiamiento compartido, que imparte Educacion Pre-basica, Basica y Educacién Media Cientifico-
Humanista, ubicado en el sector norponiente de Rancagua, que atiende a alumnos y alumnas del sector
y por tener un sistema propio de locomocion, atiende ademas de otros sectores poblacionales de la
ciudad.

En la conformacion de los hogares si bien se cuenta con familias bien constituidas existen
alumnosyalumnas que no cuentan con ambos padres en su nucleo familiar, teniendohogaresdelas
mas diversas conformaciones, creando enalgunos nifios o nifias problemas de afectividad, que deben ser
adsorbidos por elcolegio.

En el area pedagdgica, el equipo de profesionales con que cuenta el establecimiento,
permanentemente esta implementando el Ajuste Curricular de acuerdo a las nuevas politicas de
educacion y disefiando el nuevo Plan de Mejoramiento Educativo por los proximos cuatro afios.

DESCRIPCION DE COMPETENCIAS DOCENTES

COMPETENCIAS FUNCIONALES DESCRIPCION

Facilitador de Aprendizajes El Docente debe ser un motivador constante de
los aprendizajes de nifios, nifias y jévenes, con
altas expectativas de si mismo y de las
capacidades de sus alumnos. Establecerun
clima participativo en que estimulay promueve
la participacion de todos/as.

Creatividad El ejercicio docente requiere de creatividad
para el logro de los aprendizajes, para
establecer y fomentar un ambiente grato y
favorable para la construccion de aprendizajes
se hace necesario que el profesor sea un
descubridor de las potencialidades de sus
alumnos y motive el desarrollo de sus




habilidades en actividades creativas,
innovadoras en su quehacer a partir de los
datos y conocimiento que maneja de las
caracteristicas de sus alumnos.

Liderazgo

El docente, posea jefatura o no, debe contar
con aptitudes de liderazgo frente a un curso,
tener unaclaravision de lo que busca conseguir
con sus alumnos, saber hacia donde encausa
los aprendizajes, poseer dominio de grupo y
capacidad de resolver problemas inmediatos.

Organizar y animar situaciones de aprendizaje
(dinamico)

Partir de los conocimientos previos de los
alumnos, considerarlos errores de sus alumnos
como parte del aprendizaje y propiciar la
confianza constante en ellos mismos mas alla
de los resultados mantener expectativas altas.
Debe ser dinamicoy gestionar constantemente
la progresion de los aprendizajes.

Evaluador constante de su gestion.

Mas alla de poner notas, el docente debe ser
capaz de evaluar su propio proceso docente,
considerar que evaluar es comprender una
situacién especifica y ser capaz de gestionar la
evaluacion de las clases por parte de sus
alumnos, considerar sus impresiones y
escucharlos.

Ademas debe ser receptivo a sugerencias por
parte de equipo directivo y pares, considerando
las sugerencias como una motivacion a evaluar
su gestion y realizar posibles cambios si es
necesario. Eldocente debe sercapaz de evaluar
en forma continua para reorientar y/o
modificar estrategias.

Participar en la gestién del Colegio

Esta competencia supone trabajar no en un
circuito cerrado, con foco en su curso y sus
alumnos nada mas, sino abrirse hacia la
comunidad educativa en su conjunto,
involucrandose en las actividades que
fomentan la participacién de todos los
integrantes.

Informar e implicar a los padres

Debe fomentar reuniones para implicar a los
apoderados y padres en el proceso de
ensefanza-aprendizaje de sus alumnos.

Utilizar nuevas tecnologias

El docente debe ser capaz de afrontar los
desafios didacticos y considerar el uso de
tecnologias para su quehacer pedagdgico.

Empatia

El docente conoce a sus alumnos, motiva los
aprendizajes de todos y todas, mantiene una
actitud tolerante y paciente con el proceso de
aprendizaje de los alumnos, se preocupa y
motiva alos nifios, orientalasaptitudesde sus
alumnos/as y los apoya en sus dificultades o
situaciones emergentes que les compete.

Sensibilidad social

El profesor conoce el entorno, conoce las
caracteristicas del nifio/a o joven, su realidad
social, dificultades, aspiraciones, entorno
social, contexto familiar, es un profesional
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comprometidoy sensible alarealidad de cada
nifno.

Trabajo en equipo

Se identifica con la comunidad, participa y
colabora en la soluciéon de problemas de
colegio-comunidad, se involucra en la toma de

decisiones y apoyo en situaciones
problematicas emergentes.

Dominio  cognoscitivo de  contenidos | Domina y conoce en profundidad los

programaticos contenidos programaticos.
Demuestra seguridad en la entrega de su
ensefianza.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL (FODA)

LIDERAZGO

FORTALEZA DEBILIDADES

- Reflexion permanente sobre la practica | - Dificultad para coordinar trabajo de

pedagdgica. articulacion vertical, entre niveles y

Clima organizacional estable

Autonomia para elegir personal de acuerdo a
las necesidades y perfil de la comunidad
educativa.

Equipo Técnico de apoyo a la gestién del Plan
de Mejoramiento (SEP)

Redes de apoyo efectivas entre Colegio y su
entorno

Transporte Escolar

Directivos comprometidos

subsectores.

Mejorar comunicaciéninterna

Informacion inoportuna en algunas ocasiones
Faltade dominio delegislacion pedagégica
Faltareuniones periddicas de Equipo Directivo
Falta reuniones de Consejo Escolar
Pocaclaridad de Plande Seguridad Escolar
Algunas veces existe una administracion
Laissez faire

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Aporte de institucion sostenedora.
Aprovechamiento de Infraestructura
Programa SENDA (PREVIENE).
Programadealimentacionysalud JUNAEB
Centro de Salud (CESFAM)

- Falta de autonomia del establecimiento para

disponer de los recursos humanos y materiales
para mejorar lagestion.

GESTION CURRICULAR

FORTALEZA

DEBILIDADES

Todos los docentestitulados
Perfeccionamiento docente pertinente
Monitoreo Semestral delogrosde aprendizaje
UTP con horario completo
IntegraciondelasTIC. alcurriculumescolar.
Jornada Escolar Completa. (J.E.C.)

Talleres extracurriculares.

Baja fluidez y comprensidn lectora de parte del
alumnado

Deficiente razonamiento matematico de parte
delalumnado

Escasa visita de alumnos a la sala de
computacién,enespecial Prekinderykinder
Falta horario a docentes para mejorar
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Los docentes con licencias, se reemplazan con
docentes titulados.

Profesores y profesoras que entregan al dia su
planificacion 'y entregan sus clases
adecuadamente.

Material didactico acorde conlo planificado
Apoyo Pedagdgico de asesoria externa
Webbclass en la asignatura de Lenguaje y
Comunicacion desde NT1 a Cuarto Medio y
Gestion Directiva.

Equipo  multiprofesional  (Orientadora,
Psicopedagoga, Sicologa, Fonoaudiélogo)

preparacion de la ensefianza(actividades de
planificacion)

No todos los docentes asumen sus
responsabilidades profesionales
Desconocimiento de reglamentacion vigente
por parte de algunos docentes que permite
mal registro denotas.

Los docentes no cuentan con el tiempo
suficiente para planificar y articular la
ensefianza

Reuniones escasas para la practica de
reglamentacion vigente.

Algunos docentes toman muy tarde sus horas
declasesyotrosterminan susclasesantes.
Atraso de docentes en hora de llegada
Muchos docentes trabajan en dos colegios o
mas

Docentes sin planificaciéon en sala y no hacen
clases, loque produce desorden en sala.
Poco compromiso de registrar observaciones
negativas padalatomaadecuadade medidas.

OPORTUNIDAD

AMENAZA

Plan de Mejoramiento Educativo Subvencién
Escolar Preferencial SEP

Talleres extracurriculares (recursos SEP)
Apoyo de Unidad Técnica Pedagdgica
Espacios recreativos, implementados con
medios audiovisuales.(recursos SEP)

Ferias Vocacionales

Ensayo de PSU

Asistencia no sistematica de apoderadosa
reuniones de sub-centros

Hogares disfuncionales por situacién social y/o
laboral.

Padres no priorizan preocupaciones por
actividades escolares de sus hijos

Poco compromiso de los apoderados frente a
las terapias psicoldgicas de losalumnos.
Falta de apoyo en elhogar enlaformacion de
habitos y valores.

Aumento de denuncia ante servicios externos
(Justicio, Superintendencia Educ.)

CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZA

DEBILIDADES

Inspector General con 44 horas
Encargadode ConvivenciaEscolaryequipo
DoslInspectoresde patio con45hrs. cadauno
Reglamento de Convivencia Escolar actualizado
Atencion especialistas (orientadora-psicéloga)
paralos alumnos que presentan conflictos de
convivencia escolar.
Consejo  Escolar
funcionamiento
Centro General de Padres y sub-centros en
funcionamiento y normado

Comité paritario

conformado y en

Desconocimiento sobre lanormaenlamayoria
de los que componen el Colegio.

Situaciones externas e internas de riesgo, que
afectan el estado emocional de los alumnos
dafiando las relaciones interpersonales
Faltade compromiso de algunas familias con el
proceso educativo de sus hijos.

Se genera un aumento de conflictos
(agresiones, bullyng)

Capacitacion alnspectores

Relajamiento en la exigencia del uso de
uniforme

Trato poco prudente por parte del Inspector
Gral.

Mayor reuniones de coordinacion en todo nivel
Inspectores se sienten amenazados por parte
dellnsp. Gral. lo que provoca desazon




Salas sucias por parte de los alumnos, mesas
rayadasy poco cuidado con el mobiliario.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Apoyo del Area Psico-social
Mediciones externas
aprendizajes(SIMCE)

de los

Influencia negativa de Medios de
comunicacion masiva

Riesgo de alcoholismo y drogadiccion
adolescente en la comunidad.

Violencia intrafamiliar

Poco control en la familia con horarios fuera de
colegio.

Apoderados empoderados que se guejan
directamente en los organismos externos,
como Superintendencia de Educacion,
Juzgados o Policia.

Denuncia directas hacia alguien en particular,

responde por sus propios medios.

RECURSOS (humanos — materiales)

FORTALEZA

DEBILIDADES

Distribucién oportuna y pertinente de los recurso
existentes en el establecimiento

Camara de vigilancia en cada sala sélo con la
intencion de prevencion.

Espacio techado para realizar actividades de
recreacion y del plan (educacién fisica y talleres)
en periodos de mal tiempo

Existe un espacio techado donde puedan
protegerse de la lluvia y/o del sol.

Atencién de equipo multidisciplinario

Los docentes y alumnos tienen a su disposicion
todos los recursos existentes en el
establecimiento

Casinode alumnosy comedor de profesores
Atencién de apoderados en sala particular
Sala de experimentacion implementada que
permita la realizacién de actividades en el
subsector de ciencias
Dependencias para almacenar
pedagdgico.

Almacenamiento de materiales para la ejecucion
de Educ. Fisica

Almacenar material de aseo

Conexionde Internet

Proteccién con material termo panel aislante a
todo el contorno del colegio para proteccién de
frio y calor

Plan anual para mejorar sueldos a algunos
persona (por parte)l

material

- Realizaciontalleres conpadresyalumnos.

- Debilidad de comunicacion oportuna entorpece
la labor educativa

- ExcesodecopiasenSecretaria Pedagogica

- No aclaracion de documentos de
Superintendencia, trajo encarecimiento en los
recursos financieros. (resmas)

- Confusion de alumnos prioritarios y vulnerables
trajo consigo un aumento considerable de
alumnos que no cancelan mensualidad.

- Pocasreunionesdetrabajoenequipodirectivo

- Instalacion momentanea de kiosko ha
perjudicado imagen corporativadel colegio

OPORTUNIDADES

AMENAZAS
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Plan de Mejoramiento Educativo Subvencion
Escolar Preferencial SEP

- Bajade matricula permite baja de recursos

- No cancelacion de mensualidades por parte de
los apoderados

- Nueva Legislacion sefiala que en dos afios mas se
debe resolver la  continuidad del
establecimiento, aceptando las condiciones que
el propio Ministerio ha fijado

RECURSOS DISPONIBLES
De acuerdo al diagnostico realizado, nuestro colegio cuenta con una amplia infraestructura y de
las que el sistema escolar requiere, cada curso cuenta con su propia sala con data, pudiendo ambientarla
deacuerdo alnivel, interésy necesidades de losalumnosyalumnas. Ademas existen otros espacios
como: sala de computacion, sala de idioma con pizarra interactiva, biblioteca CRA, comedor, sala
multiuso paratrabajotécnico pedagdgico, sala psicopedagogia, gimnasio conduchasy camarines, casino
paraalumnos, comedor paraprofesores, enfermeria, oficina de fotocopiadora, sala Inspectoria.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para el logro de nuestra mision hemaos planteado reforzar objetivos por areas.

1. AreaLiderazgo: Fortalecer un trabajo en equipo del cuerpo técnico y directivo que permita a
los docentes lograr un desempefio basado en altas expectativas sobre los estudiantes, en
un ambiente afable, donde nifios, nifiasy jévenes, logren el desarrollo de competencias
necesarias para integrarse a la sociedad.

2. Area Curricular: Consolidar el trabajo entre el cuerpo directivo, docentes y todos los
miembros que participan en la labor de ensefianza aprendizaje, en un proceso permanente
gue permita un sistema de monitoreo de los avances del aprendizaje de los alumnos y
alumnas, de los disefios de aula, de las practicas docentes, y reforzamientos pedagogicos.

3. AreaRecursos: Fortalecer la politica de utilizaciones de todos los recursos (humanos y
materiales), de acuerdo alas necesidades e intereses contempladas en los disefios de

planificacién al aula.

4. Area Convivencia: Favorecer el conocimiento e implementacion del manual de convivencia
dentro de la unidad educativa, propiciando la participacion de las familias como un agente
activo en el proceso escolar de los nifios y nifias.

METAS:

1. Arealiderazgo: Finalizado el cuarto afio el Colegio contara con un equipo técnico y directivo
gue trabaja en equipo y favorece un desempefio docente con altas expectativas sobre sus
estudiantes en un ambiente afable donde los nifios, nifias y jovenes logran desarrollar la
competencias necesarias que le permiten integrarse a la sociedad.

2. AreaCurricular:

¢ Finalizado el periodo el Colegio debera contar con un sistema de monitoreo de los
aprendizajes y practicas docentes consensuado y ampliamente conocido por todos los

actores.

¢ Docentes que planifican de acuerdo con la normativa vigente y en coherencia a las

necesidades de sus alumnos (95%).

3. Area Recursos: Se contempla en los disefios de aula la utilizacion de recursos materiales
existentes pertinentes a las necesidades e intereses de sus alumnos.
4. Cuerpo docente preparado para atender necesidades de los alumnos incluyendo los que

requieren apoyo especializado (90%)

5. AreaConvivencia: La comunidad educativa conoce y practica el manual de convivencia

escolar (90%).




PRIORIZACION NECESIDADES DE MEJORA

Para mejorar nuestros procedimientos debemos elaborar un Plan de Mejoramiento Educativo
PME como unaimportante herramienta e instrumento de planificacion estratégicay de gestion, para
efectuar los cambios necesarios que nos permitira llegar al lugar proyectado en nuestro Proyecto
Educativo Institucional PEI.
Para ello debemos:
e Focalizarlas necesidades educativas y prioridades formativas como un elemento central
de nuestra planificacion y gestion institucional y pedagogica.
e Ampliar el ciclo de mejoramiento continuo, de unalégica de planificacién anual auna
I6gica de planificacion estratégica a 4 afios.
¢ Darle relevancia al PEI con un andlisis sistémico y participativo y con una vision
estratégica de losprocesos

e 12 Etapa: Analisis Estratégico y Autoevaluacion Institucional (1 afio)

e 23 Etapa: Formulacion de Objetivos y Metas Estratégicas (1 afio)

e 32 Etapa: Diagnostico, Programacion Anual, Implementacién y Evaluacion en periodo
anual (1,2,3 y 4 afios)

e 43 Etapa: Evaluacion del Ciclo de Mejoramiento (Finalizando en 4 afios)

Areas de Proceso Dimensiones

Liderazgo Liderazgo del Sostenedor
Liderazgo del Director
Planificacidn y Gestion de Resultados

Gestion Pedagbgica Gestion del Curriculum
Ensefanza y Aprendizaje en el Aula
Apoyo al Desarrollo de las y los Estudiantes

Convivencia Escolar Formacién

Convivencia

Participacién y Vida Democratica
Gestion de Recursos Gestion de Personal

Gestion de Recursos Financieros
Gestion de Recursos Educativos

Area de Resultados Componentes

Resultados Logros de Aprendizajes en Cursos y Asignaturas del
Curriculum

Logros en Mediciones Estandarizadas

Logros en los Otros Indicadores de Calidad
Educativa

1.-Liderazgo:

e Sostenedor, Director y Jefe UTP lideran los cambios en el Colegio

e Mejoramiento Continuo estd compuesta por dos etapas: Analisis Estratégico y
Autoevaluacion Institucional; y Formulacion de Objetivos y Metas Estratégicas

e El Andlisis Estratégico en su sentido permite adquirir y desarrollar una vision global del
establecimiento, valorando laimportancia de cada aspecto relacional a la gestion educativa
gue se desarrolla en nuestra comunidad escolar, pues permite centrar este andlisisen el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), como a su vez, permite la reflexion y analisis
participativo de todos los actores involucrados en el proceso de mejoray reconoce al PEI
como una herramienta que da sentido a la mejora educativa
Como comunidad educativa debemos reflexionar y evaluar el estado en que se encuentra
nuestros procesos institucionalesy pedagoégicos (lareflexiondelacomunidad educativa esta
en el centro de la autoevaluacion institucional) que implica realizar un analisis critico de los
procesosy resultados educativos e identificar los elementos a potenciary mejorar.




25

e Tambiénenel Andlisis Estratégico en su propdsito, analizalarelevanciay pertinencia del
horizonte formativo y educativo declarado en el PEI, identificando sus sellos principales
expresados en la vision, mision, perfil del estudiante que se quiere formary en el ideario;
comoasuvez,vinculayarticulala propuesta educativacontenidaenelPElconelciclode

mejora propuesto en el PME.

Analizary reflexionar sobre situacion actual de procesos Institucionales y pedagogicos,
evidenciando probleméticas y desafios, vinculando los resultados educativos con los
procesos institucionales y pedagdgicos para adquirir informacién relevante, con evidencia,

para la construcciéon del PME

e Paralograrlas metas estratégicas, implica que debemos contar con un resultado cuantitativo

para cada objetivo estratégico propuesto

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS ESTRATEGICAS

Estar vinculados con los desafios identificados
en la etapa de autoevaluacion institucional y
con los sellos educativos del PEI que la
comunidad educativa desea desarrollar.

Tendran que estar vinculadas en términos de
su contenido con un objetivo estratégico.

Estar relacionados con las areas de proceso y
con el area de resultados contenidas en el PME
enfuncion de las conclusiones que surgieron
del analisis de cada una de ellas.

Tendran que permitirmedir elgrado de logro
del objetivo estratégico al final del ciclo de 4
afos.

Tendran que orientar el sentido del periodo
anual y estar vinculados con sus objetivos,
indicadores y acciones.

Tendran que contener una cantidad, ya sea
porcentaje o numero a lograr o alcanzar al
final del ciclo de 4 afios.

Garantizar la participacion de la comunidad educativa en la formulacién y actualizacion del

Proyecto Educativo Institucional, con el propdésito de generar mayor significancia de sus
sentidos declarados, cuya participacion debe ser, almenos, el 90% de los estamentos de la
comunidad educativa en laformulacién y actualizacién del Proyecto Educativo Institucional.

asignatura

Entrega de horario para el trabajo de articulacién y planificacion de niveles, sub-ciclo o

Desarrollo capacidades localesy reflexion colectiva entorno al mejoramiento continuo
Actuacion "intray" entre" compartir experiencias, transferir buenas practicas
Plan de trabajo con foco en herramientas de Gestion PME-PEI

e Promover procesos de reflexidn, analisis, planificacion, implementacion, seguimiento y
autoevaluacion institucional y pedagdgica en el Colegio, con foco estratégico

Se debe asegurar la realizacién efectiva de las clases calendarizadas, implementando

procedimientos para evitar la interrupcién y suspension de clases, y para que ante la ausencia
de un profesor(a), se desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

Asegurar que los y las docentes cuenten con planificaciones de las clases, las que explican los

objetivosdeaprendizaje, estrategiasdidacticasyevaluaciéndellogrodelosaprendizajes.

Se deben desarrollar procedimientos de acompafiamiento a la accion docente en el aula, que

incluya observaciones de clases, analisis del trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las
dificultades, con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

contenido.

Se deben realizar y analizar las planificaciones de clases con el profesor para mejorar su

Se deben organizar instancias de reflexién, identificacién e intercambio de buenas practicas

pedagdgicas y andlisis de dificultades en el ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura

de trabajo reflexiva y profesionalizada.

2.-Pedagdgico Curricular:

Generar procesos e iniciativas concretas de mejoramiento educativo, contextualizadas y

adaptadas, al interior de la comunidad educativa

Promover aprendizajes entodas las areas del curriculum nacional, articulando las necesidades

de mejora con los intereses mas amplios de formacién de los y las estudiantes




Sistematizar por parte de los docentes, una estructura de clases que les permita cumplir con los
objetivos planificados, con claro dominio conceptual, en un ambiente adecuado que favorezca
el proceso de ensefianza-aprendizaje y desarrollo de los y las estudiantes, incorporando de
manera sistematica diferentes recursos educativos.

Impulsar el desarrollo de procesosy practicas en distintas areas de la gestion institucional y
pedagdgica, que contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa

Mejorar el dominio lector de nifios, nifias y jovenes de todos los niveles, para facilitar la
comprension lectora, la redacciéon e incremento de vocabulario como una necesidad
fundamental para acceder al conocimiento de otros sectores de aprendizajes.

Es prioritario desarrollar y afianzar las habilidades de razonamiento matemético para aplicarlas
en la resolucion de problemas de su vida diaria.

Los docentes deben profundizar la motivaciéon como recurso fundamental para promover que
los estudiantes practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién adquiridos en forma
graduada, variada y distribuida en el tiempo.

Los profesores deben permanentemente monitorear, retroalimentar, reconocery reforzar el
trabajo de los estudiantes y mantener una actitud de altas expectativas sobre sus posibilidades
de aprendizaje ydesarrollo.

3.- Convivencia

Entregar a padres y apoderados talleres que los motiven y preparen para ayudar a sus hijos en
el quehacer escolar dado que un importante nimero de alumnos y alumnas obtiene bajo
rendimiento derivado de la disciplina y escaso y/o nulo apoyo en el hogar.

Necesidad de priorizar la labor de inspectores de patio en recreos o salida intempestiva de
alumnos(as) para evitar posibles accidentes que atenten contra la seguridad fisica y moral de
los educandos en horario de colacion, recreos, salida en horas de clases y al término de
jornada.

Necesidad de aumentar horas a profesionales (psic6logo y orientadora) para atender a
situaciones problematica de alumnos y familia.

Necesidad de contar con apoyo docente para actividades artistico —culturales.

Mejorar nuestra convivencia interna, explicando y aplicando el enfoque disciplinario del
Reglamento de Convivencia, para un mayor conocimiento de los derechos y deberes de toda la
comunidad educativa. En Junioy Octubre deben haber jornadas al respecto.
Efectuarjornadadereflexién paramejorarlasrelaciones conlafamilia,enalmenosdosafos.
Lasinstancias de convivencia entre docentes y personal para mejorar las relaciones humanasy
poder lograr lasmetas.

Efectuarcursos paraelpersonal afinesde Febrero como instancias grupales de aprendizaje.

4.-Recursos

Mejorar el servicio de Internet para responder a los requerimientos y necesidades propias del
establecimiento
Mejorar el sistema de control de ingreso y salida del personal.

ACCIONES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PEI

Resultadoqueseespera Procedimiento o Porcentaje | Momento o
alcanzarenrelacionacada instrumento a utilizar periodicidad
objetivo sefialado

Fortalecer el trabajo en equipo | Reuniones del equipo Mensual
del cuerpo directivo y técnicoen | directivo ytécnico.
relacibnaldesempefiodocente | Reflexiones pedagogicas Semanal

Monitorear el PEI Reuniones con los Semestral
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diferentes estamentos

Monitorear avances de los | Evaluaciones internas Semestral

aprendizajes de losalumnos

Revisién de disefio de aula Pautaderevisiénde Mensual
planificaciéon

Los docentes incorporan recursos | Pautasderevisionde Mensual

didacticos y tecnoldgicos en la | planificacion

medida que aportan al

aprendizaje ymotivaciondelos

alumnos

Orientar el uso de Capacitaciones para el uso Mensual

tecnologias innovadoras

adecuado de pizarras
interactivas.

Orientar apoyo pedagogico
alosnifiosconNEE., tantoa

Apoyopedagdgicopornivel
en horario establecido.

2vecesalasemana

docentes como a apoderados | Implementacién de Todo el afo
adecuaciones curriculares
Reuniones de apoderados Trimestral
Favorecer el conocimiento e Reuniones de consejo Mensual
implementacion del manual de escolar. Todo el afio
convivencia. Reflexiones pedagdgicas Mensual
Reuniones de apoderados Trimestral
Jornada de reflexion con
alumnos.
Velarcumplimiento de lajornada| Reuniones personales y de Todo el afio
laboral reflexion pedagdgica
Velar cumplimiento de horas de| Reuniones personales y de Todo el afio

clases

reflexion pedagdégica

CONSEJOS Y REUNIONES

Jornadas de reflexién semanal, donde se rene todo el cuerpo docente con el Equipo Directivo.
Estas instancias son calendarizadas semestralmente con tematicas semanales a desarrollar, entre ella;
planificar y evaluar actividades emergentes, realizar intercambios de experiencias, como asi mismo
monitorear el plan global de accién anual.
Ademas esunainstanciaque se puede utilizar parala entrega de informacién relevante, tanto
pedagogica como administrativa. Es liderado por Director, Jefe UTP e Inspectoria General.

Reuniones mensuales de apoderados para informar el proceso y avance de los aprendizajes
obtenido por cada estudiante. Estas reuniones son calendarizadas semestralmente con pautas de

reunion.

El Consejo Escolar se retine semestralmente con el fin de planificar y consensuar las actividades

de la Unidad Educativa.




PROYECTO SUBVENCION PREFERENCIAL

Nuestro establecimiento ha suscrito el convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia
Educativa con el MINEDUC, en el marco de la Ley de Subvencién Escolar Preferencial.

Este Convenio establece que el establecimiento se compromete a desarrollar, implementar y
ejecutar un “Proyecto de Mejoramiento Educativo”, que permita mejorar los aprendizajes de los
estudiantes y en un plazo de 4 afios, a partir del 2008, mejorar los resultados del SIMCE.

El plan de mejora educativo, elaborado con la participacion de todos los estamentos del Colegio,
contemplaban acciones concretas, que a continuacion se indican y describen:

ACCION CONCRETA

DESCRIPCION

ACCION N° 1 Fortalecer la cultura de altas expectativas.

ACCION N° 2: Potenciar estrategias de acompafiamiento a los docentes en el aula

ACCION Ne 3: Optimizar los tiempos, a través de una adecuada gestion del tiempo destinado
a las clases y actividades curriculares.

ACCION N° 4 Potenciar el trabajo de apoyo a los aprendizajes paralos alumnos y alumnas
atendidos(as) en psicopedagogia.

ACCION N° 5: Establecer un sistema de evaluacion y seguimiento de los avances y
aprendizajesdetodosestudiantesyenespecialdelosalumnos prioritarios.

ACCION N° 6 Definir estrategias de ensefianza a través de un formato de planificacion
consensuado.

ACCION Ne 7 Incorporar metodologias interactivas, apoyadas por material audiovisual, que
favorezcan el desarrollo de los aprendizajes claves, a través de proyectos
internos

ACCION Ne° 8: Implementar un sistema de apoyo pedagogico, para alumnos de bajo
rendimiento.

ACCION N° 9: Identificar y conocer ejes de los subsectores de Lenguaje y Comunicaciény
Educacion Matemética a partir del Marco Curricular y Planes y Programas
vigentes.

ACCION Ne° 10: Sistematizar el trabajo curricular a través del intercambio de experiencias
pedagodgicas.

ACCION N° 11: Contar con talleres JEC atendidos por especialistas: Inglés, Artes, Educacién
Fisica, Lenguaje y Matematica

ACCION Ne° 12: Mejorarlacomunicacion contodalacomunidad escolar,dando aconocerlas

actividades del Colegio.

Consideramos relevante la instalacion de estas acciones en el proceso educativo, las cuales
deben ser instaladas en las diferentes areas de gestion y su estado de avance. Estas acciones estaran
asociadasaltrabajo colaborativoy permanente de los docentesy liderazgo del Equipo Directivo.
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EQUIPO INTEGRAL DE
SEGURIDAD ESCOLAR

SUBDIRECTOR

|

EQUIPO DE CONVIVENCIA

ESCOLAR

EQUIPO DE GESTION
Sostenedor
Director
U.T.P.
Inspector General
Orientadora
Psicoloza
Eng. Convivencia Escolar

Y

C. GRAL DE PADRES

CENTRO DE ALUMNOS

JEFE ADMINISTRATIVO

4

ADMINISTRATIVOS

—
- FINANZAS

> INVENTARIO
L—s RECURSOS HUMANOS

PSICOLOGA

Y

CONSEJO DE PROFESORES

FONOAUDIOLOGO

ORIENTACION

PSICOPEDAGOGIA
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CRA - ENLACES

— U.T.P.
L DOCENTES

| EDUCACION PARVULARIA
| |  EDUCACION BASICA

| | EDUCACION MEDIA
L%  ASISTENTES DE SALA

DEPARTAMENTOS
Lenguaje
Matematica
Ciencia
Historia = Refigion
Misica
Educacion Fisica
Tecnologia
Artes Visuzles
ACLE

+

INSPECTORIA GENERAL

INSPECTOR DE PATIO

AUXILIARES DE ASEO




