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PEI ESCUELA ELISE MOTTART.
DIAGNOSTICO

ANALISIS  FODA 2006

A.- FORTALEZAS.



Las fortalezas que apoyan la labor educativa se pueden identificar, entre otras, como las siguientes:

· Compromiso institucional de la planta docente y directiva en la formación académica y personal de los alumnos y alumnas.

· Buena relación afectiva entre alumnos y profesores.

· Centro de Recursos para el Aprendizaje bien implementado.

·  Nuevo laboratorio de Computación conseguido a través de postulación a Proyecto Enlace .

· Programa de alimentación escolar de cobertura suficiente.

· Existencia y desarrollo de diferentes programas de asistencialidad  ( en salud, residencia familiar estudiantil, Casa - Hogar Municipal,  Internado etc.)

· Atención efectiva de la diversidad a través de un Grupo Diferencial y tres Cursos de Integración.

· Existencia de Equipo Técnico  que apoya efectivamente el trabajo pedagógico .

· Existencia de  Unidad de Inspectoría .

· Buena iluminación nocturna en patio escolar.

· Mobiliario escolar adecuado, suficiente y en buen estado.

· Buenas instalaciones sanitarias para alumnos minusválidos.

· Centro general de padres bien organizado.

B.- OPORTUNIDADES.




Entre las más visibles oportunidades se pueden  señalar:

· Gimnasio y Estadio Municipal cercanos y a disposición del proceso educativo.

· Existencia de buenas redes de apoyo en la comunidad.

· Múltiples ofertas de perfeccionamiento docente.

· Ubicación geográfica favorable, buena movilización escolar, falta de elementos distractores
· Internado Municipal.
C.- DEBILIDADES.




El adecuado desarrollo del proceso educativo se ve obstaculizado por múltiples debilidades como:

· Falta aplicación de metodologías activo participativas 

     en el aula . 

· Falta de atención a la diversidad, alumnos de primer año básico sin Kinder.
· Horas  no lectivas  insuficientes para el trabajo técnico  de los docentes.                 

· No hay instaurado un sistema de evaluación efectivo y sistemático a nivel institucional. 

· Carencia de trabajo docente en equipo. 
· Falta de infraestructura  suficiente y adecuada que impide el desarrollo de otras actividades complementarias.

· Baja autoestima de los alumnos y débil compromiso de los padres frente al proceso educativo de sus hijos.

· Inexistencia de nivel prebásico.

· Bajo nivel de escolaridad de Padres y Apoderados.

· Deterioro constante de la infraestructura que requiere manutención permanente.

· Falta de seguridad para dependencias que resguardan bienes valiosos.

· Carencia de sistema sistemático  de  supervisión  de prácticas pedagógicas en el aula
D.- AMENAZAS.




Entre las amenazas más cercanas y al margen del Sistema escolar tenemos:

· Alto nivel de cesantía entre Padres y Apoderados.

· Excesiva presencia de locales de venta de bebidas alcohólicas que genera elevados índices de alcoholismo en la localidad.

· Buenas vías de acceso y medios de movilización a Chillán que estimula la emigración de escolares a esa ciudad y otras comunas vecinas.

· Significativo número  de familias mal constituidas o en situación irregular.

· Exposición constante a robos en dependencias del establecimiento.

· Inseguridad por políticas educacionales permisivas en el  tema del control disciplinario al interior del  establecimiento

· Déficit en la conductas de entrada de un alto número de  los alumnos en 1º básico que no han asistido a kinder.

· Vulnerabilidad socio –afectiva de los alumnos
· Problemáticas familiares graves que repercuten en el rendimiento académico y la asistencia de los alumnos.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 
” ESCUELA ELISE MOTTART”

INTRODUCCIÓN 
En la elaboración del PEI de la “Escuela Elise Mottart” participaron todos los estamentos de la unidad educativa, Directivos,  Profesores, UTP, alumnos, Padres y Apoderados, asistentes de la educación y personal administrativo. 
Para la elaboración y diseño del PEI se trabajó en base a talleres, en grupos de trabajo y en conjunto .Se utilizaron diferentes metodologías de trabajo como: lluvia de ideas, elaboración de diagnóstico a través del  FODA, enriquecido con el diagnóstico SEP de reciente elaboración. 
En el documento se consignan la  misión, visión, valores institucionales, objetivos, reseña histórica, antecedentes del entorno socio económico y cultural de la comunidad escolar, recursos con que se cuenta: humanos, financieros, materiales, tecnológicos, los objetivos estratégicos de cada área, las prioridades del establecimiento para el corto, mediano y largo plazo, el plan operativo para llevar a cabo los objetivos estratégicos de las distintas áreas Por otra parte se trabajó en conjunto con todos los actores de la unidad educativa: el reglamento de convivencia el que ha sido reactualizado  actualmente y se modificó  el reglamento de evaluación. 

Durante el año 2008 el PEI ha sido actualizado bajo el marco del proyecto de mejoramiento educativo que exige la  SEP, por lo tanto en él se consideran las inquietudes y necesidades de toda la comunidad educativa.

MARCO FILOSOFICO CURRICULAR.
1.             La Escuela Elise Mottart en su calidad de establecimiento de educación básica entregará a sus alumnos una formación de sólida exigencia académica, considerando los intereses, capacidades y necesidades de sus alumnos y alumnas, privilegiando un ambiente participativo y democrático en su proceso de enseñanza aprendizaje y en donde cada uno de sus integrantes pueda desarrollar sus potencialidades en pro de su proyecto de vida y de los demás. Propiciará el desarrollo de personas responsables , identificadas con su establecimiento, protagonistas de sus aprendizajes, capaces de interactuar con su comunidad con afán de servicio y de estimular las relaciones interpersonales efectivas , en un clima de equidad social y de principios democráticos lo que les permite, una vez finalizada su educación básica, acceder y mantenerse en la educación media y salvar con éxito  los desafíos que la sociedad les depare. 

MISION DE LA ESCUELA

“EMPRENDEDORA INSTITUCION EDUCATIVA QUE ATRAE Y ACOGE A TODOS LOS NIÑOS Y NIÑAS DE LA COMUNIDAD ESCOLAR CIRCUNDANTE OFRECIENDO OPORTUNIDADES PARA DESARROLLAR EN PLENITUD COMPETENCIAS, HABILIDADES Y DESTREZAS ACORDE A LOS REQUERIMIENTOS DEL CURRICULUM ESCOLAR”

VISION DE LA ESCUELA:
“LA VISION DE LA ESCUELA ELISE MOTTART ES FORMAR ALUMNOS Y ALUMNAS CON SÓLIDAS BASES ACADEMICAS, VALORICAS Y SOCIALES  QUE LES FACILITEN SU ADAPTACIÓN  EN EL MUNDO QUE LES CORRESPONDA VIVIR”.

Valores institucionales
· La comunidad de la escuela basa su quehacer en la consideración de la persona como un ser racional, consciente, libre,  y en relación solidaria con los demás.

· Un ser dueño , responsable,  social, creativo e innovador, capaz de aportar soluciones a situaciones nuevas. Emprendedor, democrático y solidario que busca la justicia, la equidad y el bien común.

· Un ser integral que practica los valores del mundo cristiano, inmerso en una realidad en la que asume una actitud y un accionar,  tolerante frente a la diversidad y el pensamiento divergente; respetuoso de los derechos humanos, del medio ambiente natural y cultural, situaciones todas frente a las que se asume una actitud crítica, constructiva y de respuesta activa. 

Objetivos Generales 
1. Contribuir a crear condiciones que permitan al alumno obtener éxito en sus experiencias de aprendizaje, en pos de un desarrollo intelectual, que favorezca su continuación de estudios en Enseñanza Media. 

2. Propiciar el desarrollo de actividades que fortalezcan el desarrollo personal,  valórico, y social del alumno. 

Objetivos Fundamentales Transversales. 
1. Desarrollar y estimular los rasgos y cualidades que conformen  y afirmen la identidad personal del alumno. 

2. Propiciar el desarrollo de las habilidades intelectuales de orden superior y el desarrollo del pensamiento reflexivo y crítico. 

ASPECTOS ANALÍTICOS SITUACIONALES 
Reseña Histórica 
La Escuela “Elise Mottart” de la comuna de El Carmen provincia de Ñuble, nace como producto de la separación de la enseñanza básica del Liceo Juvenal Hernández Jaque del cual era parte. Esta separación es a partir del año 2004   .Su primer director fue el señor Mario Campos Marchant quien se desempeñó en el cargo en forma transitoria hasta marzo del 2005, fecha en la que asume como director titular don Luis Ernel Mejías Casanova.       
Los documentos que avalan la creación de este nuevo establecimiento son los siguientes: 
1.- Resolución Exenta Nº 001457 del 20 de junio del 2004, que asigna el RBD Nº 18006-8.
2.- A contar del día 02 del año 2004 inicia oficialmente sus actividades institucionales como un nuevo establecimiento educacional. En la actualidad cuenta con un total de 12 cursos; un curso por nivel de 1º a 4º básico , un 5º año, dos sextos, dos séptimos y dos octavos años. Además, se cuenta con un grupo de integración opción 4 que atiende a un grupo de alumnos  con necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad, que cursan el nivel de octavo año básico, un grupo de educación diferencial para atender a los niños  y niñas con NEE no asociadas a discapacidad.  
En la función  técnico-pedagógica se cuenta con una profesora  designada para la jefatura de UTP con 43 horas de contrato, una profesora con 4  para el área  de evaluación, un profesor para el área de orientación con 4 horas y un encargado de extraescolar con 4 horas .

La Dotación de funcionarios administrativos es la siguiente : 

1 Director, 1 Inspector General,  4 Asistentes de la educación, 1 Administrativo , 3 Auxiliares de servicios menores,  4 ayudantes de salas para los cursos de 1º a 4º básico , contratados por la SEP más 3 manipuladoras de alimento que pertenecen a empresa externa. 

La Dotación docente es de 17 personas. 

El total de alumnos matriculados a noviembre de 2008 es  de 319 alumnos (as).
Desde los comienzos como establecimiento independiente se han trabajado los siguientes aspectos:

· Postulación y adjudicación de un proyecto CRA

· Reglamento de Evaluación 

· Formulación y actualización del Manual de Convivencia Escolar

· Planificación, calendarización y realización de Consejos y Talleres de Profesores. 

· Calendarización de Reuniones de Apoderados. 

· Elección de Centro General de Padres y Apoderados. 

· Elección  y constitución del Consejo Escolar. 

· Proyecto Conace Quiero ser

· Almuerzo Escolar (Junaeb –Nóminas) 

· Participación de Redes Externas : Charlas de profesionales de la salud, Carabineros ,Proyecto VIDA CHILE de Escuelas Saludables, Programa del OPD para niños con problemas sociales    , Proyecto FOSIS  de atención a la infancia y otros. 

· Formulación de un nuevo proyecto para postular al Programa Enlaces 

· Programa de salud escolar a través de la JUNAEB y de salud bucal en concordancia con la municipalidad.

· Conformación de un nuevo grupo de integración que atiende a alumnos en la modalidad de opción 4 que se rige con por los planes y programas de escuela especial.

· Adjudicación de asignación de desempeño difícil.
· Programas de salud Vida Chile. 

· Ampliación de cobertura Integración a través de la creación de un grupo  TEL.

· Adjudicación de un proyecto Fondo Social Presidente de la República gestionado por el Centro General de Padres y Apoderados.

· Formulación del Proyecto de Mejoramiento Educativo según SEP
 En las páginas que vienen a continuación se entrega en forma de objetivos y metas a lograr, los antecedentes dados precedentemente y que conforman nuestro proyecto educativo a corto y mediano plazo 

1. Situación de la Comunidad Escolar: 

Por necesidades del Liceo Juvenal Hernández Jaque de El Carmen para acceder a la JECD, se construyó un nuevo edificio para funcionamiento de la enseñanza media destinándose el antiguo edificio para funcionamiento de la enseñanza básica  .La separación de ambos tipos de enseñanza se produce en agosto del 2004. Es así que se crea esta nueva escuela, cuyo funcionamiento se proyecta bajo las mismas características de los establecimientos de educación básica municipalizados.

La realidad de funcionamiento de nuestra escuela  es la siguiente:
1.Gran heteregeonidad en los estilos de aprendizaje de los alumnos y alumnas . 

2. Incorporación de estudiantes, especialmente al segundo ciclo básico, provenientes de distintos establecimientos educacionales municipales de la comuna quienes presentan con déficit académico. 

3. Alumnos con dificultades de adaptabilidad a normas de comportamiento de los colegios de procedencia y que en algunos casos han sido trasladados al nuestro. 

4. Alumnos de primer año básico  sin  educación preescolar
   A pesar de las incongruencias académicas de los estudiantes, como escuela optamos por mantener un nivel de exigencia académica que nos permita formar estudiantes que puedan  continuar estudios en la enseñanza media, llevando a cabo todos los requisitos que ameritan una formación de calidad. Esta condición nos ha clasificado según la Ley de Subvención Preferencial como Escuela Autónoma.
2. Entorno socio económico: 
En términos generales los alumnos de la Escuela provienen de un entorno socio económico muy bajo, en su mayoría en situación de vulnerabilidad económica, un considerable porcentaje  de familias integradas al Programa PUENTE (4%) , como así también muchas familias con hijos naturales cuyas madres son trabajadoras razones por las cuales deben alejarse del hogar ,permaneciendo sus hijos  al cuidado de un pariente o amigo.

El índice de escolaridad de los Padres se resume de la siguiente manera: 

· Escaso porcentaje de  padres con formación universitaria (2%) 

· Una mayoría de los padres con enseñanza media completa (58%) 

· Pocos padres con enseñanza media incompleta y (30 %) 

· Pocos padres con enseñanza básica incompleta (7%) 

Respecto al entorno geográfico de la escuela debemos mencionar que se encuentra ubicado en un sector poblacional de alto riesgo social  a pesar de que en sus alrededores se encuentran ubicados una Tenencia de Carabineros, una Escuela Básica, el Liceo local,  la vulnerabilidad de la Escuela se ve expuestas a continuos robos, rotura de vidrios. El objetivo para enfrentar y mejorar el entorno socio cultural, es la educación y prevención de estos flagelos como así también lograr el acercamiento con las organizaciones vecinales por medio del aporte cultural, artístico y deportivo que el colegio pueda desarrollar para minimizar la subcultura poblacional. 

Respecto a los referentes académicos la escuela tuvo la asignación de excelencia académica por cuatro años .El año 2005 se  mejoraron  los resultados SIMCE de los cuartos años básicos en un promedio de 20 puntos.  

Los dos últimos SIMCE años 2006 y 2007 han arrojado los siguientes resultados
	ÁREA DE RESULTADOS

	AREA: Resultados de aprendizaje de los estudiantes, medidos a través de SIMCE

	SIMCE 4° BÁSICO
	Lenguaje
	Matemáticas
	N° estudiantes con puntaje
	% de hombres con puntaje
	% mujeres con puntaje

	2007
	229

	198


	25


	  12
	 13

	2006
	251


	227


	33


	 16
	 17

	 
	Niveles de Logro

	 
	2006
	2007

	SIMCE 4° BÁSICO
	Lenguaje 
	Matemáticas 
	Lenguaje
	Matemáticas

	% alumnos nivel inicial
	 43 %


	  36 %


	60%
	84%

	% alumnos nivel intermedio
	 35 %


	 36 %


	32%
	12%

	% alumnos nivel avanzado
	 22 %


	 28%


	8%
	4%


	SIMCE 8° BÁSICO
	Lenguaje
	Matemáticas
	N° estudiantes con puntaje
	% de hombres con puntaje
	% mujeres con puntaje

	2007
	227


	226


	61


	28
	41

	2004
	233


	229


	58


	30
	28

	2000
	244


	232


	74


	      40
	34


Considerando la heterogeneidad de alumnos debemos también señalar que entre ellos se atiende a un número considerable de alumnos con necesidades educativas especiales que son atendidos en el aula común por el profesor  de curso  y en el aula de recursos por  profesoras especialistas. A partir de septiembre del año 2008 se contratan ayudantes de sala para 1º a 4º básico quienes apoyan directamente la labor docente en estos cursos.

Como escuela para superar las posibles dificultades de convivencia , hemos desarrollado un reglamento de convivencia interna que permita a Padres, Apoderados, Alumnos y Profesores, mantener una convivencia escolar armónica en el respeto y el cumplimiento de obligaciones y derechos de todas las partes involucradas.
  El logro de las metas institucionales se consolidará mediante el aporte económico principalmente vía SEP  y de los Padres y Apoderados lo que permitirá la implementación de una serie de necesidades (personal , cortinas, escritorios, estantes, biblioteca, material audiovisual, implementos deportivos, etc.) que permitan el logro del proceso de enseñanza aprendizaje. 

3. PROPUESTA CURRICULAR, ANTECEDENTES GENERALES 
  La propuesta curricular del establecimiento surge en el marco de los espacios y tiempos que nos aporta la Jornada Escolar Completa, teniendo como soporte la concepción humanista y la nueva reforma curricular impulsada por el ministerio el cual considera un Plan General, y las horas destinadas a talleres JECD.

  La formulación  de los talleres que obedecen a la  electividad que nos proponen nuestros estudiantes  de los 7º y 8º, nos obliga a contar con múltiples espacios ,especialmente para los talleres deportivos y artísticos y de los implementos necesarios para el buen desarrollo de las actividades curriculares.
   A lo anterior es necesario sumar las horas de talleres de los alumnos de 1º a 6º básico , los cuales se trabajan en las respectivas  salas, haciendo de nuestras aulas, espacios de alta permanencia y rotación de actividades. 

PROYECTO CURRICULAR 
Objetivos de la enseñanza básica

· Saber leer y escribir , expresarse correctamente  en el idioma  castellano en forma oral y escrita, ser capaz de apreciar otros modos de comunicación. 

· Dominar las operaciones aritméticas fundamentales y conocer los principios  de las matemáticas básicas  y sus nociones complementarias esenciales.

· Desarrollar su sentido patrio y conocer la historia y geografía de Chile con la profundidad que corresponde a este nivel.

· Conocer y practicar sus deberes y derechos respecto de la comunidad, en forma concreta y aplicada a la realidad que el educando y su familia viven.

·  Conocer las nociones elementales de las Ciencias Naturales y Sociales; comprender y valorar la importancia del medio ambiente.
· Tomar conciencia de la importancia de participar activamente en expresiones de la cultura relacionadas con el arte, la ciencia y la tecnología y de obtener un desarrollo físico armónico.
ESTILOS DE APRENDIZAJE 

Dada la existencia de una diversidad de estilos y ritmos de aprendizaje entre nuestros niños y niñas, la Escuela: 

1. Considera los planes y programas  del Ministerio como base de su malla curricular. 

2. Desarrolla diferentes tipos de metodologías de aprendizaje para que los alumnos alcancen el mejor desarrollo académico posible .
3. El profesor trabaja en equipo y comparte materiales didácticos y experiencias educativas. 

4. Optimiza el aprendizaje mediante el uso de variados recursos: computador, video, CRA, guías, textos 

5. El profesor evalúa no sólo cuantitativamente sino cualitativamente .
6. Se aplican diagnósticos para adecuar la planificación curricular de acuerdo con los intereses, aptitudes y estilos de aprendizaje de los alumnos 

8. Adapta los programas oficiales del MINEDUC a su propia realidad, sin perder la esencia de ellos .
9. Aspira a que el educando se convierta en protagonista de su propio aprendizaje. 

10. Emplea los materiales didácticos adecuados para facilitar el Aprendizaje 
TIPO DE EDUCACIÓN QUE QUIERE IMPARTIR LA ESCUELA
1. Una formación de alto nivel académico que favorezca las expectativas de desarrollo personal del alumno  en la educación media. 

2. La educación que se imparte en la Escuela Elise Mottart desarrolla al educando como una persona integral, en sus aspectos físicos, afectivos, artísticos, intelectual, psíquico y espiritual. 

3. Propende una educación que trascienda en el tiempo y se concrete en la base de proyecto de vida exitoso tanto personales como colectivos. 

4. La escuela ofrece talleres que apoyan a los diversos sectores y subsectores de aprendizaje, tales como: preparación para la formación ciudadana, desarrollo de habilidades lingüísticas y del desarrollo del pensamiento en Lenguaje y Matemática, taller de Ciencias, taller de computación, desarrollo del espíritu a través de: taller de Deportes, taller de Artes Visuales y Artes Musicales, taller de danzas y manualidades. 

5. Ofrece estrategias y metodologías de aprendizaje para el desarrollo de un alumno autónomo. 
6. Aspira a que el educando se convierta en protagonista de su propio aprendizaje. 

7. Emplea los materiales didácticos adecuados para facilitar el Aprendizaje.
9. El alumno aprende a manejar diversas metodologías de desarrollo de su autodisciplina y auto instrucción: tales como trabajo en equipo e individual, investigación, métodos de proyecto, trabajo bibliográficos .
10. El alumno asume su aprendizaje como partícipe activo. 

11. El alumno aprende haciendo en interacción con pares, profesores, materiales y de los distintos ambientes. 
PERFIL DEL EDUCADOR 
El educador de la Escuela:  
1. Es un profesional preparado para crear un ambiente adecuado para el aprendizaje. 

2. Posee una escala de valores acorde a las exigencias sociales imperantes. 

3. Es un profesional con aptitudes para desarrollar todos los aspectos inherentes a su función. 
4. Desarrolla relaciones interpersonales efectivas .
5. Respeta, asume y practica las normativas y procedimientos pedagógicos y administrativos propios del establecimiento.

6. Muestra buena disposición para participar en actividades que vayan en beneficio del alumno. 
7. Se perfecciona y capacita permanentemente para estar plenamente vigente en el desarrollo de su labor pedagógica .
8. Es tolerante, conciliador y favorece la creación de un clima organizacional óptimo para la tarea educacional .
9. Entiende que su disciplina está al servicio de la formación de personas. 

10. Actúa como una persona abierta democrática y pluralista que escucha acoge y orienta. 

La familia de la Escuela 
1. Asume el proyecto educativo del que se concreta en asistencia a reunión de subcentro, centro general, contacto con profesores jefes y de otros subsectores.
2. Son el núcleo formador de hábitos, actitudes y valores. 

3. Acepta, comprende y apoya la labor educativa  que desarrolla la escuela

4. Refuerza toda conducta positiva. 

5. Demuestra una actitud positiva frente a las distintas actividades que se desarrollan en el establecimiento. 

6. Expresa su solidaridad ante situaciones difíciles en la comunidad. 

7. Cree en el diálogo en función del desarrollo de la comunicación, la confianza y el respeto al interior de ella. 

PERFIL DEL ALUMNO 
1. Mantiene un ambiente de trabajo adecuado para el aprendizaje 

2. Mantiene la limpieza de las salas, pasillos, patio, etc. 

3. Utiliza un lenguaje respetuoso con sus pares y superiores 

4. Respeta y utiliza correctamente su idioma materno. 

5. Utiliza y respeta el uniforme establecido por la escuela

6. Su presentación es ordenada y limpia. 

7. Expresa sus ideas en forma oral y escrita aprovechando las instancias que le ofrece la escuela 

8. Lee reflexiva y comprensivamente. 

9. Demuestra capacidad de autodisciplina y auto evaluación. 

10. Desarrolla la capacidad de trabajar en equipo. 

11. Desarrolla la capacidad de aprender haciendo. 

12. Comprende que la vida es un aprendizaje permanente. 

13. Resuelve creativamente problemas de la vida diaria. 

14. Muestra iniciativa frente al trabajo. 

15. Demuestra capacidad para hacer análisis y síntesis. 

16.Comprende el beneficio de las normas establecidas aceptando cumplirlas. 

17. Mantiene buenas relaciones con quienes comparte su vida y su trabajo. 

18. Se compromete con su entorno natural.  

19. Desarrolla su afectividad y para sí mismo y con los demás
ASPECTOS OPERATIVOS 
	Area Pedagógica – Curricular 
Objetivo Estratégico: 
1. Fomentar sistemáticamente uso de metodologías activo-participativas e instrumentos de evaluación que permitan lograr un aprendizaje significativo que conduzca a mejorar los resultados académicos de los alumnos y alumnas. 
2.Instalar en la unidad educativa diversos elementos de apoyo a la gestión pedagógica 



	Proyectos 
	Metas 
	Responsable

	1.1.  Realización de perfeccionamiento y talleres referidos al uso de metodologías activo-participativas. 
	M1. 
A diciembre del año 2009 se habrá realizado una capacitación  y dos talleres referidos a metodologías activo-participativas 
	Director UTP 

	1.2.  Realización de perfeccionamiento y talleres docentes destinados a la elaboración de instrumentos evaluativos 
	M1. 
A fines del primer semestre se habrá realizado una capacitación en evaluación

M2 
A diciembre del año 2009 se habrán realizado 2 talleres referidos a evaluación 

M2. 
A diciembre del año 2009 se contará con un banco de instrumentos evaluativos como material de consulta de los docentes. 
	Director UTP 

	1.3. Supervisión de las prácticas pedagógicas 
	M1. 
A diciembre del 2009  se habrá supervisado a lo menos una vez por semestre a cada docente de la escuela para que se fomente una cultura evaluativa y trabajo en equipo entre los profesores
	Dirección

	1.4.  Realización de pruebas de contenidos mínimos 
	M1. 
A Diciembre de 2009 se habrán realizado dos pruebas de contenidos mínimos, en las asignaturas de Lenguaje y  Comunicación, Educación Matemática, Comprensión de la Sociedad, Comprensión de la Naturaleza en el primer y segundo ciclo
	Docentes de aula 

	1.5. Realización de ensayos SIMCE
	M1.
A Diciembre de 2009 se habrán realizado 2 ensayos de SIMCE en Lenguaje y Comunicación, Matemática, en los cuartos y octavos años
	Docentes de aula de Lenguaje y Comunicación Matemática, Comprensión de la Sociedad y Comprensión de la Naturaleza

	1.6.Formación de equipos de trabajo docente por ciclo o subciclo.


	M1. Al mes de abril de 2009 se habrán formado equipos de trabajo docente y establecidos horarios de funcionamiento 
	UTP 

	1.7. Fortalecimiento  del equipo directivo y  técnico para apoyo  a docentes
	M1. A diciembre del 2009 se habrá realizado una capacitación al equipo directivo y técnico para fortalecer apoyo al quehacer docente

	UTP 




	2.1.Implementación de material pedagógico  
	M1 
 A Diciembre de 2009 se habrá implementado la biblioteca CRA , bibliotecas de aula , 
en su totalidad con recursos SEP y donaciones  
	 Dirección ,UTP, docentes


	                                Area convivencia escolar

Objetivo estratégico:

1 Implementar estrategias orientadoras para mejorar el aspecto disciplinario de los alumnos


	1.1Búsqueda de estrategias orientadoras para superar la baja autoestima y problemas disciplinarios de los alumnos. 
	M1. 
A Diciembre de 2009 se habrán realizado al menos 2 talleres destinados a crear estrategias docentes para superar la heterogeneidad académica y social de los alumnos. 
	Dirección

Orientación



	1.2 Contar con la asistencia de un especialista del área psicosocial que apoye  a alumnos con problemas de adaptación 
	M2. 

A diciembre del 2009 se contratará con un sicólogo contratado con   recursos SEP para atender a alumnos con problemas de adaptabilidad y a sus familias . 
	Dirección



	Dimensión Comunitaria 
1. Objetivo Estratégico: Propiciar la integración y relaciones con organizaciones y/o actores  internos y directos del sistema educativo y con las redes de apoyo externas. 
2. Crear, difundir y afianzar la imagen Institucional 

	PROYECTOS 
	METAS 
	Responsables

	1.1.Trabajo conjunto con redes de apoyo en el tema de salud, drogas y alcohol con alumnos apoderados y comunidad en general 
	M1
 A diciembre del 2009  se habrá realizado al menos 1 charla sobre alguno de estos temas a cargo de (CONACE, Consultorio externo o carabineros )
	UTP 

Orientación, docentes 

	1.2. Participación activa de los Padres y Apoderados en actividades propuestas por la Escuela
	M1. 
A diciembre del 2009 se habrá realizado un encuentro familia escuela.

	Centro general de Padres y Apoderados

	2.1.Proyección de la imagen institucional a la comunidad 
	M1.
 A noviembre del 2009, el establecimiento organizará una actividad cultural  abierta a toda las escuelas de la comuna
	Dirección,  docentes , alumnos, apoderados

	2.3.Participación de los estudiantes en el quehacer  institucional.
	M1 
A octubre del 2009 el centro de alumnos habrá realizado una actividad que apunte al logro de los objetivos institucionales
	Dirección

Centro de estudiantes



	Area Recursos
Objetivos Estratégicos: 
1 Articular un manejo financiero coherente entre los programas y proyectos educativos, insumos operacionales y de funcionamiento establecidos y el soporte presupuestario. 
2. Definir políticas de incorporación de personal, perfiles profesionales. 

	PROYECTOS 
	METAS
	Responsables

	Estudio de Oportunidades de Financiamiento de las distintas necesidades del Establecimiento a través del DAEM o empresas particulares. 
	M1. A mayo de 2009 se habrán especificado las necesidades del Establecimiento , cotejado los recursos disponibles a través del  DAEM ,SEP y realizado un catastro de los posibles aportes de  particulares. 
	Director 

	Catastro del recurso humano docente y no docente. 
	M1.A diciembre del año 2008 se habrán especificado las necesidades del recurso humano docente y no docente para el Establecimiento 
	Director 

	Socialización de Roles, funciones y responsabilidades del personal de la Escuela 
	M1. A marzo de 2009 se habrán socializado los roles y funciones del personal de la escuela
	Dirección


	Area Liderazgo
Objetivos Estratégicos: 
1 Crear mecanismos de gestión que permitan la participación del conjunto de directivos, docentes y no docentes en los procesos para una oportuna y acertada toma de decisiones optimizando los tiempos pedagógicos y administrativos .
2. Consolidar una estructura organizacional acorde a la misión y visión de la escuela .
3. Mejorar la cultura organizacional adoptando prácticas administrativas acorde con los valores y objetivos institucionales 

	PROYECTOS 
	METAS

	Desarrollar Planes de acción anuales en los estamentos de Dirección UTP,   y otros

	M1.
A abril de 2009 la UTP deberá presentar su Plan de acción anual 
	UTP,  , Dirección 

	Formación de equipos de trabajo permanente al interior de la unidad educativa
	M1 
Al mes de abril de 2009 se habrán formado equipos de trabajo docente y designado los horarios de funcionamiento.
	UTP


	Socialización del PEI
	Meta1.A abril de 2007 se habrán socializado los reglamentos de convivencia y de evaluación a toda la comunidad educativa: alumnos, Padres y apoderados, profesores, personal administrativo.
	Dirección

UTP

Prof.Jefes 


