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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

INTODUCCIÓN

I.-CONTEXTO DE LA INSTITUCIÓN ESCOLAR

1.1 IDENTIFICAION DE LA UNIDAD EDUCATIVA

*   Nombre



: Escuela Básica “David Ben Gurión” F-294.

*   RBD



: 1567-9.

*   Dirección/Teléfono

: Demóstenes Nº 237, Cerro Las Cañas, Valparaíso.






  250511.

*   Niveles que Atiende

: Educación Parvularia, Básica Completa, Grupo 






  Diferencial y Proyecto de Integración DM, TEL

*   Jornada de Trabajo

: Mañana y Tarde.

*   Sostenedor


: .Rodrigo Jarufe. Fuentes 

*   RUT Sostenedor

: 70.859.400-8.

*   Decreto Creación

: Nº 456 del 28 de febrero de 1928.

*   Año Construcción Edificio
: 1928.

*   Modificación Estructura
:1986.
     2 ª     Modificación                 :2008
II.-BREVE HISTORIA DEL ESTABLECIMIENTO.

El establecimiento fue creado en el año 1928, bajo el Gobierno de Don Carlos Ibáñez del Campo. Funcionó en el cerro Las Cañas en terrenos cedidos por el Banco del Estado de Chile, en un local de madera de dos pisos, con cursos de Primero a Cuarto año de Educación Primaria, a los años siguientes se incorporaron el Quinto y Sexto año.

En 1995, la Escuela ganó el PME denominado “Innovando a través de un Banco de Guías de Aprendizaje”, que facilitó la prácticas  pedagógicas en el desarrollo de la comprensión lectora. En 1996, recibió el premio “Excelencia Académica”, por la calidad de los aprendizajes entregados, y que han ido mejorando en los últimos años, con la especialización de su cuerpo docente. Con respecto a los apoderados, se ha elevado el nivel cultural y calidad de vida, al disponer de nivelación de estudios básicos y medios: laboral y científico humanista, en jornada vespertina.

En el año 2.000, la Escuela obtuvo un altísimo puntaje en la prueba Simce logrando  nuevamente el premio Excelencia Académica..  

En el año 2002 la Escuela ganó un segundo PME denominado “Gracias al lenguaje el niño aprehende el mundo y lo construye”, que consistió en el cambio de espacios educativos como salidas a terreno, uso sala de computación y carrito de lectura.

En el año 2.005 ganó el Proyecto de Gestión Escolar ( PMG) que se realiza en los  Años 2.006 y 2.007, el cual consiste en un gran desafío al Mejorar los procesos de Gestión Escolar para alcanzar logros en el aprendizaje y orientar el quehacer cotidiano del establecimiento, las funciones y roles de los distintos actores hacia objetivos y resultados concretos.

En jornada diurna se imparte Educación Parvularia con Nivel de Transición 1 y Nivel de Transición 2, desde marzo 1.983 y  Básica completa. Se atiende en el Grupo Diferencial a alumnos con problemas de aprendizajes, y con el Proyecto de Integración, a alumnos con deficiencia mental leve desde el año 1.999 y Proyecto de Integración TEL desde el 2.008

1.1.-CARACTERISTICAS  DEL  SECTOR  DONDE SE UBICA.

Hasta 1985 el sector era de difícil acceso y de caminos gredosos. Los últimos diez años han dado lugar a caminos pavimentados y una buena movilización de buses y autos colectivos que recorren el cerro.

La población es de un nivel socio-económico y socio-cultural muy bajo. Las actividades y oficios de los padres y apoderados están entre las siguientes:

· Vendedores o comerciantes ambulantes.

· Pequeños artesanos.

· Cargadores de la feria y mercado.

· Asesoras del hogar.

· Cesantes.

· Padres Presos.

LEY SEP

La promulgación de la Ley de Subvención Escolar Preferencial (SEP), se inscribe como uno de los proyectos más importantes que, a partir del año 1990, viene impulsando el Ministerio de Educación con el propósito de mejorar la calidad de la educación ofreciendo igualdad de oportunidades a todos los niños y niñas del país.

Específicamente, la iniciativa busca asegurar un servicio educativo de calidad para el alumnado del sistema subvencionado, entregando una subvención adicional para quienes son identificados como alumnos prioritarios.
 Los sostenedores de las escuelas a las que asisten estos estudiantes, recibirán un monto adicional por concepto de SEP y, en los casos que corresponda, de una Subvención por Concentración de alumnos prioritarios.

Pero además de entregar más recursos, la Ley exige la suscripción de compromisos por resultados educativos, involucrando en ellos a toda la comunidad escolar.

La Ley crea una subvención preferencial que se otorga a aquellos niños y niñas cuyos hogares tienen una situación socioeconómica precaria, razón por la cual se les define como prioritarios. De acuerdo a cifras disponibles aproximadamente un tercio de la matrícula actual, correspondería a este grupo. La calidad de prioritario será determinada anualmente considerando los siguientes criterios, en base a una fórmula de cálculo:

» Pertenencia de sus familias al Programa Chile Solidario.

» Estar en el tercio más vulnerable según la Ficha de Protección Social (ex CAS).

» Padres o apoderados ubicados en el tramo A del Fondo Nacional de Salud (FONASA).

» Ingresos familiares.

» Escolaridad de los padres o apoderados.

» Condición de ruralidad de su hogar.

»  Grado de pobreza de la comuna de su residencia.
Tanto la determinación de la calidad de alumno prioritario como la pérdida de dicha condición, será informada anualmente por el Ministerio de Educación a la familia y al sostenedor del establecimiento en que se encuentre matriculado

.
La Subvención Escolar Preferencial  es el aporte del Ministerio de Educación, da  garantías  sociales  para todos los ciudadanos de nuestro país. Contaremos con un sistema educativo que abra oportunidades  para todos los niños, niñas y jóvenes contribuyendo  a la construcción  de una sociedad más  integrada y equitativa. 

A través de la implementación  de esta y otras reformas en educación el Estado de Chile destinará, en régimen, 900 millones  de dólares adicionales al sistema educativo. Lo anterior, implica un esfuerzo inédito   por incorporar más recursos al sistema escolar.

En el caso de la Subvención Escolar Preferencial , este incremento  implica que las escuelas  que atienden alumnos con mayor vulnerabilidad socio-económica, recibirán por cada uno de ellos un aumento de la subvención. Por ejemplo, un alumno prioritario  de primer ciclo  de una escuela  urbana que antes  recibía $34.883 por concepto de subvención, hoy podrá obtener  $63.960 y un alumno  prioritario de primer ciclo  de una escuela rural que  antes recibía $37.850, hoy podría llegar a obtener  hasta $70.442.

USO DE LOS FONDOS PROVENIENTES DE LA LEY SEP
El responsable legal de la implementación de la ley es el sostenedor ya que firmó el Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa que es el principal requisito para recibir los fondos correspondientes a esta ley.

ELABORACIÓN DE UN DIAGNÓSTICO DE LA ESCUELA
Cada escuela debe levantar un diagnóstico de la situación inicial (línea base) en que el aspecto principal corresponda a los resultados de aprendizaje que tiene en la actualidad. Lo recomendable es instalar en forma gradual un "sistema de gestión de resultados" que permita monitorear y realizar un detallado análisis de los aprendizajes que adquieren sus estudiantes, a través de instrumentos y procedimientos.

La elaboración del diagnóstico debería partir reconociendo los aspectos positivos y los recursos existentes -especialmente las horas con que se cuenta- poniendo mucho énfasis en reconocer cuáles son situaciones institucionales y cuáles son iniciativas individuales. 

En el diagnóstico de los aprendizajes, los instrumentos deberán aplicarse anualmente para establecer los avances respecto de la línea base. El diagnóstico institucional debe focalizarse en los aspectos que son controlables por la escuela y la información debe respaldarse y guardarse como evidencias, lo que permitirá economía de tiempo y recursos para los próximos procesos de evaluación. 

 PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
Un plan de mejoramiento con recursos económicos asignados en forma estratégica, es un aspecto clave para alcanzar las metas. Éstas deben ser diseñadas para cumplirse en forma gradual, lo que obliga a una revisión permanente, a constituir equipos y a buscar soluciones creativas a problemas que no han podido ser resueltos antes. El plan de mejoramiento es integral porque debe abarcar todos los aspectos y a todos los estudiantes de la escuela. Además debe ser elaborado en forma participativa, proponiendo al sostenedor soluciones técnicamente validas, factibles de realizar y posibles de financiar con los fondos de esta ley.

Es necesario considerar una programación anual que tienda a mejorar los aprendizajes: instalación de un sistema de planificaciones de clases; mejoramiento de la gestión docente en el aula; reforzamiento pedagógico a los estudiantes con bajo rendimiento escolar; y acciones relacionadas con la gestión institucional en todos sus aspectos.

El desafío es elaborar un plan de mejoramiento que no se convierta en un documento para cumplir esta ley y se aproveche esta oportunidad para instalar nuevas y mejores prácticas institucionalizadas para que los niños y niñas de la escuela logren aprendizajes de calidad.

Nuestra escuela cuenta con 138 alumnos prioritarios del Nivel de Transición 1 hasta 4º Año Básico.
.
1.2.-  SITUACION ACTUAL.

Este año 2.009 la Escuela cumple 81 años al servicio de la comunidad, con un tercio de construcción antigua y dos tercios nueva, que data de 1988, donada por el señor Isaac Nahmía, ingeniero de origen israelita. Según Exento Nº 65 del 27 de marzo de 1986, se denomina Escuela David Ben Gurión, en honor al Primer Ministro y creador del Estado de Israel. Desde 1986, nos unen fuertes lazos de amistad entre los judíos e israelitas residentes.

En Marzo del 2008  se entregó la construcción nueva del edificio más antiguo de la escuela, gracias a un PMU que gestionó la Corporación Municipal , proyectos de arreglos de infraestructura que entrega el Gobierno a los colegios municipales .Este edificio abrió nuevos y cómodos espacios para el funcionamiento del Grupo Diferencial , Proyecto Integración, oficina de la Dirección, UTP, baños para profesores, dirección, alumnos y alumnas, sala de profesores y baños para los párvulos.

Actualmente la Escuela cuenta con una sala computacional que tiene 15 computadoras en uso. PC nuevos, donados por el Rotary International, gracias a las gestiones de jóvenes becarios, embajadores de buena voluntad, quienes después de visitar diez escuelas de la Corporación Municipal de  Valparaíso eligieron nuestra escuela según opinión de ellos por tres razones: una porque existe una muy buena administración, dos porque cuenta con profesores muy comprometidos con el aprendizaje de los alumnos y tres porque había  con un espacio físico. Su objetivo y meta es que sean utilizados por los alumnos para la obtención de mejores aprendizajes y puedan tener las mismas oportunidades que tienen otros niños y niñas.

El 19 de Diciembre del 2008 se inaugura y bendice este Laboratorio de Enlace, con la presencia de Rotarios de Valparaíso, los jóvenes becarios Paul y Hanna, profesores, apoderados, alumnos de la escuela y  la presencia de la Presidenta de las Damas Israelita Sra. Donna Rodio  de Staub

En Diciembre del 2.008 se termina la construcción de la Biblioteca de la Escuela, sala donada por la Corporación para el Desarrollo Social   PASI- CEFI, ubicada en Manuel Montt 207 Providencia Santiago institución formada por un grupo de mujeres de la colectividad judía de Chile que persigue la unión de dos pueblos  que anhelan la paz y el crecimiento de sus hijos. Su misión es contribuir al bienestar de la comunidad necesitada, proyectando a la sociedad en general los valores y principios de justicia social, pilar fundamental de la ética de todo pueblo. Sus áreas de trabajo son:

· Área de Salud.

· Área  Educacional.
· Área  Social.
· Área  Asistencial.
         Biblioteca que se inaugurará  en el Aniversario de la Escuela y  de Israel. 
III. REALIDAD ACTUAL DE LA INSTITUCIÓN ESCOLAR

3.1 ALUMNOS

a. Matricula/Asistencia Media Histórica del Establecimiento.

	MESES
	2.006
	
	2.007
	
	2.008
	

	
	Matricula
	%Asist.
	Matricula
	% Asist.
	Matricula
	% Asist.

	ABRIL
	     298
	93%
	295
	92%
	292
	95%

	DICIEMBRE
	      274
	95%
	       271
	94%
	272
	94%


b. Indicadores de Rendimiento: Promoción Repitencia y retiros.

	
	E.G.B.

	
	2.007
	2.008

	MATRICULA FINAL
	  271
	            272

	APROBADOS
	 259
	   256

	REPROBADOS
	  12
	              16

	RETIRADOS
	  41
	       48


C. Resultados Históricos del SIMCE del Establecimiento (Porcentaje de logro).

	ASIGNATURA
	     4º BÁSICO                                
	2006
	 2007
	2.008
	     8º BÁSICO
	2007

	CASTELLANO
	
	214
	217
	
	
	204

	MATEMÁTICA
	
	    206
	210
	
	
	199

	COMP. DEL Medio
	
	    210
	197 
	
	
	----------

	NATURALEZA
	
	
	
	
	
	215

	SOCIEDAD
	
	
	
	
	
	198


IV.-AREA  PEDAGOGICA CURRICULAR

PROGRAMAS DE ESTUDIO

PRE-KINDER: Dcto. 84/01 y 167/01

KINDER:  Dcto. 289/2001

NB1- (1º y 2º año Básico)  Dcto. 625/03

NB2 - (3º y 4º año Básico) Dcto. 625/03

NB3 - (5º año Básico)   Dcto. 220 /99

NB4 – (6º año Básico)  Dcto..81/00

NB5 – (7º año Básico)  Dcto. 481/00

NB6 -  (8º año Básico)  Dcto. 92/02

EDUCACION DIFERENCIAL: de 1º a 4º Básico Dcto. 291/99

PROYECTO INTEGRACION: 1º a 8º año Dcto. 01/98

REGLAMENTO DE EVALUACION Y PROMOCION
Decreto:  511/ 97

Eximición Educ. Física : 158

V.- PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EJECUCION:

A.-PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO: NT1 A 8º Año Básico.
SUBSECTOR LENGUAJE Y COMUNICACIÓN:

META:                                                                                                                                                 -El 90% de los estudiantes serán capaces de leer comprensivamente, en forma autónoma, diferentes textos de mediana complejidad y extensión  apropiados para su edad.

SUBSECTOR EDUCACION MATEMATICA: 1º AÑO.

META:
-El 90% de los estudiantes demuestran un conocimiento Básico de los números naturales, usándolos para identificar, ordenar y cuantificar; comprenden información cuantitativa presentados en formato simples; y resuelven problemas sencillos cuyo procedimiento de resolución se desprende directamente de la información disponible.

MEJORAMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL:

Acciones de mejoramiento de la Gestión Institucional vinculadas a la gestión Curricular, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestión de Recursos incluidas en el primer año del Plan de Mejoramiento Educativo.

-AREA CURRICULAR:

Objetivos Esperados:

AREA LIDERAZGO:

-Fortalecer el trabajo pedagógico mediante la ejecución de una planificación integrada en niveles/subsectores.

- Instalar la planificación docente mediante monitoreo y asesoría del equipo técnico

Objetivos Esperados:

· Motivar a los actores de la comunidad escolar a través de información y resultados.

· Implementar un estilo de conducción practica y que asegure condiciones para el cumplimiento de metas

AREA DE CONVIVENCIA

Objetivos Esperados

-Generar identidad y compromiso en la comunidad escolar para fortalecer el rol de la escuela, como espacio de convivencia y aprendizaje.

-Comprometer a padres y apoderados en el apoyo a los procesos de aprendizaje y convivencia de los y las estudiantes.

AREA DE GESTION DE RECURSOS:

Objetivos Esperados:

-   Detectar necesidades de capacitación y perfeccionamiento docente     según nudos críticos surgidos en la práctica pedagógica.

· Definir contenidos de una política de recursos pedagógicos, usarlos adecuadamente y cuidarlos.
B.-GRUPO DIFERENCIAL:

Objetivos:

1. Capacitar al alumno que presente trastornos específicos de aprendizaje para el manejo eficiente de las técnicas instrumentales básicas: lectura, escritura y/o cálculo, a fin de asegurar su continuidad y progreso en el sistema de Educación Básica.

2.-Fortalecer la autoestima y seguridad personal del alumno que favorezca

       su integración al medio escolar, familiar y social.

C.-Proyecto de Integración DM: Ofrece a nuestros alumnos opciones educativas especiales, a quienes presentan deficiencias intelectuales, sensoriales y/o motrices.

Objetivos:
Incorporar a los alumnos con déficit intelectual leve o moderado que asisten a la escuela a una adecuada y pertinente atención conforme a sus necesidades y limitaciones

D.- PROYECTO DE INTEGRACIÒN TEL:

      Objetivos:
Mejorar el desarrollo del lenguaje de los alumnos de TEL.

Favorecer Integración Lingüística.

Desarrollar Habilidades Lingüísticas relativas al aprendizaje de los alumnos con TEL.

Diseñar estrategias de trabajo lingüístico para  padres y familia.

E.- CONSEJOS DE REFLEXION.

       Objetivos:
Actualizar y concensuar eL PEI, Reglamento de Evaluación y el Reglamento de Convivencia.

-   Reuniones técnicas de planificación integrada (niveles, subsectores, etapas del año   escolar)

-Reuniones de revisión de actividades y calendario. Elaboración de informes de ejecución.

-Elaboración y presentación de documento de orientaciones de evaluación, retroalimenta ción y calendario de asesoría dirigido a docentes

-Reunión de equipo técnico - Docentes para informar de metas elaboradas y definir.

-Elaboración de plan de trabajo específico para la dirección centrada en la observación y retroalimentación

-Actividades de difusión e información a la comunidad escolar

-Diseño e implementación de plan de trabajo con apoderados, distribuyendo diferentes contenidos en las reuniones de apoderados y el vínculo con los profesores/as jefe.

-Reuniones de monitoreo de prácticas pedagógicas y definición de requerimientos de perfeccionamiento, asesoría, apoyo, orientación de docentes

-Elaborar procesos documentados e informados que definen elaboración/adquisición, acceso y formas de uso de recursos pedagógicos

-Confección de evaluaciones por curso con indicadores  y aprendizajes esperados, con ítemes de selección múltiple y mixta.
-Compartir estrategias innovadoras para mejorar los aprendizajes de los alumnos, especialmente  en las áreas de lenguaje y matemática.

-Comentar experiencias metodológicas aplicadas.

.- Revisión de planificaciones y contrastarlas con libros de clases y cuadernos de los alumnos.

.-Jornada de análisis de planificaciones, libro de clases, estrategias de enseñanza y cuaderno del alumno.

..-Visita al aula para la implementación de los diseños de enseñanza, uso de recursos didácticos  y procedimientos evaluativos.

.- Entrevista para devolver información obtenida en la visita al aula  a cada docente con informe escrito.

.-Jornada de análisis de diseños, y de usos de recursos educativos de enseñanza para ser implementados en el aula. Estrategias.

F- PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA:

Objetivo:  Promover    habilidades para vivir el desarrollo de las  competencias sociales.

COMPONENTES:

Promoción

Detección

Prevención

Derivación.

PROMOCION:

Objetivos:

· Acciones orientadas al fortalecimiento de competencias personales de los-las participantes.

-Para mejorar en su bienestar y  el de la comunidad educativa.

DETECCION:

Objetivos:

-Acciones orientadas a disminuir los efectos negativos de ciertos factores psicosociales y escolares, en los niños-as de Segundo Básico.

- Esto se realiza en la escuela a través de actividades grupales, a cargo del equipo psicosocial del programa, conformado generalmente por una dupla.

PREVENCIÒN .

Objetivos: 

-Acciones orientadas a pesquisar factores de riesgo psicosocial  y la observación de la conductas por parte del adulto, tanto en el aula como en el hogar de la totalidad de los niños-as de PreKinder, Kinder, Primero y Tercer año Básico

· Aplicación Toca-RR y PSC.

DERIVACION:

Objetivo:

-Acciones orientadas a facilitar la obtención de un tratamiento atingente y especializado para los-las estudiantes que lo requieren. 

DESARROLLO DE LA RED LOCAL:

Objetivo:
-Acciones orientadas a activar los vínculos de la escuela con las instituciones de su entorno para la atención de la comunidad educativa.

G.- PROGRAMA ADOPTA UN HERMANO.

· Programa de Educación no Formal de intervención social, cuyo desafío de trabajar por procesos educativos de calidad en contexto de pobreza.

· Se trabaja en Tutorías  Personalizadas el 1º año de intervención. Tutores o Tutoras, estudiante de nivel superior.

·  Tutorías Grupales al 2º año. 

· Componente Transversal de la intervención donde las  familias  y profesores trabajan juntos al coordinador, en el dialogo y acción en función de la generación de espacios de educación de calidad.

· Opera desde la óptica de cinco principios intervenidos.

a) Territorialidad.

b) Participación protagónica de niños y sus familias

c) . Equidad de género.

d) Recreación

e) Grupalidad. 

Objetivos:

· Fortalecer las capacidades de aprendizaje cognitivas, sociales y afectivas,  de niñas-os en tanto sujetos de derecho, a través de experiencias educativas de calidad, con la participación y compromiso de diferentes actores sociales.

H.- Programa: Refuerzo Educativo.

Dirigido a alumnos de Educ. Básica y Media que en el 1º semestre hayan presentado necesidades de nivelación o reforzamiento, que les permitan mejorar los niveles de logros de aprendizaje, con el objetivo de apoyarlos para que no repitan curso o deserten del sistema.

I.-PROYECTO DE AULA: APRENDAMOS DE LAS PLANTAS MEDICINALES.

 Objetivos:

-  Conocer e identificar las plantas reconociendo su uso medicinal.

-Desarrollar la creatividad y el trabajo en equipo.

PROYECTO : 2º Basico.

J.-PROYECTO PSICOSOCIOEDUCATIVO: CONSEJO DE CURSO Y MIS RECURSOS:

Objetivo General:

Que los alumnos de 7º Año Básico puedan mejorar su comportamiento mediante la potenciación y adquisición de competencias sociales.

K.- EVITEMOS LA VIOLENCIA:

Objetivo:

-Que los alumnos de 6º Año Básico adquieran técnicas para evitar la violencia entre pares y adultos para desarrollarse en un ambiente positivo y de convivencia social. 

.

.
VI.- AREA ORGANIZACIONAL.

ORGANIGRAMA


CENTRO DE SALUD - TENENCIA - JARDINES INFANTILES - JUNTA DE VECINOS


CENTRO GENERAL DE PADRES Y APODERADOS


INSPECTORA - MANIPULADORAS



CONSEJO DE PROFESORES



CONSEJO ESCOLAR

.

EQUIPO DIRECTIVO


  ALUMNOS



EQUIPO DE GESTION


CENTRO DE ALUMNOS


 ASISTENTES  DE LA EDUCACION Y DE SERVICIOS


CENTRO GENERAL DE PADRES Y APODERADOS

CENTRO DE ALUMNOS

CENTRO DE SALUD - TENENCIA - JARDINES INFANTILES - JUNTA DE VECINOS


VII.-ORGANIZACIONES  EXISTENTES:

· Consejo de Profesores:  Técnicos y Administrativos.

· Consejo Escolar.

· Consejo Gremial.
· Bienestar de Profesores.
· Centro General de de Padres
· Centro de Alumnos.
· Subcentro de Apoderados de los Cursos.
FUNCIONES Y OBJETIVOS..

A.-CONSEJO DE PROFESORES: Conocer la planificación anual de actividades del establecimiento y sugerir o proponer modificaciones.

Estudiar los problemas de rendimiento, de disciplina y desadaptación  al medio escolar de algún alumno o grupo de estos, que esté afectando a un curso o parte del establecimiento y proponer estrategias para entregar una solución educativa.

Reflexionar y analizar, evaluar, retroalimentar y monitorear  las actividades  realizadas del  Plan  de Mejoramiento Educativo.

B.-CONSEJO ESCOLAR : El consejo escolar tendrá carácter informativo, consultivo y propositivo. Este consejo será informado a lo menos de las siguientes materias:

a) Logros de aprendizaje de los alumnos.

b) Informe de visitas de fiscalización de Mineduc.
c) Resultados de los concursos para docentes, profesionales de apoyo, administrativo y directivos.
d) Informe detallado de la situación financiera de colegio.
e) Informe de ingresos percibidos y de los gastos efectuados.
f) Cuenta pública.
g) Informe de los resultados de los aprendizaje de los alumnos.
h) Informe de las actividades del Plan de Mejoramiento Educativo.
C.-CONSEJO GREMIAL: Tratar y analizar problemas laborales y sociales de los docentes.

D.- BIENESTAR DE PROFESORES.: Organizar diversas actividades de tipo social y de bienestar necesarias para una sana convivencia, entre todos los miembros de la Comunidad Escolar.

E.-CENTRO DE PADRES: Asumir responsabilidades frente al alumno y a la escuela. Que cada apoderado se comprometa a respetar las normas y reglas establecidas por la unidad educativa, como también para cada curso en particular.

F.-CENTRO DE ALUMNOS: 

· Promover la creación e incremento de oportunidades para que los alumnos manifiesten democrática y organizadamente sus intereses, inquietudes y aspiraciones.

· Promover en el alumnado la mayor dedicación a su trabajo escolar, procurando que se desarrolle y fortalezca un adecuado ambiente educativo y una estrecha relación humana entre sus integrantes basada en el respeto mutuo.

· Representar los problemas, necesidades y aspiraciones de sus miembros ante el Consejo Escolar las autoridades u organismos que correspondan.

· Procurar el bienestar de sus miembros, tendiendo a establecer las condiciones deseables para su pleno desarrollo.

· Tienen derecho a participar en Centro de Alumnos los alumnos de segundo ciclo básico.

-PERIOCIDAD Y PARTICIPACIÓN: Una vez al mes y extraordinario según corresponda

-El CONSEJO ESCOLAR: Sesionará  cuatro veces al año: Mayo, Junio Septiembre y Noviembre.

Hay un 100% de participación en Consejo de Profesores, Bienestar y Consejo Gremial, debido a que la Unidad Educativa está conformada por profesores que tienen muy   buenas relaciones humanas. Con respecto a los apoderados, la participación es hasta un 60% debido a que la mayoría de las madres trabajan en servicios menores.

. EVALUACION:
Todos los profesores, directiva de padres apoderados y directiva de centro de alumnos, participan activamente en las diferentes organizaciones de la escuela, en reuniones, talleres, actos cívicos militar  y convivencias. Las organizaciones existentes cumplen con los objetivos  para las que fueron creadas.

VIII.-AREA DE RECURSOS HUMANOS.

	
	PERSONAL
	
	
	Nº DE HORAS
	
	

	
	DOCENTE DIRECTIVO
	1
	
	44 HORAS
	
	
	

	
	Elizabeth Brito Esquivel


	
	44
	
	
	
	

	IV
	NOMBRE - APELLIDOS
	Curso (JEF)
	
	HORAS
	
	
	Observaciones ( horas en

	
	
	
	
	
	
	
	otros establecimientos )

	
	
	
	CON
	AULA
	ART
	EXC
	

	
	
	
	
	EFEC
	69
	
	

	
	
	
	CRO
	
	
	
	

	
	
	
	N 
	
	
	
	

	1
	Pamela Rojas Larraín
	Pre-Kinder
	27
	25
	
	5
	

	2
	Bárbara Riveros Valdés.
	Kinder
	32
	25
	
	
	

	3
	Doris Kholer Palma
	Primero
	30
	30
	
	
	

	4
	Luz Tejos Lastra.
	Segundo
	24
	28
	
	4
	

	5
	Erika Torrejón Haag
	Tercero
	18
	30
	
	12
	

	6
	Eugenia Molina Gondré.
	Cuarto
	30
	30
	
	
	

	7
	Samuel Olivares Cademártori
	Quinto
	30
	24
	x
	
	

	8
	Ljubinka Pedisic Venegas
	Sexto
	30
	    30
	
	
	

	9
	Julio Pavez  Zapata
	Séptimo
	30
	24
	x
	
	

	10
	Rodolfo Méndez Wichmann
	Octavo
	30
	24
	x
	
	

	11
	Alejandro Salgado C.
	Religión
	16
	16
	
	
	

	12
	Jorge Ruiz Pajarito
	Inglés
	
	10
	
	10
	

	13
	Nancy Alvarado Oyarzún
	Diferencial
	36
	6
	
	    
	 .30 hrs. UTP.

	                 14
	Patricia Olguín Pizarro
	Integración DM
	36
	34
	
	
	

	15
	María de los Ángeles Guerrero 
	Diferencial
	   22
	    22
	
	
	

	16
	Claudia  Vergara
	Integración TEL
	     9
	
	
	
	

	17
	Claribel Valenzuela
	Asist. Educación
	    25
	25
	
	
	

	 18
	Priscila Guajardo Fernández
	Asist. Educación
	    20
	25
	
	5
	

	19
	Jenny Barra Aeschlimann
	Auxiliar
	   44
	
	
	
	

	20
	José Gutiérrez Gallegos
	Vigilante
	   44
	
	
	
	

	21
	Solange Saez Johansen
	Paradocente
	   44
	
	
	
	

	
	
	TOTAL
	576
	364
	3
	40
	


EVALUACION : 

El año 2001 se logró elevar el porcentaje de objetivos en la prueba Simce consiguiendo el premio a la Excelencia Académica.

Las Licencias Médicas y permisos administrativo se presentan en un nivel normal.

La evaluación del sistema es permanente, pero al final del 1º Semestre y antes del término del Segundo Semestre es sistemático en cuanto a rendimiento, disciplina, matrícula y asistencia. 

Los premios que se entregan a los alumnos es según permanencia y continuidad en el colegio.

Los docentes participaron en el año 2.007 en  cursos de perfeccionamiento de Lenguaje y Comunicación, Educación Matemática y Evaluación, estos cursos se realizaron en la Casa Central de la Universidad Católica de Valparaíso( PMEGE) 

Los profesores comparten sus nuevos conocimientos con sus pares y también lo traspasan al aula.

En el año 2005 se aplicó la Evaluación Docente en el primer Ciclo básico, cuyo resultado fue, dos profesores Competentes ( Una jubilò)  y dos Básicos y en el 2.006 un profesor del 1º Ciclo, fue evaluado Básico.

En el año 2008 se evaluaron 4 profesores básicos y dos educadoras de párvulos,
cuyos resultados fueron los siguientes: 2 básicos y 4 competentes .
En la escuela falta que la Unidad Técnica tenga la totalidad del horario para poder cumplir con su labor. 44hrs

El nombramiento de la Encargada del Laboratorio de Enlace y de la Biblioteca de la Escuela.

1X.-  AREA DE RECURSOS MATERIALES.

INFRAESTRUCTURA:

Nº   de  Aulas:            6

Sala de Profesores:   1

Sala de Enlace.          1

Biblioteca:                  1

Baño de Profesores: 2     (1 Hombres,  1 Damas)

Baño Dirección          1

Baños de alumnos    3    (1 Alumnas,1 Alumnos, 1 Párvulos)

Baños                        1   Auxiliares.

Baño                          1   Manipuladoras

Comedor:                  1

Cocina:                      1

Bodega:                     1

Patios:                       2

3.2 AREAS DE RECURSOS FINANCIEROS.

Tres  salas tienen una capacidad máxima de 30 alumnos y 3 para 25 alumnos. Los patios son pequeños para la cantidad de alumnos de la escuela.

. 

EQUIPAMIENTO: El 2.008 se recibió mobiliario nuevo para todos los alumnos del establecimiento. Los estantes y las mesas de los profesores y pizarrones están en estado regular .

EQUIPAMIENTO AUDIOVISUAL: 2 televisores, 2 videos, 1 retroproyector, 1 fotocopiadora, 3 radícasete,  1 equipo de amplificación,  2 teclado electrónico,  15  computadores, 4 guitarras, 1data,  y una radio con CD.

MATERIAL DIDACTICO: Libros de la biblioteca, rompecabezas, timbres con letras y figuras. Reglas para cálculo, escuadras, compás,  cubos didácticos, microscopios, cuerpo humano con sus órganos, naipes fónicos,   pelotas de fútbol, de voleibol, de basketbol, dos mesas de pin-pon y pelotas, pelotas de psicomotricidad. etc.

EVALUACION.

ESTADO DE CONSERVACION:  Regular
SUFICIENCIA :  Insuficiente por poca  capacidad de espacio físico para la cantidad de alumnos.
EVALUACION:

El  material didáctico es adecuado a las necesidades de los alumnos y docentes.

X.-ÁREA VINCULACION CON LA COMUNIDAD.

a.  Los apoderados participan opinando y sugiriendo en diversas actividades de la Unidad   Educativa y especialmente en reuniones de Sub Centro y Centro de Padres.
b.  Participan en: 

1. Actividades extraprogramáticas  (taller de vestuario y escenografías, números  artísticos)

2. El contenido de las reuniones:

3- Elaborar y actualizar el Reglamento de Convivencia, PEI.

4- Analizar deberes y derechos del apoderado y de los alumnos.

5- Informar sobre rendimiento escolar

6 -Comentar temas de interés (presentación personal, puntualidad, hábitos, valores)

7- Organizar actividades para reunir fondos en apoyo para los alumnos.

8- Participación en los Consejos Escolares.

9- Participar en actividades sociales y actos cívicos culturales.

  10.-Participar en charlas de profesionales de interés de estos.

X1.-ORGANIZACIONES E INSTITUCIONES VINCULADAS CON EL ESTABLECIMIENTO.

a. El cerro no cuenta con muchas organizaciones, pero la escuela se relaciona con la Junta Vecinal 62 A,  Tenencia Las Cañas, Consultorio Las Cañas  y Jardines Infantiles: Ardillita  y Guacolda

b. El Centro General de Padres y Apoderados del Establecimiento en el 1º Semestre premian a los alumnos destacados en rendimiento, conducta y asistencia y esfuerzo.

c. Las Damas Israelitas desde que la escuela lleva el nombre de “David Ben Gurión”, cooperan  donando todos los años implementos necesarios que van en beneficio directo de los alumnos: mobiliario, radios, etc, todos los años donan al mejor alumno egresado de 8º año una Beca en dinero mensual de Primero a Cuarto Medio, como también un obsequio a todos los alumnos de Pre-Kinder a 8º Año y Grupo Diferencial, Proyecto Integración DM, TEL. de mejor rendimiento, conducta y asistencia.

Premio Rosita Sazón al alumno de 8º Año con habilidades lectoras.

Las Damas de la Corporación PASI-CEFI por primera vez en el año 2008 premian a los alumnos de 1º a 8º año elegidos por sus pares como mejores compañeros, y un juguete para todos los alumnos  de Pre-Kinder y Kinder, que se entregará el primer día de clases de este año, para integrarlos y motivarlos a permanecer en el establecimiento

.

      XII.-ÁREA  CONVIVENCIAL.

          SINTESIS DE  LA SITUACION DEL AREA

       El clima convivencial  de la unidad educativa se podría describir como se indica. 

a. Entre Docentes y Docente Directivo:  Uno de los factores positivos de la Unidad Educativa, es la buena relación entre los Docentes y Directivo con Docentes

.

b. Entre Cuerpo Docente y Apoderados: La relación entre ellos es buena aunque el nivel cultural de ellos es más bien bajo, por lo que ha veces hay conflictos que se pueden superar.

c. Entre  Alumnos y Docentes: La relación  es buena, pero a veces también surgen conflictos que son inevitables, tomando en cuenta el mundo social en que ellos se desenvuelven.

d. Entre Alumnos: La relación es aceptable, debido a que son: 

a) burlescos

b) no saben jugar porque imitan la violencia de la televisión

   En el Reglamento de Convivencia del cual todos los años se hace una evaluación en Consejo de profesores, Consejo Escolar, en Reuniones de Apoderados y en Consejos de cursos  para  analizarlo, actualizarlo y concensuarlo, existen algunas normas que regulan ciertos aspectos de la convivencia relacionados con los deberes  y derechos de los alumnos y apoderados.  Cuando estas normas se cumplen las relaciones mejoran. Es necesario mantenerlas y retroalimentarlas.

e.-Entre Docentes y Asistentes: El establecimiento cuenta con un auxiliar de servicio y dos asistentes de párvulos y un asistente de 1º Año y en el año 2008 se nombró una Inspectora y Paradocente, observándose entre ellos y el personal docente, una buena relación al estar integradas en todas las actividades de la escuela

.

f.- Entre Escuela y Comunidad Vecinal:  En el año 2.008 hicimos un pacto con vecino para mantener el entorno limpio y velar para que los alumnos respeten normas de convivencia habiendo bastante control en la salida de los alumnos y en tomar la movilización como corresponde.

XIII.-ÁREA SISTEMICA.

           ¿Cómo dirían ustedes que es su relación con ?

 A.- Nivel Central  (MINEDUC) :  Hay relación directa mediante   seminarios técnicos y de reflexión pedagógica y jornadas de trabajo con directivos, apoderados, alumnos  y monitores

            .

       Dirección Provincial:  Mediante  Decretos y oficios que indican normativas a trabajar mediante TIC.  En  vinculación con el Ministerio de Educación, también los Supervisores de Educación están dispuestos ha aclarar dudas..Seminarios sobre Planes y Programas de Estudio etc..

Corporación: Con la corporación hay bastante relación directa con la dirección de la escuelas. Reuniones de Directores con el Director del Área de Educación, con el equipo técnico para guiar en la formulación de planes de Mejoramiento Educativo. Soluciones de mejoras del establecimiento etc.

 Aspectos en que se relacionan: 

 Dirección Provincial:  Apoyo en la gestión técnico-pedagógico  documentos.. Aclaratorios.
Corporación: Se relacionan directamente en los aspectos administrativos financieros y equipamiento.
XIV.- CONSTRUCCIÓN DE SENTIDO
-DESAFIOS DE LA SOCIEDAD Y ROL DOCENTE:

Con los cambios ocurridos en la sociedad y el conocimiento, la escuela y por ende los profesores han tenido que asumir nuevas responsabilidades y desafíos.

Antiguamente el Ministerio establecía  directrices por el cual la escuela se regía, hoy en día la escuela tiene autonomía en diversas decisiones. Proyecto Educativo, diseño curricular, evaluación  y Proyectos de Mejoramiento Educativo    

.
Con la promulgación de la Ley SEP. Ley de Subvención Escolar Preferencial
Con más equidad, un gran salto a la calidad

La promulgación de la Ley de Subvención Escolar Preferencial junto a las otros cambios de leyes que actualmente impulsa la educación chilena, constituyen un hito  para el sistema educativo, así como un avance significativo en la construcción  de una sociedad en la que nadie sea excluido del desarrollo país

Diseñar e implementar un plan de mejoramiento en cada una de las escuelas clasificadas como emergentes que corresponde a la nuestra, considerando recursos específicos que se ponen a disposición para cumplir las metas que se fijen en los cuatros años de vigencia de este plan.  

La escuela  elaboró un plan de mejoramiento que considera el uso que dará a los recursos provenientes de esta ley y que sean fundamentados técnicamente en el diagnostico. 

 Asegurar sustentabilidad en el mejoramiento es la elaboración de este plan estratégico en cada escuela, las orientaciones emanadas del Ministerio de Educación han priorizado que el diagnóstico se focalice principalmente, aunque no exclusivamente, en los aspectos pedagógicos.

                                                                                                                                                 El sostenedor es responsable ante la ley de asegurar que se cumplan las metas, presentando anualmente al Mineduc y a la comunidad escolar un informe relativo al uso de los recursos percibidos.

Planificar y responder a las demandas que surgen dentro de la misma escuela, por lo cual los profesores deben responder creativamente a estos nuevos desafíos.

Ser capaces de tomar decisiones adecuadas frente a situaciones imprevistas.

Tener una visión para identificar y reconocer problemas dando alternativas de solución.

Evaluar constantemente procesos y resultados mediante una auto-evaluación permanente.

Que todas las acciones que se llevan a cabo y los productos que se obtengan sean frutos de una planificación responsable y de calidad.

Tener en la práctica de la profesión docente responsabilidad, vocación de servicio, autodisciplina  y alcanzar metas de calidad.

La escuela debe trabajar coordinadamente en equipo, para que exista un compromiso de todos sus miembros.

Los profesores deben practicar valores y principios éticos de integración  social, de respeto ante las diferencias individuales sin ningún tipo de discriminación, deben ser tolerantes, optimistas, solidarios, para que sean modelos  y sus alumnos puedan desenvolverse en la vida laboral, familiar y social.

Planificar las actividades de enseñanza-aprendizaje en todos los sectores y sub-sectores  para cumplir las metas . 

Que considere el nuevo marco curricular dando énfasis al LEM.

Apoyar la transversalidad  para dar cumplimiento a la misión y visión de la escuela.

3.1- Desafíos de la reforma Educativa

La educación es la primera prioridad del gobierno, porque nuestra sociedad ha cambiado vertiginosamente en los últimos años, debido a ello ha sido necesario acortar la distancia entre lo que los alumnos aprenden hoy día y lo que necesitan aprender para aprender más y mejor.

En nuestra escuela de cerro, con un ambiente socio-cultural bajo y de alto riesgo, la reforma ha abierto nuevas expectativas de desarrollo para alumnos y apoderados.

A la Unidad educativa han llegado muchos recursos para el aprendizaje, pero siempre es insuficiente para nuestra realidad.

También se ha participado en diversos proyectos, entre ellos P.M.E. el cual proporcionó medios audiovisuales, textos y cursos de perfeccionamiento para los profesores.

En el  2005 la Escuela ganó un PMEGE, que se desarrolla y evalúa en el 2006-2007

En el año 2.008 con la promulgación de la Ley SEP

Todo esto nos motiva a ir cada día pensando y realizando innovaciones con respecto a la pertinencia de los aprendizajes, las prácticas pedagógicas, diseño curricular, evaluación de los alumnos, etc.

Otro desafío es que los profesores puedan trabajar en una sola escuela, en jornada escolar completa  desde el año 2012 según las etapas de postulación al fondo de capitales

3.3.-Creencias y Valores.
	VALORES
	                   COMO  SE EXPRESA
	IMPORTANCIA

	
	SU PRESENCIA
	SU AUSENCIA
	Y/O FUNDAMENT.

	1- RESPETO
	* Se observan
	* Desobediencia en
	* Obtención de buena

	
	actitudes de respeto
	algunos alumnos.
	Convivencia.

	
	entre profesores y
	
	* Buen clima Organizacional

	
	alumnos y viceversa.
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	2- COMPROMISO
	* Buena asistencia de
	* No se puede contar
	* Es un deber y una 

	
	alumnos.
	con todo el personal
	Obligación para obtener

	
	* En los profesores no
	docente en algunas
	Buenos resultados.

	
	se manifiesta en su
	actividades.
	

	
	totalidad, por trabajar
	
	

	
	en otros colegios.
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	3- RESPONSABILIDAD
	* Está en grado 
	* Bajo nivel de
	* Formación de ella en 

	
	minoritario (alumnos)
	rendimiento
	la vida futura.

	
	
	
	

	
	
	
	

	4- AMOR
	* Se percibe a través
	* No se percibe.
	* Para tener una sociedad

	
	de la alegría y el
	
	en paz.

	
	cariño que demuestran
	
	

	
	los alumnos.
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	5- TOLERANCIA
	* Se aceptan la
	* No se percibe.
	* Para una positiva

	
	diferencias.
	
	Integración.

	
	
	
	

	
	
	
	

	6-OPTIMISMO
	* Se percibe a través
	* No se percibe.
	* Para actuar en forma

	
	de la alegría y en la partici
	
	positiva.

	
	pación de los  alumnos
	
	


 VISIÓN

Deseamos que los alumnos que ingresen a nuestra Escuela, se desarrollen a través de valores y principios como el respeto, responsabilidad, tolerancia. Optimismo y amor, para que puedan enfrentar los desafíos del nuevo siglo.

Que logren un buen desempeño en la lecto-escritura y cálculo a través de diferentes técnicas y metodologías activo participativas y un clima agradable.

Los docentes asuman un compromiso en sus prácticas pedagógicas facilitando el aprendizaje de todos los alumnos.

Que los padres y apoderados se sientan partícipes de la educación  de sus hijos y encuentren en la escuela el apoyo necesario.

Que la comunidad circundante conozca y valore la labor de la escuela.

La gestión administrativa sea creativa, coordinada y cooperativa.

Que toda persona que integra la comunidad pueda sentirse valorada y así pueda entregar lo mejor de sí a todos sus miembros.

3.4- MISIÓN

La misión de la Escuela David Ben Gurión ubicada en el Cerro Las Cañas de Valparaíso, es dar una Educación de calidad  en que sus alumnos se desarrollen a través de valores y principios,  sus profesores se comprometen a que sus prácticas pedagógicas sean significativas, pertinentes  y  por ende faciliten el aprendizaje de todos sus alumnos, con el apoyo y cumplimiento del Refuerzo Educativo, Talleres de Aprendizajes, Educación Diferencial, Proyecto de Integración, Tutorías Grupales, predominando la disciplina y el respeto   logrando en ellos  competencias cognitivas, afectivas y sociales para continuar estudios en la Enseñanza Media, Profesional Técnica o Universitaria.

Valores y Principios de esta Misión.

Respeto, Tolerancia, Optimismo, Compromiso,  Calidad , Profesionalismo, Proceso Facilitador, Amor.

3.5- ANALISIS DE CONTEXTO.

RESPETO :

Tener deferencia con las personas mayores, en especial por los que lo están formando: padres,   profesores, apoderados etc.

Obedecer   y acatar normas fundamentales en una sana convivencia.

Aceptar  las diferencias individuales.

TOLERANCIA :

Tener disposición a aceptar a todas las personas como son en su obrar o pensar. Aceptar  a sus pares concluyendo que toda persona es diferente a otra.

OPTIMISMO :

Tener confianza y fe que toda actividad que se realice va ha tener el mejor resultado, especialmente con los niños. Ser  positivo.

COMPROMISO :

Hacer de las acciones a realizar un deber u obligación para obtener buenos resultados.

CALIDAD :

Que todas las acciones que se lleven a cabo y los productos que se obtengan sean frutos de una planificación responsable.

PROFESIONALISMO :

Tener  en la práctica de su profesión responsabilidad vocación de servicio y alcanzar metas de calidad.

PROCESO  FACILITADOR:

En la práctica pedagógica  tener respeto, tolerancia, optimismo. Facilitar el proceso de desarrollo  de los alumnos y el espíritu de creatividad.

Facilitar el aprendizaje para llegar a buenos resultados.

AMOR :  

Sentir  cariño y afecto especialmente a los niños. Trato  deferente, en un clima de confianza y aprecio

XV1-   ANALISIS SITUACIONAL

4.1- FORTALEZAS:

-Buena demanda de matriculas.

-Se cuenta con Grupo Diferencial e Integración  DM Y TEL.

-Programa de Habilidades para la Vida, , Adopta un Hermano .Proyecto Piloto.

-Buena asistencia de alumnos y profesores.

-Grupo de Bailes Hebreos y Folklore.

-Ambiente agradable dentro de la Escuela.

-Realización de dos P.M.E de lenguaje.

-Buena disposición de alumnos para participar en actividades que ofrece la Escuela.

-Sala de computación.

-Plan de Mejoramiento Educativo.

-Profesora de Guitarra.( Horas cancelada por las Damas Israelitas)

-Profesora de Bailes Hebreos (Horas canceladas por la Damas Israelitas)

-Taller de Música realizado por alumnos Universitario Israelitas..

-Taller de bailes realizados por alumnas Universitarias Israelitas.

- Contar con biblioteca.

4.2-    DEBILIDADES

…
-Patios pequeños para la cantidad de alumnos.

-Falta de espacio para las horas de Educación Física y deportes.

-Bajo nivel sociocultural de los alumnos y apoderados.

-Alumnos en su mayoría con problemas de aprendizaje y retraso pedagógico.

-Falta compromiso de los apoderados.

- Alumnos nuevos rechazados de otras  escuela por reiterados inasistencia, retraso  pedagógicos o disciplinarios.

4.3-    OPORTUNIDADES:

Contar con instituciones de servicio público cerca de la escuela como: 

-Tenencia Las Cañas.

-Consultorio Las Cañas.

La Escuela cuenta con Instituciones que la ayudan:

- Damas Israelitas de Viña del Mar.

- Colegio Hebreo.

- Comunidad Israelita.

- Grupo de jóvenes Maccabi del colegio Hebreo de Santiago.

- Pasi-Cefi.-Damas WIZO.

- Embajada de Israel en Chile.

-Rotary Internacional.
Apoyo de las siguientes Instituciones y Programas:

· Centro del Adolescente.

· Banco de Solidaridad estudiantil.

· Fundación Javier Arrieta.

· Programa Adopta un Hermano.

· Programa Habilidades para la Vida.

· Programa Chile Solidario.(Puente)

· Programa Conace.

· Programa Salud Escolar.

· Centro Infante Juvenil.

· Chile Solidario.

· Programa Educación y Salud.

· PIB.
4.4-    AMENAZAS:

-Comunidad de alto riesgo.

-Madres que necesitan trabajar dejando a sus hijos solos.

-Uso de televisión, videos y otros sin control del hogar.

-Bajo nivel socio-cultural de su medio.

-Apoderados con pocas expectativas de proyectos futuros para sus hijos.

-Cesantía.

-Padres traficantes.

-Padres Presos.

V-     PROGRAMAS REALIZADO

5.1-     PROGRAMAS 2003-2004

	PROGRAMAS REALIZADOS EN
	Charlas con temas solicitados por apoderados.

	EL 2º SEMESTRE 2003
	Eventos cívico culturales.

	
	Mantenimiento del establecimiento.

	
	Salidas a terreno ( PME ).

	
	Presentación y participación en la 2ª muestra PME.

	
	Donación de 8 computadores de 2ª mano.

	
	

	PROGRAMAS DESARROLLADOS 
	Charlas a padres y apoderados sobre Educación

	EN EL AÑO 2004
	Sexual. 

	
	Eventos cívicos culturales: Participación en Aniversario Escuela, Fiestas Patrias, otros.

	
	Evaluación del Desempeño de la Gestión

	
	Jornada  de Reflexión sobre el  Mejoramiento de la  Calidad de los Aprendizajes.

	
	Control de salud, reunión mixta, salud - educación.

	
	Día de Israel - Premiación y becas alumnos.

	
	Donación de 1000 libros para biblioteca.

	
	Donación útiles escolares, PAE, atención de especialistas (Oftalmología, Audición, Columna)

	
	Auto evaluación de la Gestión 

	Años 2.003- 2.004

	

	Retén Las Cañas.
	Apoyo en seguridad escolar.

	Proyecto Adopta un Hermano
	Apoyo en la autoestima de alumnos de 3º a 5º año.

	Fundación Javier Arrieta
	Apoyo a las familias de los alumnos.

	Programa Chile Solidario.
	Apoyo socio- económico familiar

	Damas Israelitas
	Becas  a los alumnos destacados de 7º y 8º año.

	Banco de solidaridad estudiantil
	Entrega de útiles escolares  y uniforme.

	Maccabi (Jóvenes Israelitas)
	Donación de Computadores en desuso.

	JUNAEB
	Donación de útiles escolare, PAE, atención de especialistas.

	Pasi-Cefi
	Concurso y Premios a los Alumnos

	Habilidades para la Vida
	Desarrollar competencias sociales en los Alumnos.

	Panel Externo
	Auto evaluación ( Evaluación del Desempeño de la Gestión

	Programa Habilidades para la Vida.
	. Desarrollar competencias sociales de los Alumnos.

	PROGRAMAS DESARROLLADOS 
	Charlas a padres y apoderados sobre Educación Sexual

	
	Eventos cívicos culturales: Participación en Aniversario Escuela, Fiestas Patrias, otros.

	
	Postulación al PMEGE.

	
	Jornada  de Reflexión sobre el  Mejoramiento de la  Calidad de los Aprendizajes.

	
	Control de salud, reunión mixta, salud - educación.

	
	Día de Israel - Premiación y becas alumnos.

	
	Donación útiles escolares, PAE, atención de especialistas,

	.Ministerio de Educación

Instituto Kentt..
	Evaluación Docente 1º Ciclo Básico

Corte de pelo a todos los alumnos de la escuela presentando certificado de la Directora.


	ORGANISMOS DE VINCULOS
	Años 2.005

	Retén Las Cañas.
	Apoyo en seguridad y ausentismo escolar.

	Proyecto Adopta un Hermano
	Apoyo en la autoestima de alumnos de 3º a 5º año.

	Fundación Javier Arrieta
	Apoyo a las familias de los alumnos.

	Programa Chile Solidario.(Puente)
	Apoyo socio- económico familiar

	Damas Israelitas
	Becas  a los alumnos destacados de 7º y 8º año.

	Banco de solidaridad estudiantil
	Entrega de útiles escolares  y uniforme y zapatos.

	Maccabi (Jóvenes Israelitas)
	Donación de Libros para Biblioteca.

	JUNAEB
	Donación de útiles escolares, PAE, atención de especialistas.

	Pasi-Cefi

	Concursos y Premios a los Alumnos.

	Habilidades para la Vida
	Desarrollar competencias sociales en los Alumnos.

	Comunidad Educativa.
	Postulación al PMEGE.

	
	

	Consultorio Las Cañas.
	Prevención y Control de salud

	
	

	Programa Chile Solidario(.Puente)
	Apoyo socio- económico familiar

	Pasi-Cefi.


	Concurso y Premios a los Alumnos. Celebración Fiestas Patrias. 

	Mineduc.
	Postulación  al PMEGE.

	PROGRAMAS A DESARROLLAR EN EL AÑO 2006-2-007
	Charlas a padres y apoderados sobre temas solicitados por ellos.

	
	Desarrollo evaluación del PMEGE

	
	Eventos cívicos culturales: Participación en Aniversario Escuela, Fiestas Patrias, otros.

	
	Día de Israel - Premiación y becas alumnos.

	
	Jornada  de Reflexión para mejorar la  Calidad de los Aprendizajes.

	
	Control de salud, reunión mixta, salud - educación.

	
	Evaluación Docente de 2º Ciclo Básico.



	
	Donación útiles escolares, PAE, atención de especialistas,

	ORGANISMOS DE VINCULOS
	Años 2.006-2.007

	Retén Las Cañas.
	Apoyo en seguridad y ausentismo escolar.

	Proyecto Adopta un Hermano
	Apoyo en la autoestima de alumnos de 3º a 5º año.

	Fundación Javier Arrieta
	Apoyo a las familias de los alumnos.

	Programa Chile Solidario.
	Apoyo socio- económico familiar

	Damas Israelitas
	Becas  a los alumnos destacados de 7º y 8º año.

	Banco de solidaridad estudiantil
	Entrega de útiles escolares  y uniforme.

	JUNAEB
	Donación de útiles escolares, PAE, atención de especialistas

	Pasi-Cefi
	Concursos y Premios a los Alumnos, celebración Fiestas Patrias.

	Habilidades para la Vida
	Desarrollar competencias sociales en los Alumnos.

	Directora, UTP .Profesores- Mineduc.
	Desarrollo, seguimiento y evaluación del PMEGE..

	Consultorio Las Cañas.
	Prevención y Control de salud

	Programa Chile Solidario.(Puente)
	Apoyo socio- económico familiar

	Instituto Kentt.
	Corte de pelo gratuito a todos los alumnos que lo requieran, presentando certificado de alumno regular.

	PIB
	Programa de Intervención Breve, ayuda a los niños en riesgo, violencia intrafamiliar.

	Perfeccionamiento a Profesores,UCV
	Programa de Comprensión Lectora

	
	

	
	

	
	

	
	


5.1-     PROGRAMAS 2008-2009

	PROGRAMAS REALIZADOS EN
	Charlas con temas solicitados por apoderados.

	EL 2º SEMESTRE 2008
	Eventos cívico culturales.

	
	Mantenimiento del establecimiento.

	
	Salidas a terreno ( Tarde Recreativa-Planetario etc.).

	
	Inauguración Laboratorio Computacional) .

	
	Donación de 15 PC nuevos y remodelación sala de Computación,

	
	

	PROGRAMAS DESARROLLADOS 
	Charlas a padres y apoderados sobre Educación Sexual.

	EN EL AÑO 2008
	

	
	Eventos cívicos culturales: Participación en Aniversario Escuela, Fiestas Patrias, otros.

	
	Evaluación del Desempeño de la Gestión

	
	Jornada  de Reflexión sobre el  Mejoramiento de la  Calidad de los Aprendizajes.

	
	Control de salud, reunión mixta, salud - educación.

	
	Día de Israel - Premiación y becas alumnos.

	
	Donación de 20 Libros y mapas de Historia.

	
	Donación útiles escolares, PAE y damas WIZO Atención Oftalmológica en la escuela y  otros especialistas,

	
	Aplicación de Diagnóstico en Auto evaluación de la Gestión 
Construcción de Biblioteca.

	ORGANISMOS DE VINCULOS
	

	Retén Las Cañas.
	Apoyo en seguridad escolar.

	Proyecto Adopta un Hermano
	Apoyo en la autoestima de alumnos de 3º a 5º año.

	Fundación Javier Arrieta
	Apoyo a las familias de los alumnos.

	Programa Chile Solidario.
	Apoyo socio- económico familiar

	Damas Israelitas
	Becas  a los alumnos destacados de 7º y 8º año.

	Banco de solidaridad estudiantil
	Entrega de útiles escolares  y uniforme.

	Maccabi (Jóvenes Israelitas)
	Donación de Computadores de 2ª mano.

	JUNAEB
	Donación de útiles escolare, PAE, atención de especialistas.

	Pasi-Cefi
	Concurso y Premios a los Alumnos

	Habilidades para la Vida
	Desarrollar competencias sociales en los Alumnos.

	Panel Externo
	Auto evaluación ( Evaluación del Desempeño de la Gestión

	Comunidad WIZO
	Donación de útiles escolares y de una Sala para Biblioteca

	PIB
	Apoyo a alumnos en riesgo social.

	PROGRAMAS DESARROLLADOS
EN EL AÑO 2.009 
	Charlas a padres y apoderados sobre Educación Sexual

	
	Eventos cívicos culturales: Participación en Aniversario Escuela, Fiestas Patrias, otros.

	
	Desarrollo del Plan Mejoramiento Educativo.

	
	Jornada  de Reflexión sobre el  Mejoramiento de la  Calidad de los Aprendizajes.

	
	Control de salud, reunión mixta, salud - educación.

	
	Día de Israel - Premiación y becas alumnos.

	
	Donación útiles escolares, PAE, atención de especialistas,

	.Ministerio de Educación

Organismo Apoyo Educativo
Instituto Kentt..
	Evaluación Docente 1º Ciclo Básico

Profesores en Curso de Auto Perfeccionamiento.
Corte de pelo a todos los alumnos de la escuela presentando certificado de la Directora.


VI-    PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

6.1- IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS OPERATIVAS.

	AREAS
	OBJETIVOS

	
	

	ADMINISTRATIVA
	Organizar, planificar, supervisar y evaluar las diferentes áreas de gestión   institucional vinculadas a las condiciones de gestión curricular, liderazgo, convivencia escolar y gestión de recursos y los diversos programas que la Escuela desarrolla.
Apoyar al bienestar de los Integrantes de la Unidad Educativa.
Prevenir accidentes del trabajo de los profesores y accidentes escolares.

	
	

	PEDAGÓGICA
	Mejorar resultados SIMCE

	
	Evaluar la calidad de los aprendizajes mediante los talleres de reflexión pedagógica con énfasis en el programa LEM.

	
	Traspaso al aula de nuevas metodologías.

	
	Favorecer el enlace o articulación entre Pre Kinder y 2º básico.

	
	Favorecer la participación de los alumnos en el refuerzo educativo.

	
	Canalizar los problemas de aprendizaje de los alumnos para que sean atendidos en el grupo Diferencial y Proyecto de Integración

	
	Desarrollar el Cronograma del Plan de Mejora..

	
	Introducir Tics en los diversos aprendizajes de Pre-Kinder a 8º

	
	Utilizar recursos de NOVASUR

	
	

	COMUNIDAD
	Lograr la participación activa de los apoderados en reuniones y otras actividades  de la escuela.

	
	Lograr el compromiso del apoderado con la asistencia y puntualidad diaria de sus hijos.

	
	Crear Escuela para Padres.

	
	

	
	

	TRANSVERSALIDAD
	Mantener un buen clima de participación en los alumnos, respetando las diferencias individuales.  

	
	Difundir el reglamento de convivencia, con apoyo de GAEP.

Programa de prevención de drogas y alcoholismo.

	
	Charlas  dadas por psicólogas a los alumnos de 6º y 7º Año.

	
	

	EXTRAESCOLAR
	Lograr que el mayor número de alumnos se interesen en actividades artísticas – deportivas  y cuidados del medio ambiente.

	
	Canalizar aprendizaje de nuevos bailes hebreos en el Establecimiento.

	
	Establecer relaciones y vínculos con otros establecimientos educacionales para participar en actividades recreativas, deportivas y culturales.

	
	Presentación de muestra.

	
	

	
	


6.2-    DISEÑO ORGANIZACIONAL
Después de proponernos los objetivos estratégicos según el diagnóstico y las necesidades de la Escuela, la nueva organización es la siguiente:





CONSEJOS

    ORGANIZACIONES
PROGRAMA DE ACCIÓN

Técnicos

    Centro General de Padres
          1) Area Pedagógica..

                                        Centro de Alumnos


Administrativos             Sub Centro de Cursos
 Coordinadores Responsables









 - Dirección.

Gremial                                



                Bienestar de Profesores

 
- U.T.P.

Consejo Escolar

                                                                                      a-  Plan de Mejora








            b- Grupo Diferencial








           .c.-Proyecto de  Integración.

                                                                                      d -Refuerzo  Educativo








            








.                                   

3.-Área Comunidad                                                            2.-Area Administrativa.

a.- Salud escolar.



      
            a.- Programa de Becas

b.- Conace 




                       b.- Programa Salud Escolar

c.- Junaeb                                                                      c. Programa Adopta un Hermano.

d.-Banco de solidaridad.



            d.-Habilidades para la vida.

e.- Instituto Kent                                                                                

f.  PIB

4.- Transversalidad

a.- Reglamento de convivencia

b.- Drogadicción

c.- Programas de estudio

d.- Diario mural

e.- Plan de Escuela Saludable.


5.- Extra escolar

a.- Taller de bailes nacionales e israelitas.

b.- Taller Deportivo

c.-  Taller Literario

VII-     METAS PARA EL AÑO 2009
7.1-   Areas  y Metas

	AREA
	ADMINISTRATIVA

	
	

	META
	Mejorar y reparar deficiencias del establecimiento.

	
	Lograr que los alumnos más necesitados se beneficien con becas, PAE, salud escolar y otros.

	
	

	ESTRATEGIAS OPERATIVAS
	Mantención de los diversos recintos de la escuela.

	
	Uso adecuado del recurso financiero que la escuela recibe.

	
	Encauzar y canalizar debidamente las necesidades educativas de los alumnos, como también sus beneficios.

	
	


CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

	ACTIVIDADES
	PERÍODO
	RESPONSABLE

	
	
	

	Organizar y supervisar las áreas
	Marzo-Diciembre
	Directora

	de gestión escolar.
	
	

	Organizar y supervisar los diversos programas que la escuela desarrolla
	Marzo-Diciembre
	Directora y EGE

	
	
	

	Supervisar trabajos de mantención 
	Marzo-Diciembre
	Directora

	de servicios menores.
	
	

	Canalizar los servicios gratuitos para
	Marzo-Diciembre
	Directora

	Los alumnos.
	
	


	AREA
	PEDAGÓGICA

	
	

	META
	Estudio, análisis y puesta en práctica de los programas de lenguaje y matemática en el 1º y 2º Ciclo Básico.

	
	Elevar el puntaje del Simce.

	
	

	ESTRATEGIAS OPERATIVAS
	Reuniones semanales con profesores de Pre-Kinder a 8º Año Básico.

Elaboración de planificaciones y documentos técnicos.

	
	Renovación de metodologías (Enseñanza aprendizaje LEM)

	
	Confección de materiales, en horas de Completación.

	
	Perfeccionamiento Docente.


CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
	ACTIVIDADES
	PERÍODO
	RESPONSABLE

	
	
	

	Talleres de profesores
	Abril- Noviembre
	U.T.P

	
	
	

	Elaboración de planificaciones en todos 
	Abril- Noviembre
	U.T.P

	los sectores
	
	

	Estudiar diferentes metodologías para aplicar en el aula (LEM)
	Abril- Noviembre
	U.T.P y Equipo de Gestión

	Confección de material didáctico
	Abril- Noviembre
	    U.T.P y  Equipo de Gestión

	
	
	

	Cronograma PMEGE.
	Abril- Noviembre
	U.T.P y  Equipo de Gestión


	AREA
	COMUNIDAD

	
	

	META
	Lograr que un gran número de apoderados participen en las reuniones y charlas ofrecidas por la escuela.  

	
	Mantener una buena coordinación con los agentes externos. 

	
	

	ESTRATEGIAS OPERATIVAS
	Motivar a los apoderados para que concurran a la escuela en diferentes actividades como: reuniones de sub-centros, charlas educativas, actos cívicos culturales etc.…

	
	Participar en todas las reuniones que citen los agentes externos.



	
	Comprometer a los apoderados en la responsabilidad de asistencia y puntualidad de sus educandos.

	
	Integrar a los apoderados en la revisión y actualización del PEI.y Reglamento de Convivencia.

Información y conocimiento del Reglamento de Evaluación.


CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

	ACTIVIDADES
	PERÍODO
	RESPONSABLE

	
	
	

	Reuniones de apoderados en forma mensual de los diferentes cursos.
	Marzo-Diciembre
	            Profesores jefes

	
	
	

	Reuniones de apoderados del centro general.
	Marzo-Diciembre
	           Directora y EGE

	
	
	

	Participación en reuniones de agentes externos.
	Marzo-Diciembre
	          Profesores encargados     

	
	
	

	Controlar la asistencia y puntualidad de 
	Marzo-Diciembre
	           Directora

	los alumnos.
	
	

	
	
	


	AREA
	   EXTRA- ESCOLAR.

	
	

	META
	Lograr que el mayor número de alumnos se interesen y participen en actividades artísticas.

	
	

	
	

	ESTRATEGIAS OPERATIVAS
	Motivar para que los alumnos participen en actividades extra escolares, creando y difundiendo nuevas actividades.
Elaboración y organización de diferentes talleres.

	
	Planificación de actividades según necesidades e intereses de los alumnos

(Talleres Literarios, deportivos, ecológicos, sociales, culturales, artísticos) 
.


CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
	ACTIVIDADES
	PERÍODO
	RESPONSABLE

	
	
	

	Formación de talleres .
	Marzo-Abril 
	    Profesores encargados

	
	
	

	Planificación de actividades 
	Abril
	    Profesores encargados

	
	
	

	Presentación en actos culturales dentro y fuera de la escuela 
	Abril- Noviembre
	    Profesores encargados


VII.- EVALUACION DE LAS DIFERENTES AREAS

8.1-     Procedimientos e indicadores
	AREAS
	PROCEDIMIENTOS ( COMO)
	INDICADORES (CON QUÉ)

	ADMINISTRATIVA
	Organizando, planificando, supervisando y evaluando las actividades y programas de
	Pauta de observación.

	
	la Escuela.
	Registro de actividades.

	
	Reuniones de EGE y reflexión pedagógicas.
	Seguimiento y circulares internas.

	
	Convivencias sociales.
	

	
	Informar de reuniones de prevención.
	

	
	
	

	
	
	

	PEDAGÓGICAS
	Calendarización de talleres de 1º Nivel de Transición a 8º año Básico
	Registro de calendarización de  actividades.

	
	Articulación de diferentes niveles.
	

	
	seleccionar y organizar los grupos de reforzamiento.
	Revisión de carpetas de planificaciones.

	
	seleccionar y organizar tutorías grupales..
	Revisión de libros de clases.

	
	
	Revisión de pruebas de síntesis y cuadernos

	
	
	

	
	
	

	COMUNIDAD
	Calendarización de charlas o temas solicitado por los apoderados.
	Registro de actividades y charlas realizadas.

	
	Control de asistencia de apoderados.
	Registro de asistencia a reuniones de apoderados por curso en libros de clases.

	
	.Plan de Trabajo
	

	
	
	

	
	
	

	TRANSVERSALIDAD
	Trabajo de participación en grupos en orientación.
	Observación directa.

	
	Trabajo de investigación sobre prevención de drogas.
	Anotaciones positiva en los libros de clase.

	
	
	Revisión de los trabajos.

	
	
	Premiación als. Destacados.

	
	
	

	EXTRAESCOLAR
	Participación de los grupos de extra-escolar en los diferentes eventos de la escuela y comunidad.
	Observación directa.

	
	
	


IX-    FUNCIONES SEGÚN CARGO

9.1- Dirección:

· Dirigir el establecimiento de acuerdo a los principios de la administración educacional, teniendo siempre presente que la principal función del establecimiento es educar, y prevalece sobre la administrativa y otra, en cualquier circunstancia y lugar.

· Determinar en conjunto con la comunidad escolar los objetivos propios del establecimiento asignando tareas y responsabilidades y concretándolos en el proyecto educativo comunal y del establecimiento.

· EGE coordina y supervisa las tareas y responsabilidades del personal a su cargo

· Propiciar un ambiente educativo favorable en el establecimiento, que estimule el trabajo de su personal creando condiciones favorables para el logro de los objetivos propuestos

.

· Impartir orientación para establecer una adecuada organización, funcionamiento y evaluación del currículum del establecimiento, procurando una eficiente distribución de los recursos asignados.

· Presidir los diversos consejos administrativos, técnicos y delegar funciones cuando corresponda.

· Velar por el cumplimiento de las normas de prevención, higiene y seguridad dentro del establecimiento educacional.

· Cumplir las normas e instrucciones emanadas de las autoridades educacionales competentes.

· Remitir a las autoridades competentes  de la Secretaría Ministerial de Educación las actas, estadísticas y otros documentos que le sean exigibles conforme a la reglamentación y legislación vigente.

· Arbitrar las medidas necesarias para facilitar las supervisiones e inspecciones que practique el Ministerio de Educación a través de sus unidades facultadas para el efecto.

· Asesorar al Centro General de Padres y Apoderados del establecimiento, de acuerdo al Decreto Nº 565.

· Representar a la Unidad Educativa ante la comunidad.

· Remitir a la Corporación Municipal de Valparaíso para el Desarrollo Social, informes, ordinarios y toda la documentación que le sea requerida por el organismo administrativo.

· Delegar en la UTP  y/o profesores de turno en el caso de la no existencia de otros docentes directivos, el control de actividades propias del establecimiento.

9.2- U.T.P:

· Integrar el EGE.

· Programar, organizar, supervisar y evaluar, las actividades correspondientes al proceso enseñanza de aprendizaje, especialmente las referidas al proyecto educativo.

· Velar por el mejoramiento del rendimiento escolar, procurando optimizar permanentemente el proceso enseñanza aprendizaje.

· Propiciar la integración entre los diversos programas de los diferentes sectores y sub-sectores.

·  Asesorar y supervisar a los docentes en la organización, programación y desarrollo de las actividades de evaluación y en la aplicación de planes y programas de estudio.

· Contribuir al perfeccionamiento del personal docente del establecimiento.

· Dirigir los consejos técnicos que le competen.

· Revisar los libros de clases y entregar sugerencias de acuerdo a la necesidad.

· Animar, fortalecer y estimular especialmente todos los procesos de innovación pedagógica al interior del establecimiento, en concordancia con las políticas ministeriales.

· Planificar, organizar y coordinar el Cronograma del Plan de  Mejoramiento.

ROL DEL PROFESOR:
	ROL
	ACCIONES

	 

EXPERTO EN INSTRUCCIÓN
	Decisiones sobre:

· Fines a alcanzar 

· Metodología y recursos 

· Contenidos a desarrollar 

· Actividades para su desarrollo 

· Evaluación 

	MOTIVADOR
	· Procedimientos a utilizar 

· Conocimiento del alumno 

	 

ORGANIZADOR
	· Organización de la clase 

· Interacción con los alumnos 

· Planificación / supervisión de tareas 

· Preparación de pruebas de evaluación / asignación de calificaciones 

· Reuniones con otros profesores 

	LÍDER
	· Atención a las necesidades de todos y de cada uno de los alumnos 

· Técnicas de manejo de grupos 

	ORIENTADOR
	· Ayuda en resolución de problemas al alumno 

· Guía en el proceso de enseñanza-aprendizaje 

	ARQUITECTO
	· Modelador y facilitador del aprendizaje significativo 

· Adecuación de metodología y recursos 

	MODELO
	· Actitudes 

· Entusiasmo 

· Ética 


ALUMNOS








AREA


DE


GESTIÓN








