PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

	NOMBRE INSTITUCIÓN:
	LICEO “FRAY JUAN MATUD”

	ROL BASE DE DATOS:
	11.410 -3

	TIPO DE EDUCACIÓN QUE IMPARTE:
	ENSEÑANZA HUMANÍSTICO CIENTÍFICA

	NIVEL EDUCACIONAL:
	1º A 4º AÑO DE ENS. MEDIA

	REGIMEN DE ESTUDIOS:
	J.EC.

	TIPO DE ATENCIÓN DE ALUMNOS:
	INTERNOS  Y  EXTERNOS

	DEPENDENCIA:
	I. MUNICIPALIDAD DE

   QUILACO,

	UBICACIÓN:
	SECTOR LOS LLANOS S/Nº QUILACO

	TELÉFONO:
	1973704

	E - MAIL
	frayjuanmatud@yahoo.com

	DIRECTORA:
	SRA. MARISOL HERNÁNDEZ ORTEGA

	REPRESENTANTE DOCENTES
	SRTA. MARIBEL AGUILERA LIZAMA

	PDTA. CC.PP.
	SRA. KAREN BARRERA MUÑOZ

	PDTE. CC.AA.
	SR. WLADIMIR ORTEGA A.

	REPRESENTANTE ASISTENTES EDUCACIÓN
	SRTA. RUTH MORA BARRERA.

	CONSEJO ESCOLAR
	RESOLUTIVO


INTRODUCCION

La Comunidad del Liceo Fray Juan Matud, ha elaborado este Proyecto Educativo Institucional que se constituye como un documento en el que expresamos los principios fundamentales que rigen cada uno de los procesos inherentes a la planificación, organización, ejecución, interacción y evaluación de todas las acciones emprendidas por los miembros de nuestra institución, entendiéndosele como “el referente de todo nuestro quehacer educativo”. Como tal, es el producto del consenso de todos los miembros de la institución y producto de la armonía, la ética y la excelencia humana individual y colectiva en donde la experiencia docente, los ideales de nuestros alumnos y alumnas, los sueños y esperanzas de los padres,  las expectativas de nuestro personal administrativo y auxiliar y las necesidades de la comunidad que nos rodea se integran en un todo pudiendo finalmente verse plasmadas y operacionalizadas en un proyecto educacional ambicioso y con un gran sentido social.

Este PEI contempla en su elaboración cinco etapas fundamentales:

1. Marco legal en el cual se sustenta y regula nuestro quehacer educativo.

2. Contexto histórico, geográfico, social y cultural en el que se desenvuelve nuestra Institución.

3.-Marco Analítico  Situacional.

4. Marco Teórico Doctrinal, y

5. Marco Operacional del cual forma parte integrante nuestro Manual de                Convivencia Escolar.

Estando todos los actores involucrados en la formulación de este PEI muy concientes que la sociedad en la que estamos insertos se caracteriza por cambios vertiginosos en todos los campos del saber, hemos proyectado la vigencia de éste a cinco años plazo integrando objetivos para el corto, mediano y largo plazo, sometiendo nuestras acciones a evaluaciones periódicas y sistemáticas que nos permitan definir la pertinencia y la validez de este instrumento entre los años 2008 al 2013,o, en caso contrario, realizar adecuaciones cuando los miembros de la Unidad Educativa lo estimen pertinente.
I

MARCO LEGAL


Este Proyecto Educativo Institucional asume en la totalidad de su elaboración el marco legal vigente que rige a todos los establecimientos educacionales que comparten sus mismas características:

*Constitución política de la República de Chile.
*Ley Orgánica Constitucional de Educación Nº 18.962, 1990 (LOCE).

*Estatuto de los profesionales de la Educación y su Reglamento, Ley Nº 19.070,

1991 párrafo 111 sobre participación, Art. 14, 15 y párrafo IV sobre autonomía y

 Responsabilidad profesional Art. 16. y las modificaciones contenidas en :

* Ley 19.278, Ley Nº 19.410/95, Ley 19.429, Ley 19.532 / 95 Ley 19.715 / 2001, Ley 19.808 / 2002, Ley19.933 / 2004, Ley 19.961 / 2004,  Ley 19.979 / 2004, Ley 20.158 / 2006.

Ley 20.006 / 2005, sobre concursabilidad de Directores y Jefes de Daem

*Ley 19.410 de 1995 sobre Plan Anual de Desarrollo Educación Municipal (PADEM)

*Decreto Nº 220  OFCMO 1996
* Convención Internacional Derechos del niño, niña y adolescente.

*Declaración Universal de los Derechos Humanos.

*Políticas comunales: PLADECO, Ley 18.695 Orgánica Constitucional de Municipalidades.

*Ley Nº 19.284 de Integración Social de las   personas con discapacidad.

*Ley 19.532  1997, Art. transitorios punto 4: El número de horas cronológicas que permita a los profesionales de la educación la realización de trabajo técnico en equipo para el desarrollo de las actividades de tipo técnico pedagógico señalados en el artículo 61 del Decreto con Fuerza de Ley Nº 2, de Educación, 1996.

*D. Ministerio Salud Nº 2891/89. Reglamento sobre condiciones mínimas de los establecimientos educacionales.

*Calendario Escolar Regional.

*Decreto Nº 828 de 1995 que define la constitución de los Centros de  Padres y  Apoderados como organismos de consulta.

*Estatuto Nº 1347 de 1996 del Ministerio de Justicia. Contiene el Acta       constitutiva y el

Estatuto Tipo para los CCPPA que desean tramitar la personalidad    jurídica a      través del

Ministerio de Justicia.
*Estatuto Nº 732 de 1997 del Ministerio de Educación que aprueba el anterior. Contiene el texto de Acta constitutiva de Centros de Padres y Apoderados y el estatuto tipo para aquellos que desean obtener la personalidad jurídica por la vía municipal.

*DFL Nº 2 de 1996 Ley de Subvenciones, Art.22. Los Centros de Padres y Apoderados de los establecimientos subvencionados, reglamentariamente constituidos, podrán cobrar anualmente a los padres y apoderados un aporte no superior al valor de media Unidad Tributaría Mensual. Este aporte tendrá carácter voluntario y podrá entregarse en diez cuotas mensuales e iguales.

*Decreto 894/94. Reglamento de uso del uniforme escolar.

*Ley 19.410, 1995, Art. 60. Directores elaborarán informe para dar cuenta de los resultados alcanzados y evaluarán los avances en el logro de los objetivos planteados en sus Planes del Desarrollo Educativo (PEI).
*Ley 19.979 establece obligatoriedad de los Consejos Escolares.

*Decreto Nº 24, 2005, reglamento de Consejos Escolares

*Ley 20.370, Ley General de Educación, ( 12-09-2009)

Cabe mencionar que en este marco legal no hemos explicitado todas aquellas reglamentaciones que rigen nuestra labor técnico pedagógica debido a la gran cantidad de legislación referida a ella. Aún así, dichas normativas forman parte integrante de este PEI puesto que ellas nos entregan los lineamientos ministeriales que guían nuestro hacer.

II

CONTEXTO HISTÓRICO, GEOGRÁFICO, SOCIAL Y CULTURAL EN EL QUE SE DESENVUELVE NUESTRA INSTITUCIÓN  
A) CONTEXTO HISTÓRICO GEOGRÁFICO:


El Liceo Fray Juan Matud se encuentra ubicado en la Comuna de Quilaco, la cual pertenece a la provincia del Bio Bio y a la región del mismo nombre ocupando una superficie de 1.123,7 Kms2.


Esta comuna fue fundada el año 1675 por el sacerdote franciscano Fray Juan Matud, quien se estableció en el valle del Bio Bio con una misión destinada a la cristianización de los mapuches habitantes del territorio.

Limita por el norte con el río Bío Bío, que la separa de la comuna de Santa Bárbara (distante aproximadamente a 4,6 Km.) y Alto Bio Bio;  hacia el sur, se encuentra con la comuna de Mulchén, cuyo centro poblado está a aproximadamente 23 Km. de distancia; además, limita con las comunas de Collipulli, Curacautín y Lonquimay de la IX Región. 


Dentro del Modelo de Gestión Territorial de la Región  forma parte del Territorio de Planificación  Bio Bio Cordillera, conformado por las comunas de Antuco, Alto Bio Bio, Mulchén, Negrete, Quilleco, Santa Bárbara, Tucapel y Quilaco.

De acuerdo al censo 2002 posee una población  de 4.021 Habitantes lo que la ubica como la segunda comuna, junto a Alto Bio Bio, con menor densidad poblacional (3,3 Hab por Km2), lo que se explica por ser comuna cordillerana con bosques nativos y montañas nevadas, ubicándose sus poblaciones en los sectores bajos de los valles.
B) Caracterización socioeconómica:


Al realizar una caracterización socioeconómica de la población comunal nos encontramos con lo siguiente:
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C) Características demográficas de la población.

DISTRIBUCION Y VARIACION INTERCENSAL DE LA POBLACION COMUNAL SEGÚN  SEXOS

	CENSO
	HOMBRE
	%
	MUJER
	%
	TOTAL

	1992
	2014
	45.9
	2365
	54
	4379

	2002
	2110
	52
	1911
	48
	4021
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FUENTE: INE

DISTRIBUCION Y PORCENTAJE DE LA POBLACION COMUNAL 

URBANO-RURAL

	POBLACION
	 URBANA
	 RURAL
	 TOTAL

	N° DE CASOS
	1612
	2409
	4021

	%
	40,1
	59,9
	100
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ELABORACION PROPIA EN BASE A CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2002

DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR RANGO DE EDAD

	
	RANGO DE EDAD
	

	
	0-14
	15-64
	65 y más
	TOTAL

	%
	25,12
	62,77
	12,11
	100%

	CASOS
	1.010
	2.524
	487
	4.021


FUENTE: INE, CENSO DE POBLACION Y VIVIENDAD 2002

D)  OFERTA EDUCATIVA COMUNAL:


La oferta educativa de este sector se centra en  la administrada por la Municipalidad  mediante un Daem que  posee 8 establecimientos con una  matrícula de  644 alumnos distribuidos en:

· 1 Liceo Científico Humanista 

· 4 Escuelas polidocentes

· 3 Escuelas unidocentes.

MATRICULA ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES QUILACO AÑO 2008
	Establecimientos
	Matrícula 2008

	Cerro el Padre (rural)
	13

	Campamento (rural)
	40

	Dañicalqui (rural)
	20

	Bellavista  (rural)
	16

	Loncopangue (rural)
	64

	Rucalhue  (rural)
	49

	Quilaco 
	253

	Fray Juan Matud (rural)
	91

	TOTAL
	546



En el año 2008 se cuenta con 2 Internados con una matrícula total de 88
 alumnos, distribuidos en:

· Escuela F-1093 Quilaco, con una matricula de 30 alumnos.

· Liceo Fray Juan Matud, con una matrícula de 58 alumnos.
Evolución de La Población en Edad Escolar

De los datos con los que se cuenta para la población total podemos decir lo siguiente:

EVOLUCION DE LA POBLACION EN EDAD ESCOLAR 

1992-2002

	AÑO
	POBLACION EN EDAD ESCOLAR
	POBLACION TOTAL
	% DE POBLACION SIN ESTUDIOS
	% DE POBLACION CON  0 a 8 AÑOS DE ESTUDIOS
	% DE POBLACION CON  9 a 12 AÑOS DE ESTUDIOS
	% DE POBLACION CON  13 y mas AÑOS DE ESTUDIOS

	1992
	5 años y mas
	3.892
	10.7
	71.9
	14.8
	2.6

	2002
	5 años y mas
	3749
	10,1
	62,6
	21,9
	5,4


Fuente: INE Censos de Población y Vivienda años 1992-2002
HISTORIA Y EVOLUCIÓN DEL LICEO FRAY JUAN MATUD


El Centro Educacional  Vocacional Artesanal Rural nace el 4 de Abril de 1984, como Escuela Básica la que, debido a las necesidades de la población, se transforma posteriormente en un Centro Educacional Vocacional de Educación Media con régimen de internado.


Este Centro Educacional Vocacional Artesanal Rural, más conocido como CEVAR, se convierte en un establecimiento en el cual se imparten oficios relacionados con el quehacer agrícola: cunicultura, apicultura, poda y mantenimiento de árboles frutales hasta el año 2004, fecha en la cual se declara definitivamente Liceo Humanista Científico e inserta como Formación complementaria las especialidades de Mecánica en motores Diesel y Secretariado Bilingüe.


Así las cosas, el año 2006, luego de un análisis profundo respecto de la realidad del establecimiento por parte de todos los miembros de la comunidad se concluye con la escasa relación del nombre de la institución y su verdadero quehacer optándose por cambiarlo y  realizándose para ello grupos de trabajo de cada estamento, llegándose a aprobar cinco denominaciones  que fueron sometidas a votación, siendo “Fray Juan Matud”, (sacerdote franciscano fundador de lo que antaño fuera la “Misión de Quilaco”),  la opción mayoritariamente escogida oficializándose  mediante Resolución Nº 0078 de la Secreduc de la Octava Región el 18 de Enero de 2007.


Concientes que este cambio de nombre debe dar cuenta de una nueva proyección del establecimiento en cada una de las dimensiones que componen la organización, la generación de un Proyecto Educativo Institucional participativo, pertinente y coherente en su quehacer  se convierte en la primera meta a alcanzar entre los años 2006 y 2007.

De este modo, declaramos que nuestro Proyecto Educativo se sustenta en la necesidad de satisfacer las demandas de Educación en el Nivel de Enseñanza Media en nuestra Comuna, de acuerdo con la obligatoriedad de la misma y de las deprivaciones, tanto sociales como culturales y económicas, que son características de la población a la cual atendemos y que dificultan el flujo de los jóvenes hacia los centros urbanos. Nuestro Proyecto busca el dar respuesta a las expectativas y a las necesidades de la comunidad, de los jóvenes y sus padres, en su mayoría pertenecientes a sectores rurales alejados y de difícil acceso, ofreciéndoles, además de la educación pertinente, un internado  donde son acogidos de Lunes a Viernes.

Acorde con lo anterior, es importante destacar que, siendo Quilaco una comuna rural con poca perspectiva laboral desde el punto de vista de la capacidad de generación de empleo estable, nuestro Proyecto se fundamenta también en la necesidad de desarrollar competencias valóricas, sociales y culturales potenciadas por un constante espíritu de superación y una creciente autoestima que les permita a nuestros estudiantes una inserción exitosa en una sociedad en permanente cambio.

III

MARCO ANALÍTICO SITUACIONAL

FODA INSTITUCIONAL:

AREA GESTION Y LIDERAZGO:

	FORTALEZAS
	· Docente directiva idónea que asume su cargo por concurso público.

· Equipo de Gestión integrado y comprometido con el proceso de enseñanza de los discentes.
· Los miembros del Consejo Escolar son representativos de todas las instancias involucradas en el quehacer institucional ( Sostenedor, Dirección,  docentes, estudiantes, asistentes de la educación, padres y apoderados)
· Miembros del Equipo de Gestión reconocidos como líderes entre sus pares y en la comunidad educativa. ( Directora, Jefe UTP, Representante de los docentes)
· Integrantes del Equipo de gestión capacitados  y con formación académica pertinente en cada dominio del MBE y MBD.
· Comunicación fluida.

· Liderazgo favorecedor de una convivencia escolar armónica.
· Ayuda a mejorar y fortalecer el perfil del alumno.

· Residencia de la Directora en el recinto.

· Permanente coordinación entre los distintos estamentos de la comunidad educativa.

	DEBILIDADES
	· No se evidencian.
· 

	AMENAZAS
	· Deficiencia en el  flujo de información relevante.

· Escaso apoyo de autoridad comunal en tema de gestión.

· Falta de medios de transporte para realizar gestión fuera del Establecimiento en forma expedita.  
· Autoridades ministeriales con escaso apoyo a la gestión.

	OPORTUNIDADES
	· Asistencia y participación activa en diversas instancias de perfeccionamiento en gestión y liderazgo.


AREA GESTION CURRICULAR:
	FORTALEZAS
	· Docente idóneo para el cargo de UTP.
· Docentes conforman equipo de trabajo comprometido con el proceso de aprendizaje de los jóvenes y asumen responsabilidades de sus resultados.

· Equipo docente con altas expectativas respecto de los aprendizajes que pueden alcanzar los jóvenes.

· Docentes comparten experiencias pedagógicas.
· Docentes realizan perfeccionamiento entre pares.

· Organización aulas-subsector permite trabajo exitoso docente-estudiante.

· Supervisión al aula evidencia una creciente optimización del tiempo y de los recursos pedagógicos.

· GPT al servicio de la actualización en temas relevantes para el quehacer docente ejerciendo la autocrítica como herramienta fundamental de mejora.
· Trabajo técnico eficiente, sistemático y consensuado.

· Trabajo grupo integración.

· Interdisciplinariedad entre los distintos subsectores.

· Planificación del quehacer pedagógico en función de las necesidades e intereses de los estudiantes.



	DEBILIDADES
	· Escaso tiempo para planificar el proceso.
· Docentes con horarios diferidos que no permite un trabajo en equipo en un 100%
· Escasa cobertura curricular en algunos subsectores.

	AMENAZAS
	· Promoción de alumnos de 8º año con escasas competencias en lectoescritura y en operatoria básica matemática a su ingreso a 1er. Año.

· Televisión y los antivalores que representa.
· Antivalores de la comunidad circundante. (alcohol, cigarrillos,  promiscuidad)

· Falta de compromiso con la gestión de parte de los supervisores ministeriales e incumplimiento de lo planificado a fines del 2007.-

	OPORTUNIDADES
	· Instancias de presentación de proyectos (Fondo social de la Presidencia, Chile deportes etc.) para mejorar los recursos didácticos.
· 


AREA CONVIVENCIA ESCOLAR:
	FORTALEZAS
	- Salvo algunas situaciones puntuales, se desarrolla en un ambiente grato y de colaboración.
- Al ser una comunidad pequeña, se generan interrelaciones armónicas.

- Reglamento interno consensuado con todos los miembros de la comunidad escolar y aprobado sin objeciones por parte de la deproe.

- Análisis anuales del Reglamento Interno.

- Buenas relaciones entre el grupo docente.

- Buena relaciones entre Dirección y docentes.



	DEBILIDADES
	.

- Dificultades en la Relación Asistentes-docentes.

-Dificultades en la relación Asistente-Asistente.

- Falta Manual de Convivencia Interna que forme parte del PEI.

- Falta de líderes estudiantiles que logren integrar más a sus pares.

	AMENAZAS
	- Contratación de personal no idóneo por parte del municipio.
- Poca o ninguna ingerencia del Jefe de Daem y de la Dirección del establecimiento en la contratación de personal.

- Otorgamiento de franquicias a funcionarios por parte de las autoridades municipales lo que produce quiebre en las relaciones al interior de la comunidad.



	OPORTUNIDADES
	- Participación de los estudiantes en jornadas para tratar este tema en especial invitados por el Deproe.
- Perfeccionamiento sistemático de dirección y jefatura de UTP en temas referidos a Convivencia escolar.


AREA RECURSOS E INFRAESTRUCTURA.

	FORTALEZAS
	- Establecimiento que se renueva constantemente en el plano tecnológico.
- Unidad educativa que logra solventar sus necesidades básicas de funcionamiento en base a proyectos.

- Directivos preparados académicamente para presentar proyectos en diversas áreas.

	DEBILIDADES
	- Falta de orientador.
- Falta de Gimnasio techado.

- Falta de reparación de techumbres, de pintura de pabellones (externa).
- Falta de mejoramiento del entorno.

- Falta de mobiliario acorde a las necesidades en Internado.



	AMENAZAS
	· Municipio plantea  trasladar el establecimiento a Quilaco en un futuro cercano.
· 

	OPORTUNIDADES
	· Diversas instancias para la obtención de recursos mediante proyectos.



AREA RESULTADOS.

	FORTALEZAS
	- Los índices de eficiencia escolar son reales y obedecen a un trabajo sistemático dedicado al aprendizaje de los docentes y  de los estudiantes.


	DEBILIDADES
	- Resultados de aprobación en Primer año no son óptimos debido a las falencias cognitivas, procedimentales y actitudinales de los jóvenes que ingresan a 1º medio.
- Alto índice de deserción por falta de proyecto de vida.

- Bajos Puntajes en Simce.

- Ingreso a entidades de educación Superior cercana al 10 % .

	AMENAZAS
	- Mala formación académica de jóvenes que ingresan a primer año.
- Comuna sin proyección para los jóvenes.

- Determinismo social arraigado en muchas de las familias que habitan en la comuna.

	OPORTUNIDADES
	- Planes de mejora ministeriales.
- Acercamiento a redes de apoyo.


IV

MARCO TEÓRICO DOCTRINAL


Como Unidad Educativa, expresamos nuestro marco doctrinal en los siguientes términos:


Nuestro Proyecto sustenta su doctrina en el fortalecimiento del espíritu de superación que nuestros estudiantes deben potenciar durante su permanencia en las aulas  mediante el compromiso férreo de los docentes, cuerpo de Asistentes de la Educación, cuerpo auxiliar y los Padres o Apoderados a contribuir al crecimiento personal  de cada uno de ellos, a fortalecer el respeto de su entorno social y natural a través de las acciones que emprendan, vivenciando así una sólida formación valórica.


De este modo, nuestra Comunidad, mediante el lema “Educación, Disciplina y Espíritu de Superación” declara como valores institucionales:

1.- Respeto,

2.- Responsabilidad, 

3.- Generosidad, 

4.- Honestidad, 

5.- Tolerancia, 

6.- Lealtad, 

7.- Justicia y 

8.- La plena conciencia de los deberes que sustentan los derechos.

PERFIL DE EGRESO DEL ALUMNO DEL LICEO FRAY JUAN MATUD


“El alumno que egrese de  nuestro Liceo ha de ser un joven que evidencie espíritu de superación contribuyendo al crecimiento de su entorno social y natural a través de las acciones que emprenda, vivenciando además una sólida formación valórica expresada en respeto, responsabilidad, generosidad, honestidad, tolerancia, lealtad, justicia y con una plena conciencia de sus deberes y derechos para responder a las exigencias de una sociedad informático tecnológica altamente competitiva.”

NUESTRA VISIÓN


“Entregar  una educación que promueva las capacidades de toma de decisiones reflexiva, que vivencie y evidencie nuestro lema “Educación, Disciplina y Espíritu de Superación”, centrada en los valores institucionales mediante el compromiso férreo de todos los integrantes de la comunidad educativa, respetuosa del medio ambiente y preparado para enfrentar una sociedad tecnificada”
NUESTRA MISIÓN

“Entregar a los estudiantes  una educación que brinde las competencias cognitivas, tecnológicas y valóricas que les permitan desarrollarse armónicamente dando respuesta de esta forma a una sociedad tecnificada, en permanente cambio y que promueve el cuidado y preservación del medio ambiente”
NUESTRO LEMA:
“EDUCACIÓN, DISCIPLINA, ESPÍRITU DE SUPERACIÓN”

OBJETIVO GENERAL INSTITUCIONAL:


“Posicionar al establecimiento como oferta educativa comunal en permanente perfeccionamiento mediante la potenciación de sus fortalezas, fundamentalmente de los recursos humanos disponibles y el mejoramiento de sus debilidades competitivas, elevando los niveles de logros de los aprendizajes de nuestros estudiantes, estableciendo como meta la Excelencia Académica y consolidando una comunidad educativa participativa, comprometida y con sentido de pertenencia”

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS AL CORTO PLAZO:

· Consolidar el PEI de acuerdo a las necesidades sociales, económico-productivas y laborales de la localidad referidas a educación sin perder de vista nuestra realidad como país perteneciente a la sociedad global del conocimiento y la tecnología.

· Potenciar el apoyo técnico pedagógico a los docentes de aula mediante un trabajo técnico liderado por la Dirección del establecimiento y la Jefatura Técnica en el cual se compartan experiencias pedagógicas privilegiando así el perfeccionamiento entre pares en estrategias cognitivas, metodológicas y evaluativas acordes con el paradigma en boga.

· Mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes mediante un trabajo técnico curricular sistemático que propenda al enriquecimiento de las prácticas pedagógicas intraaula con monitoreo sistemático del proceso.
· Gestionar la adquisición de recursos de aprendizaje necesarios para una labor docente acorde con las nuevas estrategias.

· Generar una convivencia armónica y de respeto entre los miembros de la comunidad escolar mediante el cumplimiento de los roles y funciones en forma responsable, comprometida y de apoyo mutuo.

· Comprometer la participación del Centro General de Padres en el quehacer escolar como instancia de apoyo y colaboración de la labor educativa.

· Administrar y organizar los recursos en función del PEI y de los aprendizajes de alumnos y alumnas.

· Fortalecer las actividades que permitan el acercamiento de los estudiantes a los centros urbanos ampliando el conocimiento de su entorno geográfico e histórico.

· Fortalecer y potenciar las actividades que permitan a los estudiantes generar acciones en pro del cuidado del medioambiente.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS A MEDIANO PLAZO:

· Mejorar los resultados Simce mediante un trabajo técnico pedagógico institucional.
· Fortalecer y dar a conocer a las comunas vecinas las ventajas competitivas de nuestra educación con respecto a su internado.

· Mejorar la infraestructura del establecimiento de acuerdo a la priorización de las necesidades.

· Potenciar la responsabilidad Directiva, Técnica y docente frente a los resultados de aprendizaje de los estudiantes y frente al logro de las metas propuestas mediante la autoevaluación y la coevaluación permanente de cada estamento.   

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS A LARGO PLAZO:
· Mejorar los resultados PSU cumpliendo así con el objetivo de un Liceo Humanista Científico que logra hacer de sí una institución capaz de promover en sus alumnos y alumnas la posibilidad de mejoramiento económico, social y cultural evidenciando un principio de equidad que inspira el quehacer docente.

· Lograr la Excelencia Académica mediante el mejoramiento constante del quehacer educativo y su gestión.
V

MARCO OPERACIONAL
1.- OPERACIONALIZACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN ESCOLAR:

A) De los equipos de Trabajo.

a) Consejo Escolar:


Sesionará de acuerdo a la legalidad vigente y a solicitud de la Dirección del establecimiento si algún suceso lo amerita.

b)Equipo de Gestión escolar:


Sesionará de acuerdo a las necesidades planteadas durante el transcurso del año lectivo y de acuerdo a las funciones establecidas en el Manual de Convivencia Escolar.

c) Grupo Profesional de Trabajo:


Se reunirá semanalmente en horario establecido para ello y con la asistencia del 100% de los docentes.

d) Consejo Administrativo:


Sesionará una vez a la semana con horario establecido para ello y con la asistencia obligatoria de los docentes con jefatura de curso y de los docentes que por horario les corresponda permanecer en el establecimiento.

B) De la Planificación por Dimensiones:
1.- Objetivo General Gestión y Liderazgo 2009.


Sistematizar y fortalecer un modelo de gestión coherente con el PEI y con el Padem.

2.- Objetivo Gestión Curricular:


Liderar a la comunidad educativa, orientándola hacia una educación de calidad, potenciando nuestra responsabilidad profesional frente a los logros de los estudiantes y manteniendo altas expectativas al respecto.
3.- Objetivo  Convivencia escolar:

Propiciar un clima institucional armónico y motivador, acorde con su PEI y con una comunidad educativa comprometida cuyo énfasis está puesto en el aprendizaje de todos sus estudiantes.
4.- Objetivo Gestión de Recursos:


Organizar los recursos del establecimiento de acuerdo con el PEI y las metas de aprendizaje potenciando la gestión para el logro de recursos adicionales vía proyectos.

C) DEL FUNCIONAMIENTO 2009:

1.- De los Funcionarios:

Docente Directivo : 1

Docente Técnico :  1

Docentes Aula  : 10

Docente Integración: 1

Asistentes de la Educación : 07

Manipuladoras: 2

2,. De los Horarios:


Durante el año 2009 el horario de funcionamiento será el establecido en nuestro Manual de Convivencia Interna.

PLAN OPERATIVO 2009

A establecer en jornadas de planificación, Marzo 2009 en forma consensuada.
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