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                   MARCO INSTITUCIONAL 

                 “LICEO VIOLETA PARRA”

Este establecimiento nace el 17 de Noviembre de 1971, como escuela de cultura y difusión artística “tipo B”. Su propósito era la enseñanza de diversas manifestaciones artísticas a los alumnos de las diferentes escuelas y Liceos fiscales de la ciudad. Su carácter era masivo, voluntario y los alumnos asistían a clases en jornada alterna a la que tenían en sus escuelas o Liceos de origen.

El 24 de Noviembre de 1986 se efectúa el convenio de traspaso de la escuela a la Ilustre Municipalidad de Iquique, manteniéndose con iguales características y adquiriendo la letra y número que la identificarán como Escuela F – 86.

Por resolución exenta N° 1493 del 16 de Diciembre de 1994, se faculta a la escuela a cambiar letra y número que la identifican para denominarse “Escuela Artística Violeta Parra”, en homenaje a la fallecida insigne cantautora, artesana y artista nacional Violeta Parra Sandoval.

A partir de Marzo de 1998, por razones de financiamiento, la Corporación Municipal de Desarrollo Social de Iquique decide incorporar a la Educación Artística la Educación General Básica, partiendo ese año con solo 4 niveles (1° a 4° básico) e incorporando progresivamente niveles hasta completar el 8° año básico en el año 2002.

El 4 de Septiembre de 1998 el Ministerio de Educación emite la resolución Exenta N°1258 que faculta a este establecimiento como Escuela de Educación General Básica y de Desarrollo Artístico Violeta Parra cuyo Rol Base de Datos es el N° 103 – 1.

Posteriormente el año 2004 se aprueban los planes y programas  que el establecimiento elabora, constituyéndose  los antiguos “talleres” en subsectores, El año 2006  se incorpora al régimen de Jornada Escolar Completa, con un interesante Proyecto Pedagógico, que con el andar del tiempo se ha ido adaptando a las nuevas necesidades y demandas de nuestra comunidad. Los principios orientadores bajo los cuales  se desarrolla el quehacer del liceo se encuentran definidos en el Proyecto Pedagógico que a continuación presentamos:
VISIÓN 

La visión del Liceo, es transformarse en un centro de educación y extensión artística, donde más que formar artistas y desarrollar aptitudes prácticas en algunas disciplinas busca profundizar y validar un Proceso Enseñanza y aprendizaje en donde el principal recurso para aprender sea la sensibilidad artística, para desde ahí fomentar la sensibilidad social y cultural, componentes esenciales de nuestro patrimonio e identidad cultural.

MISION 

El Liceo “Violeta Parra” se compromete en la formación de sus alumnos y alumnas mediante un proyecto educativo orientado hacia la integralidad que permita internalizar y transmitir el arte como forma de vida, reafirmando concientemente su patrimonio e identidad cultural.

Año tras año el liceo Violeta Parra entregará a la región personas preparadas para convertirse en ciudadanas y ciudadanos que aportarán al desarrollo de una sociedad abierta, pluralista, democrática, más culta, justa y solidaria, de manera que sus egresados sean portadores de atributos cognitivos, socioafectivos y expresivos motores, integrados e integrales que los faculten para iniciar un recorrido formativo a lo largo de la vida, permitiéndoles el acceso a estudios superiores, ya sean estos universitarios, Artísticos profesionales o técnicos y a inserciones laborales, de acuerdo a sus proyectos de vida

OBJETIVO GENERAL:
1.- Impartir Educación General Básica y Educación Media a niños (as) y jóvenes de la comuna de Iquique canalizándoles sus aptitudes, habilidades y destrezas artísticas  para brindarles una educación integral.

2.- Desarrollar en los alumnos y alumnas conductas positivas, inculcando hábitos, valores y actitudes que contribuyan a una mejor formación afectiva y social, que les permita tener una autoestima positiva, facilitando su realización como persona plena en un proceso que involucre activamente a la familia.

3.- Planificar y aplicar un proceso educativo original y creativo con procedimientos metodológicos participativos basados en la teoría del constructivismo, que ayuden a los alumnos (as) a descubrir su vocación, dotándoles de las herramientas necesarias para desarrollar sus potencialidades.

4.- Desarrollar en los alumnos (as) el aprecio hacia todas las manifestaciones artísticas valorando sobre todo su identidad cultural.

PERFIL DEL ALUMNO 

Los alumnos y alumnas del liceo “Violeta Parra” serán capaces de:

1.-Respetarse a sí mismos y a quienes le rodean.

2.- Razonar e investigar con curiosidad incansable.

3.- Aprender y aplicar en su medio lo aprendido, no solo para adquirir    conocimientos, sino para mejorar también su entorno.

4.- Aprender, comprender y utilizar el lenguaje en su riqueza, matices y formas, de tal modo que este no solo le sirva de herramienta de comunicación, sino que además, sirva de ayuda eficaz en el logro de todos los demás aprendizajes.

5.- Abiertos a los cambios constantes, a la diversidad, capaces de cuestionar sanamente los problemas buscando soluciones razonables y haciendo frente a la frustración, reiniciando o enmendando aquello que la provocó, a través de soluciones eficaces.

6.- Plasmar en cada uno de sus actos el sello de su formación disciplinada a través de la experiencia artística, enriqueciendo su entorno con la sensibilización hacia las manifestaciones artísticas.

                PROPUESTA CURRICULAR

                ANTECEDENTES GENERALES

La propuesta curricular del establecimiento surge en el marco de los espacios y tiempos que nos aporta la Jornada Escolar Completa, teniendo como soporte la concepción humanística Científica del Liceo y la nueva reforma curricular impulsada por el ministerio  a través del Decreto 220, el cual considera un Plan General, un Plan Diferenciado y las horas de libre disposición.

Esta novedosa alternativa, nos obliga  a asumir plenamente la electividad que nos proponen nuestros estudiantes, lo que nos obliga  a contar  con múltiples espacios, para atender los tres planes, que actualmente nos encontramos dictando: Plan científico, Plan humanista y Plan artístico.

A lo anterior es necesario sumar las horas de libre disposición, las cuales se trabajan en las perspectivas de talleres, haciendo de nuestras aulas, espacios de alta y permanente rotación.

Especial comentario  merecen nuestras actividades curriculares de libre elección estructuradas sobre la base de 20 talleres, dando cuenta de los variados intereses de  nuestros estudiantes

PLAN DE ACCIÓN

ORIENTACIÓN AÑO 2008

FUNDAMENTACIÓN:

                         El Programa anual de Orientación y por ende, el Plan de Acción 2008 tiene sus fundamentos en la Circular Nº 600 del 18 /02 /91 del Ministerio de Educación, en el Decreto Supremo de Educación Nº 220 del 18 /08 / 85, Cap. II, correspondiente a los Objetivos Fundamentales Transversales y a las demandas de la Reforma Educacional Chilena (1996).

OBJETIVOS GENERALES:

a) Propiciar el desarrollo de actividades que fortalezcan el desarrollo personal, valórico, social, ético y moral del alumno.

b) Contribuir a crear condiciones que permitan al alumno obtener éxito en sus experiencias de aprendizaje, en pos de una autonomía intelectual, que favorezca su ingreso a los estudios superiores o al mundo del trabajo.

c) Orientar y apoyar a los alumnos en la definición de su proyecto de vida.

OBJETIVOS FUNDAMENTALES TRANSVERSALES:
a) Estimular los rasgos y cualidades que constituyan y afirmen la identidad personal del alumno.

b) Propiciar el desarrollo de las habilidades intelectuales de orden superior y el desarrollo del pensamiento reflexivo y crítico.

c) Afianzar en el alumno la capacidad para autorregular su conducta y autonomía, en función de una conciencia éticamente formada en los valores universales. 

PLANTA DOCENTE Y ADMINISTRATIVA

Esta planta responde a las necesidades reales de funcionamiento y atención a los alumnos de acuerdo a las mallas curriculares anteriormente expuestas:
	

	H
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	TOTAL

	DIRECTORA
	
	1
	1

	INSPECTOR GENERAL 
	1
	
	1

	JEFE DE UTP 
	2
	
	2

	ORIENTADORA
	
	1
	1

	
	
	
	

	DOCENTES
	
	
	
	

	
	EDUCACIÓN DIFERENCIAL
	
	1
	1

	
	EDUCACIÓN BÁSICA
	
	23
	23

	
	EDUCACIÓN MEDIA H C.
	
	9
	9

	
	.
	
	
	

	
	
	
	
	

	CO-DOCENTES


	INSPECTOR(A)
	2
	2
	4

	
	ADMINISTRATIVOS
	
	1
	1

	
	AUXILIARES - SERENOS
	
	6
	6

	TOTAL


	
	
	49


                              VALORES
Entendemos los valores como un conjunto de criterios en relación a los cuales se mide la realización en existencia, actitud y acción – individuales o colectivas – de aquello que los respectivos vocablos nombran; estos criterios dan sentido a cada una de estas dimensiones y establecen así condiciones de identidad para quién los sustenten.

Tomando como marco las relaciones intra e interpersonales de cada ser humano, se han identificado tres ordenes según las relaciones consigo mismo, sus relaciones con los demás y su relación con el medio. En esta perspectiva, nuestro Liceo demanda de sus actores una identificación con tres grandes dominios valóricos referidos, respectivamente, a la autonomía, el respeto y el liderazgo.

Los integrantes de nuestra institución cultivan sus relaciones en torno a estos tres grandes dominios que deben constituir los pilares de la formación de nuestros estudiantes y de la convivencia al interior de la comunidad educativa. Satisfacer lo enunciado por estos grandes dominios – que en determinadas circunstancias alternan predominancia moldeando o moderando a los otros – requiere de una coherencia que permita la gravitación de ellos en la realidad.

A continuación se presenta cada dominio con una breve explicación de su significado y los valores que la comunidad del LAVP destaca en forma más coincidente.

                           AUTONOMIA

Aplicación de premisas y herramientas para la autodeterminación y para la construcción para la propia identidad.

Libertad: Respeto a sí mismo y proyección del desarrollo personal

En un marco de ejercicio de derechos y cumplimiento de deberes; búsqueda personal de la sabiduría y el pluralismo.

Responsabilidad: Obligación de responder por los propios actos, así como también por sus efectos. 

Honestidad: Integridad en el pensar, en el decir y en el actuar.

Perseverancia: Constancia parta el desarrollo de procesos y el logro de objetivos.

                               RESPETO

Se basa en una apertura a la alteridad, lo cual implica no sólo una comprensión y un reconocimiento de la diversidad, sino también una disposición activa a no reducirla a estándares homogéneos, es decir, una disposición activa a no discriminar y a resistir todo principio de discriminación.

Tolerancia: Consideración a los enunciados y prácticas prescritas aceptadas libremente por la comunidad; clave para entender y respetar la diversidad en contextos locales y de globalización de la era actual.

Lealtad: Fidelidad a una persona o causa en tanto  depositaria del valor y en la medida que esta fidelidad depende de nuestro consentimiento.

Solidaridad: Adhesión circunstancial a una causa de otros, a través de la empatía y el esfuerzo por apoyar el mejoramiento de una condición o situación.

Participación: Capacidad de compartir una meta común y contribuir a su logro, valorando las contribuciones de todos y anteponiendo la agenda colectiva a la agenda personal.

                              LIDERAZGO

Capacidad de acción innovadora y ejemplar en el medio. Capacidad de hacer una diferencia que aporte mejoramiento al ámbito específico de relevancia de la acción en cuestión.

Excelencia: El gusto por el trabajo individual y colectivo de calidad, sumado al esfuerzo y el afán de preparación y superación para lograrlo.

Proactividad: Impulso hacia adelante, iniciativa para identificar caminos y atreverse a seguirlos en una acción precedida por el conocimiento y la reflexión.

Compromiso: Coherencia de la historia personal con los valores declarados y adhesión activa a ideas, personas y causas en un marco de respeto a los derechos de los demás.

                       PRINCIPIOS EDUCACIONALES

                                         I

Adoptamos la declaración universal de los derechos humanos y los principios de la Convención Internacional  de los derechos del Niño como marco para la educación y en consecuencia creemos en un modelo educativo que potencie el pleno desarrollo de la personalidad humana  y el fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales.

                                                 II

Nuestro Liceo comparte el consenso nacional e internacional en torno a los principios constitutivos de la educación en el siglo XXI: “aprender a conocer”, “aprender a hacer”, “aprender a ser” y “aprender a vivir juntos”. Informe a la UNESCO de la comisión internacional sobre la educación para el siglo XXI, “La educación encierra un tesoro, Paris 1995).

                                                  III

El Liceo Violeta Parra es una comunidad educativa de carácter Laico y pluralista cuya institucionalidad garantiza y promueve espacios de participación a todos sus estamentos, siempre en el marco de respeto y la tolerancia.

                                                   IV

Valoramos, respetamos y atendemos de manera efectiva la diversidad, tanto en el proceso de enseñanza y aprendizaje como en la convivencia escolar.

                                                    V

El Liceo Violeta Parra imparte una educación de calidad en tanto la labor de sus docentes y profesionales de apoyo desarrolla en sus alumnos atributos cognitivos y habilidades socioafectivas y volitivas, que se traducen en prácticas de excelencia sustentada en los valores que promueve la educación.

                                                  VI

El Liceo valora significativamente el talento, la creatividad y el espíritu crítico, así como también el compromiso, la rigurosidad y la responsabilidad de sus estudiantes y profesores en la búsqueda de las mejores oportunidades de aprendizaje.

                                               VII

La institución promueve un dialogo académico permanente, disciplinario e interdisciplinario indispensable para abordar los grandes desafíos que demanda la educación en la sociedad del conocimiento.

                                              VIII

Las madres, los padres y los apoderados de nuestros estudiantes son agentes conscientes del proceso educativo de sus hijos. Conocen, comprenden y suscriben íntegramente el proyecto educativo del Liceo, respondiendo positivamente ante sus requerimientos.

                                                IX

Para asegurar la convivencia armónica que requiere el cumplimiento de nuestra misión, el Liceo promueve el diálogo y la comunicación fluida entre los distintos estamentos y demanda de sus actores congruencia entre las palabras y los actos.

                                                 X

Concebimos a la autodisciplina como un principio formativo cardinal en tanto proceso de crecimiento personal imprescindible, en el cuál el estudiante paulatinamente asume la responsabilidad de su comportamiento, tanto en el ámbito convivencial como en su desarrollo intelectual, adquiriendo derechos y deberes, consigo mismo y con su entorno.                                                  

                                                  XI

Las normas que regulan la vida escolar se sustentan en valores compartidos por toda la comunidad educativa, y por lo tanto, son de aplicación irrestricta, en un marco formativo y pedagógico.

                                                 XII

El Liceo Violeta Parra asume proactivamente la defensa del medio ambiente, promoviendo la sensibilización y concienciación con actitudes y acciones de preocupación, respeto y cuidado del entorno mediato e inmediato.

                                                XIII

A través de nuestra labor formativa propiciamos mejoras en la calidad de vida de nuestra comunidad, promoviendo estilos de vida saludables, especialmente en  lo relativo a hábitos y actitudes positivas hacia dimensiones tales como la alimentación y la práctica de disciplinas artísticas, del deporte, el desarrollo de la afectividad y la sexualidad. Fomentamos también el autocuidado de la salud, especialmente respecto del abuso del alcohol y drogas, y de otros riesgos propios del desarrollo de las culturas juveniles.

                                                 XIV

El Liceo Violeta Parra es una comunidad abierta, y como tal, acoge el aporte de todos quienes a lo largo de su historia formaron parte de la institución, así como también cultiva una interrelación orgánica con otras entidades educativas o culturales de carácter local, nacional o internacional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACTIVIDADES Y METAS SELECCIONADAS

1.-  Mejorar la calidad del diseño y del desarrollo curricular.

2.- Implementar un modelo de gestión y autofinanciamiento que asegure la viabilidad en el tiempo de proyecto educativo institucional.

3.- Incorporar los valores y principios que sustentan el proyecto educativo institucional en todas las acciones y relaciones de la vida diaria del Liceo, especialmente a través del mejoramiento continuo del clima organizacional y de la convivencia.

4.- Fortalecer y consolidar la vinculación del Liceo con su entorno institucional y social.

5.- Diseñar e implementar un sistema de aseguramiento de la calidad educacional del Liceo “Violeta Parra”.

AREAS DE ACCION Y ACTIVIDADES SELECCIONADAS.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1:

	1.- Mejorar la calidad del diseño y del desarrollo curricular.


Para este objetivo se proponen cuatro áreas de acción:

1.1.- Área de planes y programas de estudio.

1.2.- Área de prácticas docentes.

1.3.- Área de evaluación de los aprendizajes.

1.4.- Área de desarrollo profesional de los docentes.

1.1.- Actividades seleccionadas para el área de planes y programas de estudio.

1.1.1- Desarrollar una revisión curricular para alinear los planes y programas de estudio del Liceo con los requerimientos del Marco Curricular Nacional y con los propósitos formativos que se desprenden de la misión institucional: aprendizaje autónomo; capacidad para trabajar en distintos lenguajes que requiere el mundo actual (como por ejemplo tecnologías de la información y de la comunicación, expresión oral y escrita del inglés), y valoración crítica y participativa en los fenómenos culturales de la realidad mediata e inmediata. Para ello se buscará incentivar la integración y síntesis de conocimientos y el análisis de problemas desde distintos enfoques disciplinares.

1.1.2- Formular e implementar en los procesos formativos un conjunto de objetivos transversales - complementarios a los que plantea el Marco Curricular – en concordancia con los valores y principios establecidos en el PEI del Liceo “Violeta Parra” e integrarlos a los planes y programas de estudio que se desarrollen a partir de la revisión curricular.

1.2.- Actividades seleccionadas para el área de prácticas docentes

1.2.1.-  Diseñar un programa de evaluación diagnóstica de los pre -requisitos de los alumnos al inicio de cada curso.

1.2.2.-  Diseñar e implementar un programa de estrategias remediales para efectos de nivelación. De pre- requisitos.

1.2.3.- Realizar un significativo mejoramiento de las metodologías en uso e impulsar innovaciones pedagógicas a partir de procedimientos validados y evaluables que propicien el desarrollo de habilidades y competencias requeridas por la sociedad del conocimiento tales como comunicación y trabajo colaborativo; pensamiento sistémico; resolución de problemas: manejo de la incertidumbre y adaptación activa a los cambios.

1.3.- Actividades seleccionadas para el área de evaluación de los aprendizajes

1.3.1.- Mejorar los diseños y prácticas de evaluación de los aprendizajes.

1.3.2.- Diseñar e implementar procedimientos validados externamente para evaluar los objetivos transversales que se incorporen a los programas de estudio.

1.3.3.-Apoyar el mejoramiento de la calidad  del proceso formativo de los alumnos a través del seguimiento continuo de los procedimientos de evaluación aplicados por los profesores, así como de sus resultados.

1.4.- Actividades seleccionadas para el área de Desarrollo profesional de los docentes.

1.4.1.- Crear un programa de desarrollo profesional permanente de los docentes que considere estrategias de educación continua y desarrollo de competencias mediante la vida profesional.

1.4.2.- Implementar un programa de educación continua de los docentes que abarque materias relacionadas con las disciplinas y las metodologías y cubra desde la detección de necesidades hasta la evaluación de uso de lo aprendido y el seguimiento de su aplicación.

1.4.3.- Implementar un programa de desarrollo de competencias de los docentes mediante la vida laboral.

1.4.4.- Diseñar e implementar un programa de acceso de los docentes a resultados de investigación educativa en el ámbito nacional e internacional para efectos de análisis y aplicación, especialmente a través de la identificación y circulación de buenas prácticas educativas.

1.4.5.- Diseñar un programa de investigación educativa destinado a generar conocimiento sobre la educación que se imparte en el Liceo VP.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2

	2.- Implementar un modelo de gestión y de autofinanciamiento  que asegure la viabilidad en el tiempo del proyecto educativo institucional.


Para este objetivo se proponen tres áreas de acción:

2.1.-  Área de gestión directiva y administrativa general.

2.2.- Área de gestión de recursos humanos.

2.3.- Área de gestión financiera.

2.1.- Actividades seleccionadas para el área de gestión directiva y administrativa general.

2.1.1.- Crear un conjunto de recursos organizativos, normativos y técnicos que apoyen, simplifiquen y optimicen los circuitos de la gestión administrativa y docente del liceo Violeta Parra, destacándose entre ellos la implementación de indicadores de gestión acorde con los estándares de desarrollo  profesional  regional y la generación de información relevante para la toma de decisiones relativa a los requerimientos de la gestión.

2.1.2.- Redefinir las funciones y responsabilidades del equipo directivo, los docentes y profesionales de apoyo, con especial énfasis en la distribución de tareas y tiempos requeridos en los diferentes ámbitos de quehacer del Liceo. En función de lo anterior, rediseñar la estructura orgánica institucional.

2.1.3.- Potenciar el uso del sitio web del Liceo avanzando hacia la construcción de un portal de servicios para estudiantes, docentes, padres y apoderados.

2.1.4.- Estimular en el cuerpo de profesores y profesionales de apoyo el registro  sistemático de las actividades y experiencias educativas relevantes para la construcción de un acervo pedagógico del Liceo.

2.1.5.- Establecer un sistema de difusión de los resultados y proyectos del establecimiento con el propósito de informar a la comunidad y sensibilizar a los potenciales gestores, artistas, colaboradores, etc.

2.2.- Actividades seleccionadas para el área de gestión de recursos humanos.

2.2.1.- Diseñar una política de recursos humanos para el conjunto del personal del Liceo, orientado al mejoramiento de la gestión y e sus condiciones de trabajo.

2.2.2.- Diseñar e implementar una política eficaz que apoye y estimule la calidad y la excelencia del cuerpo docente considerando mecanismos de selección, evaluación del desempeño, desarrollo y renovación cuya pertinencia y agilidad promueva el mejoramiento continuo de su acción profesional y garantice la incorporación de profesores que cumplan con el perfil requerido por el PEI.

2.3.- Actividades seleccionadas para el área de gestión financiera.

2.3.1.- Dinamizar y optimizar la gestión del presupuesto actual, redistribuyendo los recursos (caja chica, subvención mantenimiento, etc) de acuerdo a las necesidades y prioridades surgidas del cumplimiento de la misión del establecimiento, evaluando sistemáticamente sus resultados.

2.3.2.- Estudiar y diseñar un modelo de financiamiento que haga factible el desarrollo el desarrollo de una política de inversiones de la magnitud que el establecimiento requiere, lo que probablemente implicará diversificación de las fuentes de ingreso a través de proyectos u otras estrategias. 

OBJETIVO  ESTRATEGICO 3

	3.- Incorporar los valores y principios que sustentan el proyecto educativo institucional en todas las acciones y relaciones de la vida diaria del Liceo, especialmente a través del mejoramiento continuo del clima organizacional y de la convivencia.


Para este objetivo se proponen dos áreas de acción:

3.1.- Área de clima organizacional.

3.2.- Área de convivencia.

3.1.- Actividades seleccionadas para el área de clima organizacional.

3.1.1.- Fortalecer la acción del profesor jefe, consejo de curso y del departamento de orientación para un mejor desarrollo de los estudiantes y su compromiso con la construcción y mejoramiento del clima organizacional del Liceo.

3.1.2.- Promover un clima de confianza que favorezca la cohesión de todos los miembros de la comunidad y fortalezca el trabajo en equipo, especialmente a través de la aplicación sistemática de estrategias destinada al mejoramiento de las relaciones interpersonales al interior de cada estamento y entre los estamentos y la mantención de canales  de comunicación expeditos.

3.1.3.- Velar por el respeto a las normas y reglamentos acordados garantizando su aplicación igualitaria y justa.

3.1.4.-  Establecer políticas y mecanismos formales para desarrollar una actividad sistemática de proyección de la misión y los valores del Liceo en la comunidad educativa y motivar para fortalecer el sentido de pertenencia.

3.2.- Actividades seleccionadas para el área de convivencia escolar. 

3.2.1.-  Generar espacios de reflexión e interacción entre los miembros de la comunidad educativa que favorezcan la identificación y compromiso con el PEI.

3.2.2.- Favorecer relaciones humanas basadas en los valores y principios educativos que la comunidad ha destacado y transformarlas en modelo de convivencia en todas las esferas de interacción del Liceo.

3.2.3.- Impulsar el desarrollo de estrategias consensuadas para el enfrentamiento de conflictos que apoyen su resolución de manera justa y formativa.

3.2.4.- Generar un gradual ejercicio de autodisciplina como oportunidad de conducirse a sí mismo sin temor a sanciones.

3.2.5.- Organizar y crear ambientes biofísicos que favorezcan una convivencia armónica.

3.2.6.-  Impulsar una política integral que con las asesorías competentes se traduzcan en mecanismos efectivos para la disminución de conductas de riesgo.

3.2.7.- Impulsar el conocimiento y comprensión de la cultura de los jóvenes en toda la comunidad escolar.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4

	4.- Fortalecer y consolidar la vinculación del Liceo con su entorno institucional y social.


Para este objetivo se proponen cuatro áreas de acción:

4.1.- Área de vinculación con el Consejo de la Cultura y otras instituciones educativas y culturales.

4.2.- Área de vinculación con el medio comunal, regional y nacional.

4.3.- Área de vinculación con el medio internacional.

4.1.-  Área de vinculación con el Consejo de la Cultura y otras instituciones.

4.1.1.- Diseñar políticas y mecanismos formales para desarrollar una actividad sistemática de vinculación con el medio, a partir de la identificación de ámbitos e instituciones relevantes y considerando un diagnóstico de las actividades actuales.

4.1.2.- Implementar una política de relaciones públicas que facilite la difusión del PEI del Liceo ante las autoridades responsables del sistema  educacional y representantes de instituciones educacionales y culturales relevantes.

4.1.3.- Institucionalizar el intercambio entre escuelas artísticas promoviendo la suscripción de convenios de colaboración entre el Liceo y las universidades, instituciones culturales generando proyectos y/o asesorías específicas tanto en el ámbito pedagógico-formativo como en el de administración y gestión administrativa- financiera y organizativo- operacional.

4.1.4.- Fortalecer las relaciones del Liceo con el Consejo de la Cultura y con otras instancias culturales que faciliten el contacto directo y frecuente de os docentes y estudiantes con expresiones culturales.

4.1.5.- Formar y liderar una red de apoyo institucional generando espacios de intercambio experiencias y compartiendo con la comunidad escolar nacional el  conocimiento pedagógico adquirido y generado al interior del Liceo.

4.2.- Área de vinculación  con el medio comunal, regional y nacional.

4.2.1.- Fortalecer la relación con la comuna y la región a través de un contacto formal permanente con sus principales instituciones culturales, educativas, sociales y empresariales.

4.2.2.- Favorecer la participación de los estudiantes en las actividades nacionales, regionales y comunales que tengan directa relación con experiencias educativas y culturales.

4.2.3.- Favorecer el contacto de los estudiantes con el sector productivo de la comuna y de la región y su participación graduada en actividades comunales y regionales del sector.

4.3.- Área de vinculación con el medio internacional

4.3.1.- Analizar las actuales relaciones del liceo con el medio internacional y eventualmente perfeccionarlas, modificarlas y/o ampliarlas.

4.3.2.-  Establecer nuevas relaciones del Liceo con instancias y experiencias internacionales seleccionadas.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5

	5.- Diseñar e implementar un sistema de aseguramiento de la calidad educacional del Liceo Violeta Parra.


Para este objetivo se proponen dos áreas de acción:

5.1.- Área de aseguramiento de la calidad del diseño y del desarrollo curricular.

5.2.- Área de aseguramiento de la calidad de la gestión.

5.1.- Actividades seleccionadas para el área de aseguramiento de la calidad del diseño y del desarrollo curricular

5.1.1.- Diseñar e implementar políticas y mecanismos de calidad de la docencia con énfasis en la implementación y seguimiento de los planes y programas de estudio, incluyendo los objetivos transversales; el análisis de los resultados de su aplicación, la pertinencia de los métodos pedagógicos, la adecuación de los recursos humanos y materiales asignados a las distintas áreas y evidencias de la capacidad  de la institución de autoregularse.

5.2.- Actividades seleccionadas para el área de aseguramiento de la calidad de la gestión.

5.2.1.- Evaluar los resultados del aprendizaje de los alumnos tanto a través del análisis  de las calificaciones, como la comparación con estándares extremos tales como los del SIMCE, PSU y otras.

5.2.2.- Diseñar e implementar un programa de seguimiento de los resultados logrados por los alumnos en términos de su continuidad de estudios en instituciones de reconocido prestigio y/o inserción laboral.

5.2.3.-Diseñar e implementar un programa de consulta permanente a los padres y apoderados sobre su nivel de satisfacción respecto a la educación que reciben los alumnos.

5.2.4.-Evaluar semestralmente el funcionamiento del PEI en su calidad  de plan de desarrollo e informar oportunamente  los resultados a los miembros de la comunidad educativa y a las autoridades de Cormudesi.

5.2.5.- Evaluar el impacto de las actividades actuales de vinculación con el medio externo de Liceo tanto en términos de intercambio estudiantil como en extensión, a fin de tener un diagnóstico para las definiciones básicas que orientarán los nexos futuros del Liceo Violeta Parra con su entorno.

ORGANIGRAMA
PRINCIPALES CARGOS Y SUS FUNCIONES
PRINCIPIOS BÁSICOS PARA UNA BUENA GESTIÓN
El organigrama representa la forma como el Liceo “Violeta Parra” se organiza internamente para sacar adelante su Misión. Muestra las distintas instancias a cargo de las principales tareas y las líneas de dependencia entre ellas.

Cada instancia tiene un/a responsable que reporta a la instancia de la cual depende.

Dado que se trata de una re-organización de la forma cómo había funcionado hasta ahora, este organigrama debería ser evaluado a mitad y fines de año para hacer los ajustes que resulten necesarios. Se trata de que la organización esté al servicio de la tarea y no al revés.
El liceo depende de una entidad sostenedora - la Corporación Municipal de Desarrollo Social de Iquique - la cual ha asumido frente al Estado la responsabilidad de administrarlo. Para ello, delega en la dirección del liceo, representada por su directora, la gestión del liceo para que brinde una educación de calidad a sus alumnos y alumnas según está definida en su

misión. Por tanto, la responsable de la conducción general del liceo es la directora y es a ella a quién la Corporación pide cuentas respecto de su marcha y los resultados que obtiene.

Dado que una sola persona no puede desarrollar por si misma todas las tareas involucradas en la gestión del liceo, se requiere que otras personas asuman algunas de las tareas prioritarias, conformando entonces, junto con la directora, el equipo directivo o equipo de gestión.
Las tareas prioritarias que se identificaron son:

• La gestión técnico pedagógica: que tiene que ver con la razón de ser de un colegio  y  cuyo fin es lograr mejores aprendizajes.
• La administración y manejo de las finanzas: referida a la operación de los procesos relativos al manejo de los recursos humanos y financieros del establecimiento; siendo un área de soporte para la tarea educativa.

• La convivencia y disciplina que se refiere a la existencia de un orden y clima interno que favorezca los aprendizajes y que permita que los valores que el liceo ha identificado como “emblemáticos” estén presentes en todas las actividades que se realizan.

• Las relaciones externas o relaciones con el entorno, a través de las cuales el liceo se nutre y a la vez, contribuye a la comunidad en que está inserta.

Conforme con estas distinciones, el liceo se organiza en 3 grandes unidades o áreas, cada una a cargo de un profesional del liceo:
• Área Técnico Pedagógica o UTP

• Área de  Inspectoría
+ Área de especialidades

Las relaciones con el entorno serán de responsabilidad de la Directora quién delega algunas de ellas, dependiendo del objetivo. Por ejemplo, la relación con las empresas, estará a cargo de la persona encargada de las especialidades.

A su vez, cada área se organiza internamente para cumplir de mejor forma su tarea específica

[image: image1]
CARGOS Y FUNCIONES
Directora
Como su nombre lo indica, la función de la directora es dirigir la marcha o gestión tanto pedagógica como administrativa del liceo. La “conducción global” es responsabilidad de ella, por tanto, si bien hay responsabilidades

delegadas en otras personas, debe velar por que las tareas encomendadas se lleven a cabo. Dos acciones son indispensables para ello: tomar las decisiones necesarias para que dichas tareas puedan realizarse en forma adecuada y generar las instancias de coordinación y evaluación de la marcha de las funciones delegadas para asegurar que el Liceo funcione como un todo y no como “una suma de distintas partes”. De allí la importancia de un “equipo directivo” que funciona como tal, por cuanto allí se producen las coordinaciones y se decide qué decisiones es necesario tomar. Por tanto, la primera responsabilidad de la directora es asegurar que el equipo directivo

o de gestión se constituya, se reúna semanalmente y lleve un registro escrito de los acuerdos y decisiones, y hacerles el seguimiento correspondiente.*

Funciones que quedarán a cargo de la directora:
Dado que el año 2008 se ha definido como un período de transición, algunas funciones -considerando su relevancia estratégica serán de responsabilidad de la directora:
• Las decisiones respecto del personal docente, para docente y administrativo, contra propuesta del área correspondiente, con consulta a la Corporación. (Administración y Finanzas operacionaliza estas decisiones).

• La Relación con los Padres, las Relaciones Públicas, la Relación con la Comunidad para todo aquello que signifique una proyección del liceo hacia la comunidad local.

• El desarrollo profesional del personal.

· Participar en el diseño y ejecución presupuestaria.

· Administración de gastos menores (caja chica).

· Manejo RRHH.

· Mantención de la infraestructura y adquisiciones.

Queda pendiente definir cuál será su rol respecto de Chile Califica: supervisión o conducción.

Cuenta con el apoyo de una secretaria de la dirección.
* “La evidencia acumulada muestra que no existe una sola manera de conducir

que resulte eficaz., Que hay distintos estilos de conducción que tienen que ver con la personalidad, historia, formación, experiencia de cada uno y que son modificables si la persona alcanza a percibir las ventajas que ello puede tener para el desempeño de su tarea. Que cualquiera sea su estilo personal, lograr resultados exige involucrar a otros.

Esto cuestiona la idea de una relación directa entre tipo de conducción y resultados de aprendizaje. Es posible constatar buenos resultados en liceos con sistemas claramente directivos y quiénes expresan formas de liderazgo más delegativo Del mismo modo, en ambas situaciones es posible constatar resultados deficientes. De allí que sea necesario concebir los procesos participativos, más que como un valor en si mismos, como un medio para el logro de buenos resultados escolares, donde la forma es tan importante como el objetivo”. X. Valdés, “Los directores de escuela en el marco de una Educación en proceso de cambio”, en Revista de Educación, MINEDUC
Jefe del área Técnico Pedagógica (UTP):
Le corresponde conducir el área, desarrollar las tareas que conserva para si y velar por que todas las demás tareas y procesos relacionados con el aprendizaje se lleven a cabo. Las tareas propias del área, son entre otras, las
siguientes:
• Currículum – Plan de Estudio

• Prácticas Pedagógicas

• Seguimiento Curricular

• Evaluación y Planificación de Clases

• Orientación

• Recursos de Aprendizaje

• Informática educativa

• Formación Especialidades

• Pre- Selección Personal Docente

• Evaluación Desempeño Docente

• Relación con los Apoderados en lo referido a rendimiento de los alumnos/as

Para desarrollar estas tareas, el área se organiza por niveles teniendo  coordinadoras que cuentan con horas adicionales para desempeñar esa labor Dentro de la UTP existen 3 unidades principales y 2 de apoyo. 
Las unidades principales son:

• La unidad de Formación General

• La unidad de Especialidades: además de los temas pedagógicos relacionados con la formación técnica, es responsabilidad de esta unidad la relación con las

empresas o instituciones que apoyan la gestión. (CNCA, FOJI, etc.) 

• Orientación: le corresponde también la relación con la comunidad y los apoderados (creación de redes) en lo relativo a sus objetivos (social cultural, etc.).
Las unidades de apoyo son:

1.-  CRA
2.-  ENLACES.
Al igual que en el caso de la directora, es tarea del jefe del área/UTP asegurar que la UTP se constituya como tal, tenga un plan de trabajo, se reúna semanalmente y lleve un registro escrito de los acuerdos y decisiones y hacerles el seguimiento correspondiente.

Inspector general
Su función principal es la conducción del funcionamiento de la Inspectoría, unidad a cargo de 2 grandes tareas: el mantenimiento de la disciplina y una convivencia escolar positiva.

Las tareas propias del área son:
• Horario Año Escolar: elaboración y asegurar su cumplimiento

• Relación con los apoderados respecto de los temas disciplinarios de los alumnos

• Tomar medidas tendientes a mantener el tipo de disciplina que el Liceo quiere tener

• Manejo redes apoyo para el cumplimiento de su tarea

• Supervisar el funcionamiento del ACLE, paradocentes y auxiliares.
• Pre-Selección personal paradocente
Mantención de la infraestructura e inventarios.
Principios básicos:

Un liceo que aspire a “una gestión escolar orientada a la calidad”, esto es una gestión que responde por los resultados de aprendizaje de sus alumnos, necesita regirse por ciertos principios. De acuerdo a los objetivos que se ha
propuesto el Liceo “Violeta Parra”, hay 2 de ellos que serán prioritarios para el presente año:

La disciplina de trabajo: los acuerdos, compromisos, horarios, etc. se cumplen.

La responsabilidad: Cada uno es responsable de sus tareas y rinde cuentas de lo realizado de acuerdo a los mecanismos establecidos.

       4. Lograr estas metas supone:

	
	INDICADORES

	La UTP funcionando

Como tal:
	• El plan de estudios se cumple en un 100%

• Implementa un plan de nivelación para los alumnos de 1o  medio

• Implementa una estrategia para apoyo de estudiantes con retraso.

• Implementa un plan de seguimiento curricular que monitorea la implementación curricular y las prácticas pedagógicas de modo que estén alineadas con el PEI.

• Los docentes hacen planificaciones clase a clase y elaboran “Hojas de logros” con los aprendizajes esperados que se entregan a padres y alumnos cada 3 meses para que

conozcan los avances.

• Los docentes evalúan a sus alumnos de acuerdo a los lineamientos establecidos por la UTP.

• Las prácticas profesionales se ajustan mejor al perfil del alumno definido

• Los alumnos utilizan los textos de estudios, la biblioteca y el equipamiento multimedia.

• Detecta la necesidad de capacitación para 2009.

	La inspectoría funcionando como tal (se hace cargo del valor de la responsabilidad)
	• Existe una estrategia y medidas para elevar la asistencia y puntualidad que incluye

un seguimiento a las inasistencias para conocer sus causas y tomar medidas

• Se cumple el reglamento y el horario tal como está establecido

• Los padres conocen el horario.

• Vela porque los padres cumplan con los compromisos contraídos con el liceo (asistencia

puntualidad, presentación adecuada, etc.)

• Mantiene una relación estable con el CCAA

• Toma las medidas necesarias para una buena convivencia

• Detecta la necesidad de capacitación de paradocentes para 2009.

• El personal docente y administrativo cumple con sus horarios den trabajo, retrasos

e inasistencias injustificadas se descuentan de remuneración.

• El manejo presupuestario se hace de acuerdo a las exigencias de la Corporación

• Detecta la necesidad de capacitación para 2009.


	La Dirección conduciendo

la marcha general del

liceo (gestión institucional

y pedagógica
	• Delega y pide cuentas a las 2 Unidades en que se organizó la gestión del liceo

• Presenta cada semestre, un Informe de avance a la Corporación

• Mantiene el funcionamiento regular del equipo directivo

• Mantiene una relación permanente con el CCPP a través de reuniones periódicas

• Vela por el cumplimiento de las orientaciones de la Corporación

• Realiza acciones para afianzar la identidad del liceo (imagen corporativa) e iniciar

una mejor relación con el entorno social y cultural




METAS - COMPROMISOS 2009  LICEO “VIOLETA PARRA”
1. Mejoramiento de los indicadores de eficiencia interna:
- Asistencia alumnos: 85%
- Repitencia: (por definir cuánto se reduce respecto año 2007)
- Deserción: (por definir cuánto se reduce respecto año 2007)
2. Mejoramiento resultados educativos

- SIMCE: subir entre 3 y 5 puntos respecto de 2007

- Rendimiento: 85% de los alumnos suben su promedio final.

3. Mejoramiento institucional
- Asistencia docentes: 100% salvo casos justificados
- Asistencia personal administrativo: 100% salvo casos justificados
- Clima laboral positivo (por definir indicadores y como se va a medir)
Objetivos 2008 del Área Técnico Pedagógica
1. Organizar el Área Técnico Pedagógica
2. Elaborar el Proyecto Curricular del Liceo “Violeta Parra”, en su primera versión
Productos comprometidos para Enero 2009

1. Área Técnico-Pedagógica organizada
2. Proyecto Curricular del Liceo “Violeta Parra” definido en sus aspectos centrales e implementado.
Criterios que ordenan el área Técnico Pedagógica

• Los ejes centrales del trabajo Técnico Pedagógico lo entrega el PEI con la Visión, Misión revisada, los perfiles elaborados (Egreso, Ingreso) y el contexto formativo dado por la reforma curricular.
• Se priorizaron las siguientes habilidades y valores a trabajar durante el año 2009: habilidad de la comprensión, habilidad comunicacional, motivación y el

valor de la responsabilidad.
• El Área Técnico Pedagógica está organizada en 5 unidades:
Unidad de Formación General; Unidad de Especialidades artísticas; Orientación; CRA y ENLACES. Estas unidades asumen las 8 grandes tareas que corresponden al área: Currículo, Prácticas Pedagógicas, Evaluación, Orientación, especialidades  artísticas, Informática Educativa, Recursos de Aprendizaje y desarrollo profesional docente, las que suponen acciones concretas a realizar.
Modalidad de funcionamiento del área Técnico Pedagógica
• Cada tarea requiere de un responsable el que deberá planificar su trabajo en lo inmediato (año 2008) pero fundamentalmente en lo mediato, comprometiendo productos y metas claras.
• Los días miércoles de cada semana se destinarán a trabajo con los docentes. El primer miércoles, será responsabilidad de la Dirección del establecimiento coordinarlo y las temáticas tendrán relación con la institución (desde informaciones generales hasta finalizar trabajo del PEI, perfil del docente, etc.). Los segundos miércoles, Orientación coordinará las sesiones. Los terceros, será el Jefe del Área (UTP) el responsable de desarrollar temáticas propias de Evaluación y Seguimiento de los alumnos, pudiendo detenerse en casos, profundizar en procedimientos, instrumentos, etc. El último jueves, los profesores los dedicarán a trabajos por áreas disciplinarias ( ya que por el número de docentes no se justifica el trabajo por Departamentos)

o niveles, si fuera necesario.

Es importante no burocratizar estos espacios y propender a realizar trabajos que estén previamente planificados y que resulten necesarios para la institución y para cada uno. Las sesiones de trabajo serán de 1:30 horas. La dirección proveerá de condiciones adecuadas para el trabajo (sala, recursos.
Etc.)
Durante el mes de marzo, cada responsable deberá elaborar una planificación anual, la que se dará a conocer a todos los docentes a fines de marzo. El

trabajo se iniciará en Abril, una vez que se hallan realizado los diagnósticos y la retroalimentación correspondiente y finalizará en Noviembre, dejando los días de Diciembre para reforzar y realizar las evaluaciones que el docente estime pertinentes.
• El Equipo Técnico, integrado por los responsables de cada una de las unidades que integran el área Técnico Pedagógica, debe realizar una reunión semanal obligatoria para planificar, monitorear y evaluar el curso de las acciones.
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