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FORMULACIÓN PARA LOS AÑOS 2007 AL 2009
INTRODUCCIÓN

El núcleo de toda existencia es el ser humano. El hombre es un ser con potencialidad, con conocimientos, perfectible y trascendente, por esta razón esta buscando constantemente su misión. Es dinámico, capaz de observar, relacionar, crear, impactarse, deslumbrarse, capaz de ir construyendo y guardando su propio conocimiento para aprender y desenvolver en este mundo complejo.


La educación debe promover experiencias significativas que permitan conocerse a si mismo, como personas capaces de descubrir sus potencialidades inteligencia, valores, respondiendo así a sus dudas personales y existenciales.


El aspecto psicológico de la educación dice relación con el desarrollo del ser humano, frente al que hacer educativo y de la experiencia de éste frente a la interacción con el medio, en donde sus esquemas de conocimiento o estructuras cognitivas juegan un papel preponderante.


Enmarcado en este contexto es que nuestro establecimiento, practicará un currículo centrado en el proceso del aprendizaje de los alumnos, que debe partir desde lo que él es capaz de hacer y aprender en un momento determinado, dependiendo de su nivel de competencias cognitivas y de los conocimientos previos que posee. El alumno aprenderá lo que es significativo para él, lo que relaciona con lo que ya sabe, permitiéndole darse cuenta de lo que está haciendo, “aprender a aprender”, así va construyendo su realidad y consiguiendo su desarrollo personal.


Si tomamos en cuenta que el profesor es “facilitador de los aprendizajes”, se respetarán la individualidad de cada alumno, con el objeto de que pueda aprender según su propio ritmo de trabajo, cautelando el avance conjunto del curso, posibilitando el enriquecimiento de la indagación y la creación tanto individual como colectiva, como método de conectarse con la realidad dando importancia a la participación, todo ello dentro de un ambiente de respeto y autodisciplina.

1.- VISIÓN DEL COLEGIO:

El colegio Neptuno es una institución que desarrolla su quehacer educativo en un ambiente cálido, donde las relaciones humanas y profesionales se sustentan en el respeto, el entendimiento y los valores propios de una sociedad democrática, abierta a la comunidad, normalizada, integradora de la diversidad que acoge alumnos y alumnas diferentemente capacitados(as), con exigencias académicas que incentivan la continuidad de estudios en establecimientos de Enseñanza Media; que promueve estilos de vida saludable; comprometiendo a todos los actores de la comunidad educativa (profesores, alumnos, padres y apoderados), como partícipes del Proceso de Enseñanza Aprendizaje, entregando como producto niños y niñas preparados para insertarse positivamente en la sociedad,. 
2.- MISIÓN DEL COLEGIO: 
Desarrollar en nuestros niños y niñas las competencias y habilidades necesarias para que puedan proseguir estudios en la Enseñanza Media Humanístico Científica y/o Técnico, utilizando y valorando la tecnología de la información como una herramienta de conocimiento y comunicación, sustentados en valores de Responsabilidad, Unidad, Confianza, Esfuerzo, Colaboración, Tolerancia y Respeto por la diversidad, que les permita insertarse en la sociedad en forma activa, solidaria, crítica y creativa, aportando con su acción al crecimiento de su entorno, su comuna y su país. 
2.1 ROL DEL COLEGIO
· Crear espacios que permitan el desarrollo de una educación centrada en la persona y su desarrollo pleno como ser humano, generando los espacios necesarios para  una activa participación de los padres y apoderados en el proceso aprendizaje de sus hijos.

· Producir aprendizajes significativos en los alumnos y alumnas.

· Atender en forma óptima a la población escolar, distribuyendo la matrícula de los cursos en conformidad a la relación mt2/alumnos que señala la ley.(42 alumnos por curso como máximo)
· Acoger a todos los alumnos y posibilitar su crecimiento personal en concordancia con los objetivos de la educación chilena, del colegio, la región y el país.

· Acoger a todos los alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales (NEE), integrándolos a la comunidad escolar y a los procesos de aprendizaje, adecuando el currículum a las necesidades de cada uno.

· Ser un colegio abierto a la comunidad que integre a las personas y organizaciones que ésta tiene conformando redes de apoyo a la labor educativa que realiza.

Incentivar en todos los estamentos de la comunidad educativa, hábitos de vida saludable.

· Dar una formación valórica a niños y niñas que propicie el respeto por los derechos del otro en un ambiente de sana convivencia escolar, familiar y comunitaria.

· Favorecer la participación de los padres y apoderados en las organizaciones que la normativa vigente les permite al interior del colegio, liderados por sus dirigentes democráticamente electos.

· Promover una sana convivencia escolar entre apoderados, profesores y alumnos por medio de actividades que los integren en beneficio de los aprendizajes de los alumnos y alumnas.

· Organizar y planificar acciones que impliquen el cuidado, fomento y mantenimiento del medio ambiente en el colegio, espacios públicos que lo rodean.

2.2 PERFIL DE LOS DOCENTES: 
El docente que trabaje en el Colegio Neptuno deberá:

· Ser consecuente y responsable de sus acciones expresadas en resultados pedagógicos con sus alumnos y alumnas.
· Ser respetuoso de la persona humana que es el alumno y alumna de nuestro colegio

· Estar abierto al dialogo y la discusión como fuente de aprendizaje.

· Ser respetuoso de la diversidad y ritmos de aprendizaje de sus alumnos

· Ser guía y orientador del proceso formativo de los alumnos.

· Planificar sistemáticamente las actividades curriculares de sus alumnos de acuerdo a las orientaciones técnico-pedagógicas dadas por la dirección del establecimiento y UTP.

· Ser conocedor de sus alumnos, su realidad y problemáticas que los afectan.

· Ser comprometido y mantener buenas relaciones con todos los integrantes de la unidad educativa,

· Mantener vínculos permanentes, mes a mes, con sus apoderados de acuerdo al calendario de reuniones mensuales de apoderados del colegio.
· Mostrar siempre una presentación personal adecuada a la función educativa y ejemplificadora frente a sus alumnos y alumnas y comunidad en general

· Motivar guiar y orientar los aprendizajes de los alumnos, permitiendo con ello el descubrimiento de las potencialidades de todos y cada uno de ellos.
· Trabajar en forma personalizada con los alumnos y alumnas que manifiestan algún tipo de NEE, tanto en los aspectos intelectuales, perceptivos y/o motores.

· Vivir y mostrar una actitud creativa y abierta al cambio que permita enriquecer su trabajo pedagógico personal y con sus pares, compartiendo sus experiencias de aula en forma y estructurada y sistemática.
· Actualizar permanentemente sus conocimientos mediante el perfeccionamiento docente que le permita estar siempre al día y vigente en las nuevas tendencias pedagógicas que el proceso de reforma demanda de cada uno de ellos.

· Respetar las opiniones de los demás, sin tratar de imponer las propias en desmedro de la de los otros.

· Utilizar ­dentro del establecimiento­ un lenguaje adecuado, formal y funcional a las relaciones interpersonales de trabajo.

· Cumplir en forma responsable con sus horarios de trabajo, las tareas asignadas y los compromisos adquiridos con antelación.

· Cumplir con las tareas asumidas y/o asignadas por la dirección del colegio, ello en beneficio de la labor educativa del establecimiento.

· Participar de manera activa y comprometida tanto en las tareas académicas propias de la colegio como en aquellas que dicen relación con el trabajo con los padres y comunidad.

· Mantener buenas relaciones interpersonales de respeto, tolerancia, sana convivencia y no-violencia con directivos, entre sus pares, con los padres y apoderados, con los alumnos, paradocentes, auxiliares y manipuladoras de alimentos.

· Ser un ejemplo como persona para sus alumnos y apoderados, enseñando con el ejemplo de su proceder.

· Optimista, motivador, alegre, comunicativo, respetuoso y comprensivo con sus alumnos y alumnas.

· Demostrar un amplio dominio de la o las disciplinas que imparte (subsectores de aprendizaje).

PERFIL DE LOS DIRECTIVOS:

El docente directivo del Colegio Neptuno será:
· Tolerante, respetuoso, crítico y autocrítico frente a su trabajo y el del equipo docente.

· Democrático en la toma decisiones.

· Con capacidad para ejercer liderazgo en lo pedagógico y en el trabajo con la comunidad.

· Respetuoso de la normativa vigente tanto del MINEDUC como la de la Corporación de Desarrollo Social de Cerro Navia en cuanto a los derechos y deberes de los integrantes de la Comunidad Educativa.
· Promotor de un clima organizacional favorable para el desarrollo de las actividades curriculares en donde la comunicación efectiva sea el factor eje de su quehacer.
· Comprometido con la Unidad Educativa, (profesores, alumnos, apoderados, personal administrativo, auxiliar y paradocente), las metas y compromisos de gestión del colegio y con el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.

2.3 PERFIL DEL ALUMNO

El Colegio Neptuno se plantea formar un alumno y/o alumna:

· Responsable frente a todos los requerimientos que exige el trabajo escolar, el desarrollo personal y social.
· Respetuoso y amante del medio ambiente. de la actividad física y de hábitos de vida saludable
· Con iniciativa, creativo, reflexivo y perseverante.
· Que tenga sentido cívico de participación en las instancias que el colegio genera.

· Que internalice y viva los valores elementales de: responsabilidad, unidad, confianza, esfuerzo, colaboración, respeto, honradez, puntualidad, solidaridad, verdad, honestidad, justicia, democracia.

· Que valore y asuma responsablemente los roles que le competen en el curso y su núcleo familiar.

· Que acepte la diversidad como oportunidad para convivir y crecer como persona.

· Que demuestre un autocontrol y cuidado de su cuerpo y el de sus semejantes.

· Participativo y crítico en la construcción de una sociedad democrática.

· Autónomo y Seguro de sí mismo 

· Gestor de sus propios aprendizajes

· Investigador, creativo, participativo

· Capaz de trabajar en equipo, colaborativamente

· Respetuoso de sus profesores, compañeros y personal del colegio

· De buenos modales (cortesía y respeto por el otro)
· Tolerante de las ideas de los demás 

· Que sepa hacer buen uso del vocabulario, evitando palabras groseras
· Orgulloso de pertenecer a su COLEGIO y respetuoso de su normativa expresada en su reglamento interno de vida y convivencia escolar.
· Amante y respetuoso de las tradiciones culturales de su entorno, de su comuna, de la región y el país

· Con capacidad de resolver sus problemas en forma pacífica.
· Que haga uso correcto del uniforme escolar y que presente buenos hábitos de higiene personal.

2.4 PERFIL DEL APODERADO

El apoderado del Colegio Neptuno será:

· Respetuoso y colaborador con la labor de directivos, profesores, y personal del colegio, permitiendo con ello un trabajo armónico que facilite el progreso de sus hijos e hijas como estudiantes y del colegio como institución.
· Responsable frente a la asistencia de las reuniones mensuales de subcentros, escuelas de padres (curso), reuniones generales y cuenta pública del establecimiento, respetando el horario de la citación.

· Responsable e interesado por el progreso escolar de su hijo y/o pupilo dedicando tiempo a ello, revisando diariamente sus tareas y trabajos escolares.

· Partícipe activo(a) en las actividades que el colegio convoque y organice tales como: aniversario institucional, actos y ceremonias, escuelas de padres, charlas educativas, reuniones de Centro de Padres, Consejo Escolar, EGE.
· Solidario y promotor de la cohesión grupal entre sus pares y comunidad escolar,

· Respetuoso, tolerante, promotor de la sana convivencia y no-violencia con sus pares, con los profesores, profesoras y directivos, con los paradocentes, auxiliares y manipuladoras de alimentos.
· Colaborador, a través de sus organizaciones, con labor educativa del establecimiento y del desarrollo y progreso del conjunto de la comunidad escolar
PERFIL DEL AUXILIAR DE SERVICIOS

El Colegio Neptuno requiere que el personal auxiliar de servicios que tenga las siguientes condiciones específicas para la realización de una buena labor de cooperación y compromiso con la unidad educativa. Estas condiciones son:

· Ser responsable en el cumplimiento de sus horarios de trabajo y honesto en su quehacer.

· Tener espíritu de cooperación.

· Tener iniciativa y espíritu de servicio.

· Ser respetuoso (a) con toda la comunidad Escolar.

· Demostrar afecto y respeto por los niños.

· Debe sentirse comprometido con sus funciones.

· Optima presentación personal y usar uniforme corporativo.

3.- DIAGNOSTICO DE LA SITUACIÓN ACTUAL

3.1 ASPECTOS EXTERNOS, EL ENTORNO Y LA COMUNIDAD:

:Aspecto Religioso:

Desde el punto de vista de la religión a la que adscribe la población comunal, también es relevante señalar que un 60,9% de los habitantes mayores de 19 años, se ha declarado perteneciente a la confesión católica, seguidos por la religión evangélica con un 23,42% y por los ateos o agnósticos con cerca del 10%.

Estas cifras comunales, comparadas con la media nacional, muestran una baja de la población católica y, por el contrario, un aumento significativo del número de personas adscritas a la religión evangélica o protestante. En consecuencia, dadas estas cifras es importante señalar que en la comuna de Cerro Navia, prácticamente un 40% del total de la población de 20 años y más, no declara pertenecer a la religión cristina católica, hecho que desde el punto de vista cultural refleja una importante transformación de la matriz religiosa hegemónica que acompañó a la sociedad chilena hasta las últimas décadas del siglo veinte
	Religión
	Nº
	%

	 Católica
	66.263
	60,90

	 Evangélica
	25.480
	23,42

	 Testigo de Jehová
	1.315
	1,21

	 Judaica
	10
	0,01

	 Mormón
	1.029
	0,95

	 Musulmana
	11
	0,01

	 Ortodoxa
	34
	0,03

	 Otra religión o credo
	3.869
	3,56

	 Ninguna, ateo, agnóstico
	10.790
	9,92

	 Total
	108.801
	100


Aspectos demográficos y sociológicos:
Históricamente, el poblamiento del territorio que actualmente ocupan los habitantes de la comuna de Cerro Navia, se origina en los procesos migratorios campo–ciudad que caracterizaron a los primeros impulsos de modernización industrial y manufactureros, acaecidos durante las últimas décadas del siglo XIX. De esta manera, en el mes de febrero de 1897, bajo la administración del presidente Federico Errázuriz, el gobierno creó una nueva comuna llamada Las Barrancas, ubicada a unos seis kilómetros al Nor-Poniente del centro de la cuidad de Santiago, denominada con el mismo nombre que se conocía al antiguo caserío rural ubicado en este sector.

El proceso de urbanización es idéntico al que caracterizó a la periferia urbana de las grandes ciudades, donde corredores de propiedades o antiguos propietarios agrícolas venden sitios o loteos para construcción de poblaciones. En el caso de Las Barrancas dicho fenómeno se inició en 1897 manteniéndose a lo largo de los primeros años del siglo XX. Pero este proceso de expansión urbana, protagonizado fundamentalmente por sectores populares, comenzó a incrementarse drásticamente a partir de la década del cincuenta, producto de la construcción de conjuntos habitacionales realizadas por el Estado, en el marco de un plan habitacional implementado por el presidente Jorge Alessandri. La primera de estas obras en la comuna, fue la construcción de la población Neptuno, a la que se le sumaría más tarde la población Barrancas Corvi.

Durante el Gobierno del presidente Frei Montalva, se incrementaron los planes de vivienda estatales, aumentando aún más en número de habitantes. En 1968, las autoridades municipales indican que en el transcurso de los últimos cinco años, alrededor de 12.000 familias se habían instalado en la comuna. Este crecimiento explosivo se explica por la erradicación, a mediados 1966, de los habitantes de la población “Colo Colo” a la comuna de Las Barrancas, junto a los habitantes de la población “Nueva Matucana”, ubicada en Carrascal y el Puente Manuel Rodríguez. En esta fecha la Intendencia de Santiago compró los terrenos para que los pobladores, auto-construyeran sus viviendas definitivas y pagaran dividendos mensuales por el sitio adjudicado. Un porcentaje importante de estas familias, especialmente los provenientes de la población Nueva Matucana eran de origen Mapuche, quienes a su vez emigraron del sur buscando una mejor fuente laboral.

El aumento considerable de la población, tras la ejecución de la Operación Sitio y la expropiación  de terrenos agrícolas producto de la Reforma Agraria, alteraron la configuración espacial de la Comuna. Al mismo tiempo, junto al conjunto de transformaciones sociales que caracterizó este período de la historia chilena, las organizaciones comunitarias, impulsaron un fuerte incremento en la participación social de los habitantes de Las Barrancas, rasgos que posteriormente fueron determinantes en la lucha contra la dictadura militar.

Por otra parte, la situación a nivel nacional estaba caracterizada por un permanente déficit de viviendas, hecho que también potenciaba la organización de los pobladores de la comuna. Todo ello se tradujo en un movimiento de pobladores organizados en la zona, los que encontrando igualmente eco en las demandas de los partidos y movimientos políticos nacionales, comenzara a vivir una nueva etapa.

Símbolo de este nuevo momento fue la participación  de un gran número de “familias sin casa” de diversas poblaciones del sector en la ocupación o toma de los terrenos de propiedad de Caritas Chile, ubicados en la calle San Pablo frente al Nº 6700 al interior del fundo La Laguna. Este hecho se produjo el 16 de marzo de1967 y tras larga espera e incertidumbre por parte de los pobladores, ante el temido desalojo, se dio vida finalmente a la población “Herminda de la Victoria”, ubicada definitivamente entre las calles Mapocho y Huelen.

De igual forma, la población el Montijo se originó en una toma de terrenos pertenecientes al fundo Santa Elvira, realizada por familias sin casa provenientes de la zona Nor-Poniente de Santiago. Esta toma ocurrió a mediados de 1970  y fue motivada por la necesidad de albergar a personas excedentes de una ocupación similar al predio en que actualmente está asentada la población Violeta Parra.  

Esta modalidad de solución del problema habitacional que sufría en esa época gran parte de los Santiaguinos, se generalizó en la Capital con procedimientos muy parecidos; los pobladores, una vez instalados, luchaban por la construcción  de viviendas dignas con servicios adecuados, por urbanización y, muy especialmente por una Escuela para sus hijos. De este anhelo nació la Escuela Nº 444, hoy Escuela Nº 416, que empezó a funcionar en mediaguas, luego en buses-salas y por último en el actual local.

Con la llegada al poder del Presidente Salvador Allende tanto la construcción de viviendas sociales, como las “tomas” de terreno se multiplicaron, aumentando en forma vertiginosa los nuevos asentamientos populares de Las Barrancas.

En la década del setenta, tras el golpe militar de 1973, se reemplaza el nombre a la comuna de Las Barrancas por el de Pudahuel y, más tarde, en 1984 a partir de estrategias de descentralización político-administrativas, se subdivide el territorio comunal, creando las comunas de Lo Prado, Pudahuel y Cerro Navia.

En esta nueva división quedan incorporados a Cerro Navia los sectores poblacionales correspondientes a un programa de viviendas sociales denominadas Alianza 1 y, posteriormente, se inaugura el conjunto habitacional Alianza 2, compuesto por 400 familias provenientes de un campamento de Las Condes. La Escuela Alianza Nº 1193, creada en el seno de estas poblaciones, perteneció en sus comienzos a Pudahuel  y sólo a partir de 1988 queda incorporada definitivamente a la Corporación Municipal de Desarrollo Social de Cerro Navia.

Finalmente, la morfología definitiva de la comuna termina de configurarse entre los años 1987 y 1988, cuando se crean las poblaciones de Los Lagos, conjunto de 500 viviendas destinadas a dar solución a allegados provenientes de diferentes comunas de la Región Metropolitana.

En la actualidad, considerando la información proporcionada por el XVII Censo Nacional de Población y VI de Vivienda, aplicado en abril del 2002, se constató que la comuna de Cerro Navia estaba constituida por 148.312 personas. De esta cifra, 75.931 habitantes correspondían a mujeres, 50.83% y 72.921 habitantes de sexo masculino, correspondientes a un 49.17% del total. Es decir, las cifras proporcionadas por el último CENSO indicaban un porcentaje levemente superior en el caso de la población femenina.

Pero el hecho más relevante de esta medición, dice relación con el porcentaje de la variación intercensal observada entre los años 1992-2002. Pues, a diferencia de las proyecciones con las que trabajaban las distintas Direcciones Municipales, la variación intercensal registró un crecimiento negativo de -4,8%. En otras palabras, mientras las políticas comunales se sustentaron en un crecimiento de la población de un 9% entre 1992 y 2002, los resultados del CENSO de 2002 mostraron una disminución de la población durante el decenio de – 4,8%, lo que afecta definitivamente la proyección de la nuestra matrícula y la de los demás colegios públicos de la comuna.- 

3.2 ASPECTOS INTERNOS

CONFORMACIÓN DE CURSOS Y MATRÍCULA Y DISPONIBILIDAD DE SALAS:

El colegio se plantea funcionar con una estructura de cursos y matrícula de acuerdo a la capacidad física instalada, es decir que se ajustará al número de salas de clases y a la capacidad de cada una de ellas de acuerdo a la normativa vigente que señala que son 1,1 mts2 en Educación Básica y de 1,2 mt2 por alumno en pre-básica.

Actualmente el colegio tiene un pabellón de tres pisos con 15 salas de clases, lo que nos posibilita para tener esa cantidad de cursos con una matrícula de 700 alumnos en su capacidad máxima incluyendo el nivel transición. Actualmente el colegio tiene 9 cursos de básica mas dos de transición (Pre-kinder otro de 2º nivel transición) lo que totaliza 11 cursos.
3.3. ANÁLISIS DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES POR ÁREAS (SACGE)
	Área
	3.3.1 FORTALEZAS
	3.3.2 DEBILIDADES

	Liderazgo
	-Equipo Docente Directivo completo.
-Tiempo de Articulación de equipo directivo semanal.
-Equipo de Gestión constituido
-Consejo escolar constituido

- Delegación de funciones del equipo directivo para el logro de los Objetivos Institucionales
-Articulación con redes de apoyo locales (H. para la vida, Conace, Salud, JUNAEB, 
-Prácticas para dar cuenta pública a la comunidad educativa respecto de planes

y logros alcanzados.

	-Implementación de sistema de monitoreo y seguimiento del desarrollo del PEI, sus metas y objetivos.

-Prácticas que aseguren articulación entre actores de la comunidad educativa.
-Periodicidad de reuniones de coordinación del equipo DD

-Falta de sistematicidad en evaluación respecto de metas de desempeño en compromisos de gestión.
-Carencia de información suficiente respecto de evidencias de acciones que se realizan en el colegio.

-Establecimiento de sistemas de información y análisis 

-Coordinación y articulación de los distintos actores de la comunidad educativa para favorecer el logro de los Objetivos Institucionales.

-Trabajo con redes de apoyo más intenso y diversificado.


	Gestión Curricular
	-Sistema de planificación instalado (semanal, cada dos semanas, mensual)

-Dotación docente completa.

- Programa Habilidades Para La Vida instalado en el colegio

-Proyecto integración funcionando

GD funcionando y con profesional a cargo.

-Profesorado conoce el marco curricular.

-Tiempo de reflexión pedagógica semanal.

-Jefatura técnica con 44 horas para evaluación y planificación

-Proyecto TICs aula en instalación

-Talleres JECD y extraescolares

- Registro de test tipos de estilos de aprendizaje

-Proyecto ECBI instalado 

-Educadoras transición capacitadas en inicio al Inglés.


	-Registro de planificación diaria no existe en forma generalizada. (guión curricular)

-Procedimientos de Evaluación poco consensuados 

-Carencia de instrumentos de diagnóstico en aspectos de necesidades educativas especiales de alumnos.

-Articulación de PEI con planes estudio

-Considerar los intereses de los alumnos en propuesta curricular del colegio.

-Tiempo de reflexión pedagógica en ocasiones ocupado en materias administrativas.

- Articulación insuficiente entre kinder y primeros, segundos y terceros, cuartos y quintos.

- Déficit en el proceso de aprendizaje de la lectura y la escritura en NB1(bajo logro en compromisos de gestión)

-Calendarización de temas a tratar en reflexiones pedagógicas y responsables de ellos.

-Evaluación sistemática de los logros de aprendizaje en coherencia con el Marco Curricular.(pruebas internas)

- Falta orientador con especialización para el Segundo Ciclo

-Talleres JECD con deficitaria implementación.



	Gestión de convivencia
	-Centro de Padres formado y con personería jurídica.

-Sistema de comunicaciones internas instalado.

-Consejo Escolar funcionando

-EGE constituido y en funciones

-Red CONVIVE instalada en colegio con: Integración, Habilidades para la Vida, CONACE, Salud escolar, PAE.

-Existencia de Manual de convivencia escolar actualizado.

-Instalación de talleres Castellers en el colegio con participación de apoderados.


	-Reuniones de apoderados (sub-centros) mes por medio.

-Esquema de reuniones de apoderados tradicional.

-Carencia de instrumentos de diagnóstico en aspectos de expectativas e intereses de la comunidad.

-Falta de coordinación con organizaciones de la comunidad para planificar acciones en conjunto que favorezcan el desarrollo del PEI del colegio.

-Reuniones mínimas del consejo escolar (lo que señala normativa)-

	Recursos 
	-Fondos ministeriales de mantenimiento.

-Caja Chica Educación.

-Kiosco en arrendamiento.

- Servicios higiénicos en buen estado.

-Local escolar con recintos adecuados y en cantidad suficiente para la matrícula.

-Material didáctico adecuado.

-Implementación de equipos de apoyo a primer ciclo por medio de proyecto aulas tecnológicas TICs

-Implementación de laboratorio enlaces con equipos de apoyo y reciclados.

-Elementos tecnológicos TICs para primer ciclo.

Implementación de material didáctico para Inglés en primer ciclo y capacitación en Pre-Básica.
	-Demora en entrega de fondos para cubrir con oportunidad las necesidades

-Administración de kiosco por parte de C. de Padres.

-Carencia de sistemas de protección en el local escolar

-Administración centralizada de fondos mantenimiento.

-Kiosco administrado por C. de P. con malos resultados

-Falta bebedero externo para alumnos mas chicos




3.4.- ANÁLISIS DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

	3.4.1 OPORTUNIDADES
	3.4.2 AMENAZAS

	-Colegio está al lado de corporación.

-Edificio municipal próximo al colegio
-Beneficios sociales a través del municipio (SUF, Programa Puente, Beca Presidente de la República, Beca Indígena)

Jardín infantil próximo al colegio

-Aportes de fondos presupuestos participativos por medio de encargado territorial.

-Organización territorial de colegios por áreas con reuniones esporádicas.
-Presencia de diversas etnias en nuestra comunidad.
-Diversidad de cultos religiosos en nuestra población escolar.
-Dos liceos de la red de educación pública en la comuna con programas de formación para el trabajo.
-

-

-
	-Venta de alimentos no saludables en la puerta del colegio

-Entorno con alto grado de delincuencia.

-Robos permanentes en el local escolar.

-Venta de drogas en loa alrededores del colegio.

-Asaltos en las inmediaciones del colegio.

-Acceso al colegio riesgoso para alumnos y profesores en horas de inicio y tçermino de jornadas de clases.
-Falta de industrias en la comuna.

-Falta de lugares de recreación y áreas verdes en la comuna.
-Bajo nivel educacional y sociocultural de los padres y apoderados del colegio.

-Padres y madres ausentes por trabajo y/o constitución monoparental de núcleo familiar

- Algunos padres y/o madres consumidores de drogas


4.- OBJETIVOS INSTITUCIONALES

4.1 – OBJETIVO GENERAL DEL COLEGIO
Antes de formular nuestro objetivo institucional debemos considerar lo que el sistema educacional de Cerro Navia ha establecido como visión y misión del sistema educacional comunal de modo que nos articulemos en la finalidad que nos mueve en como parte del sistema.
La visión del sector educación de nuestra comuna es:
“Tener una educación que asuma su realidad socio cultural y su proyecto de futuro, estimulando el desarrollo vocacional y priorizando la formación técnico profesional, de oficios y la capacitación, como procesos sociales permanentes”.

La misión que se plantea a partir de esa visión es:
Brindar un servicio Educativo de calidad en la comuna, conforme a un marco de políticas nacionales y comunales que, mediante una administración eficaz, eficiente y participativa de los recursos que dispone, de aprendizajes efectivos y de calidad, estimulando el desarrollo vocacional  y priorizando la formación técnico-profesional, de oficios y la capacitación, contribuya a la generación de oportunidades, protección y desarrollo de niños y jóvenes”

Consecuente con ello nuestro colegio se plantea como objetivo general:
OBJETIVO GENERAL DEL COLEGIO
“Entregar una educación integral, apoyada en la tecnología de la información, que se ajuste a los objetivos del Marco Curricular del sistema educacional chileno, que ponga énfasis en el desarrollo de competencias de aprendizaje que permitan a nuestros alumnos acceder a los conocimientos y bienes culturales, que los prepare para la prosecución de estudios de acuerdo a sus habilidades, aptitudes e intereses vocacionales, facilitando la integración de los niños y niñas con necesidades educativas especiales, preparándolos para insertarse en la sociedad en forma crítica, activa, solidaria y creativa, aportando con su acción al crecimiento de su entorno, su comuna y su país.

5.- OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
	DEBILIDADES
	OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

	ÁREA LIDERAZGO
-Implementación de sistema de monitoreo y seguimiento del desarrollo del PEI, sus metas y objetivos
-Prácticas que aseguren articulación entre actores de la comunidad educativa.

-Periodicidad de reuniones de coordinación del equipo Docente Directivo.
-Falta de sistematicidad en evaluación respecto de metas de desempeño en compromisos de gestión.

-Carencia de información suficiente respecto de evidencias de acciones que se realizan en el colegio.

-Establecimiento de sistemas de información y análisis 

-Coordinación y articulación de los distintos actores de la comunidad educativa para favorecer el logro de los Objetivos Institucionales.

-Trabajo con redes de apoyo más intenso y diversificado.


	Implementar sistemas y pautas de monitoreo para coordinar, articular y evaluar las metas y estándares de desempeño y cumplimento de objetivos propuestos recabando sus respectivas evidencias.
Establecer prácticas que permitan priorizar implementar y evaluar las acciones de mejoramiento de acuerdo a los objetivos y metas institucionales.
Calendarizar a marzo de cada año las reuniones del equipo directivo
Generar proyecto de compromisos de gestión directiva del equipo directivo y evaluar semestralmente.

Formar banco de evidencias por actividades asignadas con responsables de cada una de ellas
Desarrollar actividades con la comunidad escolar y poner en funcionamiento el consejo escolar
Generar a abril de cada año plan de trabajo con RED CONVIVE.


	ÁREA GESTIÓN CURRICULAR

-Registro de planificación diaria no existe en forma generalizada. (guión curricular)

-Procedimientos de Evaluación poco consensuados y que no son debidamente registrados y visados por la UTP
-Carencia de instrumentos de diagnóstico en aspectos de necesidades educativas especiales de alumnos.

-Tiempo de reflexión pedagógica en ocasiones ocupado en materias administrativas.

- Articulación insuficiente entre kinder y primeros, segundos y terceros, cuartos y quintos.

- Déficit en el proceso de aprendizaje de la lectura y la escritura en NB1(bajo logro en compromisos de gestión)

-Evaluación sistemática de los logros de aprendizaje en coherencia con el Marco Curricular.(pruebas internas)

-Talleres JECD anuales con deficitaria implementación.


	Establecer sistema de registro diario de la planificación curricular que el docente desarrolla en el aula
Establecer coherencia entre los instrumentos de evaluación con los aprendizajes esperados y los indicadores de los planes y programas del MINEDUC.
Coordinar con equipo de integración y profesora del GD mecanismos de detección y diagnóstico de alumnos con NEE

Calendarizar y determinar temas a tratar en tiempo de reflexión pedagógica semanal que respondan a necesidades de auto-perfeccionamiento de los docentes y de compartir experiencias exitosas en aula.

Desarrollar año a año un plan de articulación desde el nivel transición y la enseñanza básica en base a la progresión de los objetivos en los niveles señalados.
Desarrollar proyecto lector a nivel escuela con énfasis en el NB1 y NB2.

Evaluar anualmente los logros de aprendizaje en los subsectores de Lenguaje y Matemáticas y un sistema de registro de los resultados.

Gestionar con redes de apoyo internas y externas los recursos necesarios para la realización de los talleres JECD.

	AREA CONVIVENCIA

-Reuniones de apoderados (sub-centros) mes por medio.

-Esquema de reuniones de apoderados tradicional.

-Carencia de instrumentos de diagnóstico en aspectos de expectativas e intereses de la comunidad.

-Falta de coordinación con organizaciones de la comunidad para planificar acciones en conjunto que favorezcan el desarrollo del PEI del colegio.

-Reuniones mínimas del consejo escolar (lo que señala normativa)

No existe un sistema de mediación ante conflictos a los que los canales establecidos no pueden dar solución.
-
	Establecer una periodicidad mensual en las reuniones de los apoderados con sus profesores jefes.
Implementar un trabajo permanente de cooperación y apoyo con los padres en beneficio del logro de los aprendizajes esperados fundamentalmente en Lenguaje y Matemáticas.
Vitalizar la red convive y buscar nuevas redes de apoyo a la gestión educativa del colegio.
Desarrollar a lo menos 6 reuniones anuales del consejo escolar del colegio 
Implementar, de acuerdo a lo establecido en el Manuel de convivencia escolar, un sistema de mediación de conflictos con la participación de todos los estamentos de la comunidad educativa.


	ÁREA RECURSOS

-Demora en entrega de fondos para cubrir con oportunidad las necesidades

-Administración centralizada de fondos mantenimiento.
-Administración de kiosco por parte de C. de Padres con malos resultados
-Salas inseguras sin protecciones en puertas y ventanas.


	Gestionar con el sostenedor mayores grados de autonomía en el manejo de los recursos financieros del colegio.
Gestionar en conjunto con el C. de P. un sistema más ágil de traspaso de fondos al colegio provenientes del kiosco y su arrendamiento.

Gestionar con corporación la instalación de protecciones en salas de clases.

	AREA RESULTADOS

-Instalación de prácticas de recolección de información respecto de la cobertura curricular en todos los niveles.

-Sistema de control interno de cobertura curricular 

- Datos del establecimiento educacional que muestran niveles de satisfacción de docentes y paradocentes.

-Datos del establecimiento educacional que muestran niveles de satisfacción de padres y apoderados.

-Datos del establecimiento educacional que muestran niveles de satisfacción de los estudiantes.


	Formalizar sistemas y prácticas de recolección de información y análisis

Instalar sistema de medición de la cobertura curricular espacialmente en los subsectores de Educación Matemática y Lenguaje y Comunicación

Mantener grados de satisfacción en los estamentos docentes, paradocentes, alumnos y apoderados.


6.- EVALUACIÓN

Indicadores de gestión para cada objetivo estratégico

	OBJETIVO ESTRATÉGICO
	INDICADOR DE GESTIÓN
	RESPONSABLE

	AREA LIDERAZGO

Implementar sistemas y pautas de monitoreo para coordinar, articular y evaluar las metas y estándares de desempeño y cumplimento de objetivos propuestos recabando sus respectivas evidencias.

Establecer prácticas que permitan priorizar, implementar y evaluar las acciones de mejoramiento de acuerdo a los objetivos y metas institucionales.

Calendarizar a marzo de cada año las reuniones del equipo directivo

Generar proyecto de compromisos de gestión directiva del equipo directivo y evaluar semestralmente.

Formar banco de evidencias por actividades asignadas con responsables de cada una de ellas

Desarrollar actividades con la comunidad escolar y poner en funcionamiento el consejo escolar

Generar a abril de cada año plan de trabajo con RED CONVIVE.

ÁREA GESTIÓN CURRICULAR
Establecer sistema de registro diario de la planificación curricular que el docente desarrolla en el aula

Establecer coherencia entre los instrumentos de evaluación con los aprendizajes esperados y los indicadores de los planes y programas del MINEDUC.

Coordinar con equipo de integración y profesora del GD mecanismos de detección y diagnóstico de alumnos con NEE

Calendarizar y determinar temas a tratar en tiempo de reflexión pedagógica semanal que respondan a necesidades de auto-perfeccionamiento de los docentes y de compartir experiencias exitosas en aula.

Desarrollar año a año un plan de articulación desde el nivel transición y la enseñanza básica en base a la progresión de los objetivos en los niveles señalados.

Desarrollar proyecto lector a nivel escuela con énfasis en el NB1 y NB2.

Evaluar anualmente los logros de aprendizaje en los subsectores de Lenguaje y Matemáticas y un sistema de registro de los resultados.

Gestionar con redes de apoyo internas y externas los recursos necesarios para la realización de los talleres JECD.
ÁREA DE CONVIVENCIA

Establecer una periodicidad mensual en las reuniones de los apoderados con sus profesores jefes.

Implementar un trabajo permanente de cooperación y apoyo con los padres en beneficio del logro de los aprendizajes esperados fundamentalmente en Lenguaje y Matemáticas.

Vitalizar la red convive y buscar nuevas redes de apoyo a la gestión educativa del colegio.

Desarrollar a lo menos 6 reuniones anuales del consejo escolar del colegio 

Implementar, de acuerdo a lo establecido en el Manual de Convivencia Escolar, un sistema de mediación de conflictos con la participación de todos los estamentos de la comunidad educativa.

ÁREA DE RECURSOS
Gestionar con el sostenedor mayores grados de autonomía en el manejo de los recursos financieros del colegio.

Gestionar, en conjunto con el C. de P., un sistema más ágil de traspaso de fondos al colegio provenientes del kiosco y su arrendamiento.

Gestionar con la Corporación de desarrollo Social de Cerro Navia la instalación de protecciones en salas de clases.
ÁREA DE RESULTADOS
Formalizar sistemas y prácticas de recolección de información y análisis espacialmente en los subsectores de Educación Matemática y Lenguaje y Comunicación

Mantener grados de satisfacción en cuanto a los resultados académicos del colegio en los estamentos docentes, paradocentes, alumnos y apoderados.

	-Pautas de monitoreo y evidencias de visitas al aula.-

-Registro de evidencias de evaluaciones periódicas de las metas institucionales.

-Calendario de reuniones del equipo directivo a marzo de cada año

-Proyecto de compromiso de gestión directiva a marzo de cada año.

-Banco de evidencias por responsable de acciones planificadas.

-Calendario reuniones consejo escolar.

-Registro de actividades con la participación de la comunidad

-Plan de trabajo con redes de apoyo a abril de cada año

-Registros individuales de planificación por docente

-Registro de procedimientos e instrumentos de evaluación revisados y visados por UTP

-Diagnóstico de alumnos con NEE a marzo de cada año

-Calendario de reflexiones pedagógicas con temas asignados y responsables de se desarrollo a marzo de cada año.

-Plan de trabajo de articulación a abril de cada año.

-Proyecto mejoramiento de la lectura
-Calendario de aplicación de pruebas de compromisos de gestión 
-Existencia de recursos básicos para los distintos talleres JECD que se realizan en la escuela.
-Calendario de reuniones mensuales de los cursos de la escuela
-Proyecto de escuela de padres con temas dirigidos al apoyo en Lenguaje y Matemáticas por parte de los padres.
-Registro de redes de apoyo activas en apoyo del trabajo del colegio
-Calendario de reuniones y registro de actas de cada una de ellas.
-Comité de mediación conformado y con individualización de sus integrantes a marzo de cada año.
-Existencia de más y oportunos recursos delegados a la administración del colegio.
-Existencia de recursos expeditos y delegados a la administración del colegio por parte del C. de P.
-Salas de clases con protecciones metálicas en transcurso de año 2008
-Existencia de registros de información sobre resultados académicos y de compromisos de gestión en Lenguaje y Matemáticas.
Encuesta de opinión 
Resultados de encuesta
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� El caserío de Las Barrancas, a su vez, fue denominado de esta manera, debido al aspecto morfológico del territorio. Es decir, a la gran cantidad de barrancas provocadas por los diferentes cambios realizados por el recorrido del río Mapocho, antes de cruzar la comuna de Maipú y antes de unirse al río Maipo.


� Es importante recordar que en el año 1986, la comuna de Pudahuel (ex Las Barrancas), fue la única localidad, que a nivel local, logró mantener una protesta en contra del Gobierno Militar durante 24 horas. 


� Fuente: PADEM 2008cerro Navia.
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