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FUNDAMENTACIÓN

El Proyecto Educativo Institucional es un instrumento que articula la Gestión Escolar. Es “un instrumento político y técnico que orienta el quehacer del establecimiento escolar y de sus distintos actores, explicitando la propuesta educacional y especificando los medios que se pondrán en marcha para realizarla” (Mineduc.1995).

Se trata del proyecto que la institución requiere para lograr una identidad colectiva, que sea reconocida y valorada, no sólo por la comunidad donde se inserta, sino también por otras instituciones  y organizaciones de su entorno, todas las cuales legitiman y reconocen una identidad al establecimiento.


El PEI es un instrumento de planificación y gestión que requiere de un compromiso de todos los miembros de la comunidad educativa, que permite en forma sistematizarla hacer viable la misión de un establecimiento y que requiere de una programación de estrategias para el mejoramiento de los aprendizajes.

El presente proyecto orienta la gestión y dirección de los procesos de aprendizaje. Es la identidad del establecimiento que la distingue de otro, en él se expresan los valores, actitudes y comportamiento esperados en un estudiante que egresa del establecimiento educacional.


El PEI es un instrumento orientador para todas las acciones y reglamentos de la comunidad y es fundamental que el Consejo escolar conozca de sus contenidos y pueda ser consultado respecto de sus definiciones.


Hoy los establecimiento con subvención escolar preferencial y según lo establecido en  ley N° 20.248 establece que todas las unidades educativas deben tener un Proyecto Educativo Institucional actualizado y evaluarlo anualmente para introducir los cambios necesarios.

La División de Educación General del Ministerio de Educación, señala al respecto que un Proyecto Educativo para que  realmente sea significativo y tenga presencia en las políticas educativas de la comuna, tiene que tener la capacidad de recoger las demandas y las expectati​vas de todos los miembros de la comunidad escolar, y recoger, asimismo, las demandas y expectativas de la pobla​ción del sector en que está inmersa la escuela. 


Por lo anterior, el Proyecto Educativo Institucional debe articular en sí, los distintos ámbitos o dimensiones en las cuales se desenvuelve la vida cotidiana en las escuelas, a saber: las acciones pedagógicas; las administrativas; las financieras; las organizativas; las sistémicas (que son aquellas que vinculan al establecimiento con otras instancias educacionales, es decir, con los Departamentos o Corporación de Educación Municipal, con las Direcciones Provinciales, etc.); las convivenciales, que son aquellas que establecen los vínculos de comunicación entre las distintas personas que conviven en el espacio escolar; y las comunitarias que establecen la comunicación de la escuela con su entorno. 


Es por ello que el Proyecto Educativo Institucional, debe contener, no solamente los nuevos programas de acción y proyectos que la institución se propone, sino que debe articular muy centralmente, los programas y proyectos que se desarrollan en la escuela, tales como el Plan de Mejoramiento Educativo, el Proyecto Enlace, Cra, ECBI, LEM, entre otros, jerarquizándolos y dando coherencia e integración al conjunto del quehacer escolar. 


De esta manera, el Proyecto Educativo Institucional propicia y permite la apropiación autónoma e integradora de todas aquellas actividades que se realizan en la escuela cotidianamente, y que muchas veces no están ni reconocidas ni legitimadas como actividades integrantes de la escuela.


Esta articulación de diferentes ámbitos o dimensiones de la gestión escolar y el reconocimiento de los programas y proyectos que la escuela realiza en esos ámbitos, permite, asimismo, que no se pierda de vista que el sentido último de toda actividad en la escuela es posibilitar que se cumpla la intencionalidad pedagógica de la institución escolar.

De esta forma, el Proyecto Educativo Institucional posibilita la acción coordinada del conjunto de personas que componen la comunidad educativa: directores, jefes de las unidades técnico pedagógicas, orientadores, profesores, paradocentes, alumnos, padres y apoderados, y auxiliares. Esta acción concertada de la comunidad educativa pasa a estar dotada de significación, dirección y racionalidad.

CAPÍTULO I: ASPECTOS ANALÍTICO-SITUACIONAL
	1.1 Antecedentes del Entorno
Relacionados con aspectos geográficos, socioeconómicos, culturales.



	En  relación al  estrato  socio-económico  nuestras familias  provienen  de  un  nivel  socioeconómico  medio  y  presenta un  IVE-SINAE  de  50,4%



	1.2 Reseña Histórica de la Unidad Educativa

Descripción de la historia de la escuela y la misión que ha cumplido durante su trayectoria.

	La  escuela  particular  subvencionada  Nº578  “José  Joaquín  Pérez”  fue  fundada  en  el  año  1964,  como  establecimiento  educacional  particular, en  el  año  1967,  se  le  reconoce  como  colaborador  de   la  Labor  educativa  mediante  decreto Nº12543 de 25 de  marzo de 1967.

La  escuela  ha  impartido  educación  básica y  prebásica  en  jornada  diurna.  Actualmente  atiende  a  una  población  educacional  de  aproximadamente 160  alumnos,  siempre  se ha  caracterizado  por  mantener un  ambiente  familiar,  de  excelentes  relaciones  con  los  apoderados  y ha  estado  abierta  a  todas  las  sugerencias  para  mejorar  su  rendimiento.



	1.2 Opción Curricular

Definir el modelo, concepción o teoría curricular por la cual la escuela opera

	Nuestra  Escuela  opera  bajo  la  Teoría  Humanista, ya  que, enfatiza  el mezclar  lo  emocional  y  físico  con  la inteligencia .  Considera  al  individuo  como  esencialmente  activo,  capaz  de  manejar  su  vida  y  promover  su  propio  desarrollo. Nuestra  escuela constituye  un  modelo  positivo  y  optimista  de  la  humanidad,  enfatizando  la  unidad  del  individuo  y  el  desarrollo  integral.  Resalta  las  cualidades  que  hacen  del  hombre  un  ser  creativo,  pensante,  capaz  de  actuar  con intencionalidad y  asumir l+a  responsabilidad  de   sus  actos



CAPITULO II: DIAGNÓSTICO
	2.1 Aspectos Académicos


a) Resultados de Efectividad

	Indicador
	2007
	2008
	2009

	%Aprobación


	100%
	100%
	

	%Reprobación


	0%
	0%
	

	% Als. Retirados


	1,6%
	1,6%
	

	Matrícula total


	125
	125
	


b) Resultados SIMCE

	Periodo 

Nivel
	Año 2006

4º

Básico
	Año 2007

4º Básico
	Año 2008

4º Básico
	Año 2009

4º Básico
	Año 2004

8º Básico
	Año 2007

8°

Básico
	Año

200

8°

Básico

	Matemáticas
	254
	259
	272
	
	
	
	

	Lenguaje
	252
	254
	290
	
	
	
	

	Promedio


	253
	257
	281
	
	
	
	


c) Niveles de Logro

	Periodo 

Nivel

4° Básico
	Inicial 2006


	Avanzado 2006


	Inicial

2007


	Avanzado

2007
	Inicial 2008


	Avanzado

2008

	Matemáticas
	24%
	24%
	27%
	20%
	17%
	33%

	Lenguaje
	41%
	24%
	25%
	31%
	11%
	56%

	Promedio


	33%
	24%
	26%
	26%
	14%
	45%


d) Resultados de Aprendizaje – Velocidad Lectora
	% de estudiantes con velocidad lectora medio alta, rápida y muy rápida
	AÑO

2008
	AÑO

2009


	AÑO 

2010

	1° Básico
	70%
	
	

	2° Básico
	80%
	
	

	3° Básico
	85%
	
	

	4° Básico
	85%
	
	

	5° Básico
	80%
	
	

	6° Básico
	80%
	
	

	7° Básico
	-------
	
	

	8° Básico
	-------
	
	

	Promedio escuela
	80%
	
	


e) Resultados de Aprendizaje – Calidad lectora

	% de estudiantes con 

Lectura Fluida
	AÑO

2008
	AÑO

2009


	AÑO 

2010

	1° Básico
	70%
	
	

	2° Básico
	85%
	
	

	3° Básico
	90%
	
	

	4° Básico
	85%
	
	

	5° Básico
	80%
	
	

	6° Básico
	80%
	
	

	7° Básico
	---------
	
	

	8° Básico
	---------
	
	

	Promedio escuela
	82%
	
	


	2.2 Aspectos Administrativos


a) Funcionamiento
	Nombre del establecimiento
	Escuela  José  Joaquín Perez Nº578

	Dependencia 
	Particular  subvencionado

	Categorización
	autónomo

	Año fundación
	1964

	Cursos que atiende
	De  kínder a  6º  año 

	Número de cursos por nivel
	Un curso por  nivel

	Promedio alumnos por curso
	20

	Tipo de jornada
	Diurna 

	N° Semanas de Trabajo
	40 semanas

	N° de horas Pedagógica Semanal
	30  horas

	Índice de Vulnerabilidad
	50,4%

	Número de alumnos prioritarios
	------------


b) Directivos

	Nombre
	Cargo

	Rommy Morales Acosta
	Director

	-----------------------------
	Sub_Director

	-----------------------------
	Inspector General

	Rommy Morales Acosta
	Jefe Técnico Pedagógico


c) Docentes

	N° Educadoras de Párvulos
	1

	N° Docentes Primer Ciclo
	4

	N° Docentes Segundo Ciclo
	4

	Total
	9


d) Consejo Escolar

	Nombre
	Cargo

	Rommy morales Acosta
	Directora

	Maritza Alviña Araya
	Profesora

	Mireya Álvarez Jiménez
	Presidenta Centro de Padres

	Pamela Morales Sánchez
	Secretaria Centro de Padres

	Andrea Sánchez Barbucis
	Representante apoderados

	
	


e) Equipo de Gestión Escolar

	Nombre
	Cargo

	Rommy morales Acosta
	Directora

	Mireya Guerra Martínez
	Profesora 1º ciclo

	Maritza Alviña Araya
	Profesora 2º ciclo

	Patricia Contreras Huechaqueo
	Educadora de Párvulos

	Francisca Suarez A
	Representante apoderados

	
	


f) Equipo Técnico Pedagógico

	Nombre
	Cargo

	Rommy Morales Acosta
	Jefe de UTP

	Mireya Guerra Martínez
	Encargada del Departamento de Lenguaje.

	Maritza  Alviña  Araya
	Profesora  2º  ciclo

	
	

	
	

	
	


g) Asistentes de la Educación - Auxiliares
	N° Asistentes de la Educación
	1

	N° Auxiliares
	1


h) Programas/Proyectos

	Nombre Programa/ Proyecto 

2007
	Nombre Programa/ Proyecto 

2008
	Nombre Programa/ Proyecto 

2009

	Proyecto Comprensión lectora
	Proyecto Ortografía
	Proyecto Ortografía

	Proyecto Velocidad Lectora 
	Proyecto Velocidad Lectora
	Proyecto Velocidad Lectora

	Proyecto Resolución de problemas
	Proyecto Resolución de problemas
	Proyecto Calidad Lectora

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


i) Actividades Extraescolares

	2007
	2008
	2009

	Taller  de   baby fútbol
	Concurso de Conocimiento
	Concurso de Conocimiento

	
	Concurso de Cueca
	Concurso de Cueca

	
	Concurso de Deporte
	Concurso de Deporte

	
	
	Concurso de Cálculo Mental


	2.3 Aspectos Institucionales – GESTION INSTITUCIONAL


	LIDERAZGO

	Fortalezas
	Debilidades

	- Ejerce con propiedad el liderazgo y la gestión.
- Lidera procesos de cambio  al interior de la escuela.

- Comunica sus puntos de vista con claridad y entiende la perspectivas de otros actores.

- Es capaz de escuchar y recibir comentarios.
- Practica un trato cordial.

-  Asegura la existencia de información útil para la toma de decisiones oportuna y la constitución de resultados educativos.

- Es capaz de administrar conflictos y resolver problemas.
	

	GESTION CURRICULAR

	Fortalezas
	Debilidades

	- Se cuenta  con un equipo técnico pedagógico que responde a las necesidades reales de la organización. 

- Se da como prioridad el acompañamiento al aula, el seguimiento, la supervisión y la evaluación de los procesos pedagógicos.

- Incorpora estrategias de innovación pedagógica favoreciendo y promoviendo ambientes propicios para el aprendizaje. 


	


	CONVIVENCIA ESCOLAR

	Fortalezas
	Debilidades

	- Buen clima de convivencia escolar, lo que permite que el alumno adquiera aprendizajes de calidad.

- Existencia de Reglamento de Convivencia que favorece la convivencia armónica de todos los miembros de la comunidad.

	


	RECURSOS

	Fortalezas
	Debilidades

	-  Optimización de  lo  recursos

	


	2.4 Identificación de Necesidades


a) Docentes
	Especialización del docente.

Contar con especialistas,  tales  como,  psicopedagoga.



b) Alumnos
	· Necesitan  una sala de Computación con profesor  encargado de enlace.   
· Requieren de  una  Biblioteca  

· Los  alumnos  con problemas  de aprendizaje  necesitan  de  psicopedagoga



c) Asistentes de la Educación – Auxiliares
	-  Mayor dotación de auxiliares de servicios.



d) Apoderados

	-  Escuela  más  amplia  con  un  patio  más  grande
    Infraesctructura  acorde  a  l as  necesidades.



e) Comunidad

	  -  Necesitan Talleres  para  los  padres que  sirvan  para  acercarlos  más  a  la  Escuela.



f) Infraestructura - Equipamiento

	Ampliación instalaciones, a fin de tener talleres, biblioteca, aulas Tic, etc.



CAPITULO III: MARCO FILOSOFICO CURRICULAR

3.1 VISION DE FUTURO

	Formar una persona capaz de comprender su realidad personal, social, natural y trascendente, desarrollando sus potencialidades valóricas e intelectuales tales como respeto, lealtad, responsabilidad, solidaridad y tolerancia.



3.2 LA MISION INSTITUCIONAL

	-  Nuestra  misión  como  Escuela  es  Formar  personas, tanto  en  el  ámbito  pedagógico  como  en  el   emocional  social:  Alumnos  y  alumnas  optimistas  , que  asistan  al  Colegio contentas , que  la  escuela  se  transforme  en  un  lugar seguro,  agradable ,  de un ambiente de  convivencia sana, Personas  solidarias,   respetuosas,  tolerantes, capaces  de  entenderse  y  aceptarse  tal  cual  son y  responsables capaces de  cumplir  con  lo  establecido e  intervenir en  ellas  si es  posible  hacerlo.     Personas  que  se  quieran ,  se  valoren y  confíen  en  sí  mismas,  que  sean capaces de   cuidarse y  proyectarse  en  un  futuro ,  como  personas , capaces  de  cumplir  objetivos  propuestos a  corto , y  mediano  plazo  .  Personas capaces  de  actuar  creativamente  sin  temores ni  vergüenza  al  qué  dirán . “Atrevidas”,  con  la  fuerza  necesaria  para  defenderse ,  opinar, criticar  y  reflexionar  frente  a  situaciones  de  vida  que  necesiten  de estas  acciones. 



3.3 IDENTIDAD DEL ESTABLECIMIENTO
	Cada  alumno  de  esta  Escuela  es  un  Proyecto  de  Vida  que  va  desarrollando  sus  sentimientos,  emociones  de  acuerdo  a  las  características de  su  entorno,  herencia  y  circunstancias.  Consideramos  al  ser  humano  en  su  calidad  valórica  y  espiritual,  que  hará  de  él  un  hombre  íntegro,  consecuente,  cumplidor,  recto, veraz  y  solidario.
Se  ha  tratado  de  conocer  la  realidad  de  nuestra  Escuela  para  tratar  de  lograr  estos  objetivo,  mediante  encuestas  tabuladas  y  su  posterior  análisis  se  ha  extraído  datos  de  la  realidad  de  la  comunidad  educativa  como t también  se ha  formulado  el ideal de  cada uno  de  los estamentos  de  la  comunidad (profesores,  alumnos  y  apoderados).  Con  esta  información  elaboraremos  las  estrategias  ara  lograr  esos  ideales.

Nuestra  Escuela   tiene  una  identidad  propia,  es  de  tradición  familiar,  los  alumnos  y  alumnas  provienen  de  padres  que  han  estudiado  en  la  escuela,  o  bien  primos y   tíos.




3.4.  OBJETIVO GENERAL
	· Comprender  la  realidad  personal,  social , natural  del  alumno  y  alumna  de la  escuela.
· Desarrollar  potencialidades tanto  físicas, afectivas  como  intelectuales (según  edad)

· Pensar  en  forma  creativa,  reflexiva,  rigurosa  y  crítica.

· Tener  iniciativa   individual de  acuerdo  a  sus  posibilidades.

· Desempeño  responsable  con  formación espiritual,  moral,  cívica  .
· Participar  en  la  vida  de  ola  comunidad  consciente  de  sus  deberes  como  ciudadanos.

· Proseguir  estudios  de  nivel  medio  de  acuerdo  a sus  aptitudes  y  expectativas.




CAPITULO IV: ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL

4.1 ORGANIGRAMA

	





                                                  






4.2  CONSEJO ESCOLAR 
a) Integrantes

	Cargo

	Rommy  Morales  Acosta                             Sostenedora  y  Directora

	Maritza  Alviña  Araya                                  Profesora  2ª ciclo

	Mirella  Alvarez  Jiménez                              Presidenta  del  Centro  de  Padres

	Andrea  Sánchez  Barbucis                             Secretaria  del  Centro  de  Padres

	Pamela  Morales  Sánchez                              Respresentante  de  los  apoderados

	


b) Funcionamiento

	Sesión 1    25-03
	Mes:  Marzo

	Sesión 2    31-07
	Mes:  Julio

	Sesión 3    30-09
	Mes:  Septiembre

	Sesión 4    25-11
	Mes:   Noviembre

	
	


c)  Objetivos:

	 - Asistir  rigurosamente  a  las  reuniones  planificadas,  a  fin  de  cumplir  con  informarse,  participar  y  opinar  sobre  las  materias  mencionadas.


	· Elaborar  Proyectos  Sociales  que  sirvan  de  apoyo  para  mejorar  la  participación  y  compromiso  de  la  comunidad.
· Informar  en  forma  clara  y  precisa  a  loa  comunidad  escolar  de  los  acuerdos  tomados  en  las  sesiones  de  trabajo

· Trabajar  en  equipo  en  forma  colaborativa y  participativa


d) Metas: 

	       -  Lograr  el  100%  de  los  objetivos  trazados:

	        1.-  Asistencia a  las  sesiones

	        2.-  Elaboración  de  proyectos  sociales  y  evaluación  de  estos  

	        3.-  Informar  en  forma  clara  y  precisa  a  la  comunidad  acuerdos  tomados  

	        4.-  Trabajo  en  equipo 


4.3  EQUIPO DE GESTION ESCOLAR 
a) Integrantes

	Nombre
	Cargo

	Rommy  Morales  Acosta                 
	 Sostenedora  y  Directora

	Patricia  Contreras  Huechaqueo                                     
	 Educadora de  Párvulos

	Maritza  Alviña  Araya                        
	 Profesora lº ciclo

	Mireya  Guerra  Martinez 
	Profesora  2º  ciclo

	Francisca  Suárez  Acosta
	 Apoderada

	
	


b) Funcionamiento

	  Nueve  sesiones:  1º  27-03-09
                               2º  24-04-09

                               3º  29-05-09

                               4º  26-06-09

                               5º  31-07-09

                               6º  28-08-09
                               7º  25-09-09

                               8º  30-10-09

    A  las  17:30  horas.




c)  Objetivos:

	· Mejorar  la  calidad  de  los  aprendizajes  de  los  niños  y  niñas  de  Educación  Parvularia,  Primer  y  Segundo  Ciclo  básico.
· Asegurar  un  espacio  permanente y sistemático de reflexión de  los  profesores  sobre sus prácticas pedagógicas y los  nuevos programas de estudio.
· Asegurar  la  articulación  entre  segundo  nivel  de  transición  de  Educación  Parvularia  y  el  primer  subciclo básico.

· Incorporar a  los  procesos  de gestión y  de enseñanza-aprendizaje a  la familia, miembros de la  comunidad  local  y  a  otras  instituciones  o  redes  de  apoyo.
· Mejorar  los  procesos  de  gestión de la  comunidad  escolar  integrando  recursos  como  el  tiempo  y  el  espacio educativo, la tecnología  y  el  material  didáctico  proporcionados,  entre otros, por  los diferentes  componentes  de  la  Reforma  Educacional.


d) Metas: 

	

	· Lograr subir al  menos  el  25%  de  los  resultados  de  los  alumnos  y  alumnas de

·       Educación  parvularia y  el  1º  y  el  2º  ciclo  de  educación  básica

· Llevar a  cabo  al  menos  cada  dos  meses  (4  anuales)  sesiones  de  Jornadas  de  Reflexión  para  tratar  y  evaluar  el  desarrollo  de  las  prácticas  y  los  resultados  formativos  de  los  aprendizajes  de  los  estudiantes.
· Realizar  10  sesiones  de  EGE  para  realizar  seguimiento  y  evaluación  a  los  Programas ,  Proyectos y  Planes  que  desarrolla  la  Escuela  que  favorecen  la  articulación   entre  NT2  y  el  primer  ciclo  básico.
· Efectuar  durante  el  año  lectivo  cuatro  sesiones  registrando  los  contenidos  tratados  y  los  acuerdos  tomados,  los  cuales  estarán  centrados  en  mejorar  la  calidad  y  la  equidad  de  los  aprendizajes  y  el  bienestar  de  la  comunidad  educativa.


4.4  EQUIPO TECNICO PEDAGÓGICO
a) Integrantes

	Nombre
	Cargo

	-  Rommy  Morales  Acosta
	Jefe  UTP

	-  Mireya  Guerra  Martínez
	Encargada  de  Departamento  Lenguaje

	-  Maritza  Alviña  Araya  
	Profesora  2º  ciclo

	
	

	
	

	
	


b) Funcionamiento

	Cuatro  sesiones  anuales :
- Primera  sesión  en  Marzo

- Segunda  sesión  en  Julio                        

- Tercera  sesión  en  Agosto

- Cuarta  sesión  en  Noviembre


c)  Objetivos:

	· Programar, supervisar,   y  evaluar  el  desarrollo  de  las  actividades curriculares.
· Velar  por  el  mejoramiento  del  rendimiento  escolar .

· Impulsar Planes  y  Programas  especiales de reforzamiento  de  los  aprendizajes estudiantiles

· Promover la  aplicación  de  medios,  métodos  y  técnicas de  enseñanza  que  aseguren  con efectividad el  aprendizaje  de  los  estudiantes.

· Evaluar  durante  el  proceso  y  al  finalizar  las  acciones  curriculares  realizadas  en  el  desarrollo  del  proceso  enseñanza aprendizaje,  con  fines  de  verificar  el  nivel  de  los  logros  alcanzados  y  tomar  las  decisiones  pertinentes.


d) Metas: 

	· Realizar  el  100%  de  las  reuniones  planificadas

· Asistir  a  las aulas, por  lo  menos dos  veces  en  cada  semestre,   a  fin  de  supervisar  y  evaluar  el  desarrollo  de  las  actividades curriculares, y retroalimentar si  el caso  lo  requiere.

· Realizar  una  prueba  de  avance  mensual,  a  fin  de  velar  por  el  mejoramiento del  rendimiento  escolar, implementando Remediales en  el  momento pertinente. 
· El 80%  de  los  alumnos  que participan  en  el  Refuerzo  educativo  en  Lenguaje  y  Matemática mejorarán  su  promedio.
· Se  aplicarán  en  todas  las  clases en  los  diferentes  subsectores  la  Metodología  LEM , destacando  las  partes  que la  componen:  Inicio, Desarrollo,  Cierre.  Asegurando  con  efectividad  el  aprendizaje  de  los  estudiantes. Se  registrarán  en  el  Libro  de  Clases.  

· El  100%  de  las  planificaciones  tendrán  claramente  explicitadas  las  evaluaciones  de  proceso  (formativas)  y  las  de  finalización  (sumativas),  a  fin d e  verificar  en  el momento  el  nivel  de  los  logros  alcanzados  y  así  poder  tomar  las  decisiones  pertinentes. 



4.6 REFLEXIÓN PEDAGÓGICA 
a) Funcionamiento

	Tres  veces al  año:  20- 05 -09
                                 06- 08 -09

                                 03- 12- 09


b) Objetivos:

	-  Identificar los  avances y  dificultades de la  práctica  pedagógica, comprometiendo  decisiones  que  aseguren  que  los  estudiantes  alcancen  los   aprendizajes  esperados.


c) Metas: 

	-  Llevar  a  cabo  tres  sesiones  anuales ,  con el  fin de  reflexionar sobre  el  desarrollo  de  las  prácticas y los  resultados  formativos  de  aprendizajes de  los  estudiantes.


CAPITULO V: MARCO OPERATIVO

5.1  OBJETIVOS ESTRATÉGICOS/ INSTITUCIONALES (acción-estrategia-meta)
	OBJETIVOS

INSTITUCIONALES

	Favorecer los resultados de aprendizaje de los alumnos de cuarto año básico en Lenguaje y Matemática establecidos en la  prueba  SIMCE que se aplica anualmente por el Mineduc

	Mejorar los resultados de aprendizaje de los alumnos de cuarto año básico establecido en los niveles de logro alcanzados en la Prueba SIMCE

	Mejorar resultados de aprendizaje a través de la realización  de Compromisos de Gestión en los Sectores de Lenguaje y Matemática de Ker a  6ª año  Básico

	Desarrollar un Plan que permita favorecer a todos los alumnos de primer año en el manejo de la lectura

	Lograr que todos los alumnos adquieran los contenidos mínimos obligatorios para ser promovidos de cursos

	Aplicar y desarrollar la implementación curricular establecida en los Programas de Estudios, especialmente en los Sectores de lenguaje y Matemática para el Primer Ciclo

	Fortalecer la organización institucional a través de la instalación y consolidación del Equipo de Gestión Escolar

	Integrar a los diferentes actores que conforman la Comunidad Escolar de modo de obtener de ellos opiniones, consultas y propuestas para mejorar la calidad del establecimiento educacional

	Incorporar actividades pedagógicas de reforzamiento  educativo y apoyo a aquellos alumnos que hayan obtenido un rendimiento escolar calificado como deficiente, al término del primer semestre

	 Generar  instancias de  Actividad  Física, y de baile , implementando  Talleres  extraprogramáticos ,  a  fin  de estimular la  participación de  los  alumnos de  lº a  6º  año en  actividades  tales  como :  fútbol, básquetbol y baile 

	Desarrollar procesos institucionales de planificación curricular de modo de asegurar el cumplimiento de la cobertura curricular establecida en los Programas de Estudios

	Desarrollar procesos institucionales de evaluación curricular de modo de establecer avances y dificultades a fin de realizar oportunamente la toma de decisiones

	Identificar los avances y dificultades de la práctica pedagógica, comprometiendo decisiones que aseguren que los estudiantes alcancen los aprendizajes esperados

	Establecer el grado de satisfacción de los apoderados, alumnos y profesores con la educación impartida en el establecimiento


5.2 METAS INSTITUCIONALES

	META

	Lograr superar al menos en dos (2) puntos los resultados obtenidos el año anterior, tanto en Lenguaje como Matemática.



	Lograr subir al menos el  25% de los resultados SIMCE 2008 en el Nivel Avanzado 



	Lograr el 80% de Los Compromisos de Gestión de Ker a 6ª año básico en los ejes de Lectura, Escritura, Números y Forma y Espacio.



	EL 80% de los alumnos de primer año básico en el mes de diciembre leen y comprenden diferentes tipos de textos.



	Lograr el 95 % de aprobación del alumnado del establecimiento



	Lograr, al menos cubrir, el 95% de la cobertura curricular establecida en los Programas de Estudios del primer Ciclo Básico.

	Realizar 12 reuniones de EGE para realizar seguimiento y evaluación a los programas, proyectos y planes que desarrolla la escuela y que tiendan a favorecer aprendizaje de todos los alumnos.

	Efectuar durante el año lectivo  cuatro sesiones, registrando los contenidos tratados y los acuerdos tomados, los cuales estarán centrados en mejorar la calidad y equidad de los aprendizajes. Y el bienestar de la comunidad educativa.



	El 80 % de los alumnos que participan en el Refuerzo Educativo en Lenguaje y Matemática mejorarán  su promedio en relación al primer semestre.



	 Al menos el 80% de los alumnos del establecimiento  participarán  en  las  actividades  programadas en extraescolar

	Realizar bimensualmente jornada de planificación curricular dirigidas por la UTP

	Realizar trimestralmente Jornada de Evaluación a la Implementación curricular

	Llevar a cabo al menos cada dos meses (4 anuales) una sesión de consejo de profesores para reflexionar sobre el desarrollo de las prácticas y los resultados formativos de aprendizaje de sus estudiantes

	Aplicar, al menos una vez al año, una encuesta para establecer grado de satisfacción


	Acciones

	· Analizar resultados establecidos en la última evaluación SIMCE 4° año, estableciendo causas de bajos resultados y establecer remediales

· Aplicar instrumentos de evaluación diagnóstica para alumnos de 4° año en lenguaje y matemática, estableciendo aprendizajes esperados deficientes.

· Nivelar a los alumnos de 4 año en lenguaje y matemática mediante Talleres de Aprendizaje

· Aplicar  instrumentos de evaluación SIMCE y analizar los resultados para la toma de remediales. 

	· Analizar resultados de Niveles de Logro establecidos en la última evaluación SIMCE 4° año.

· Nivelar a los alumnos de 4ª año para alcanzar al menos el nivel intermedio.

· Aplicar instrumentos de evaluación para establecer niveles de logro de los alumnos de 4 año

· Reforzar a los alumnos de cuarto año en lenguaje y matemática que no alcanzan niveles intermedios.

	-    Implementar Proyecto de Comprensión Lectora , Velocidad Lectora.

            Resolución de Problemas.

 -     Aplicar Instrumentos de evaluación tres veces  al  año.

  -    Formular  Remediales  y aplicarlas.

	   -  Aplicar Plan  Lector para los  alumnos  de 1ª año básico

  -   Reforzar a los  alumnos cuya velocidad lectora es media baja, lenta,

        muy lenta. 

	- Aplicar instrumento de evaluación, medición intermedia y final, a fin de monitorear el afianzamiento de los contenidos mínimos obligatorios necesarios para ser promovidos de curso.

- Aplicar evaluación  diferenciada a los alumnos y alumnas que lo requieran, a fin de monitorear la adquisición de parte de los alumnos de los contenidos mínimos obligatorios requeridos para ser promovidos de curso, independiente del estilo y ritmo de aprendizaje.

	-Realizar Talleres de planificación clase a clase destacando las Actividades Genéricas y Ejes de Aprendizaje  establecidos  en  los  Programas de Estudio.

-  Evaluar semestralmente  la  cobertura  curricular  monitoreando  los  libros  de  clases  y  cuadernos  de trabajo  de  los  alumnos.

  

	-   Calendarizar  y  planificar 12 reuniones  en el  año.

 -Monitorear  Plan  de  acción EGE, a  fin de hacer seguimiento  y   evaluar los  programas, proyectos  y  planes  que se  llevan  a  cabo  en el  colegio  tendientes  a  favorecer  el  aprendizaje  de  todos  los  alumnos.

      

	 - Realizar 4 sesiones en el año

 -  Informar  materias  según   Art. Nro 4.

 -  Consultar y  remitir  a  los  miembros  del  Consejo  todos  los  Informes  y  antecedentes  necesarios  para  el  debido  reconocimiento  de  las  materas  refereridas  en  el  Art. Nro 5 

-  Revisar  Reglamento  Interno  del  Consejo  el  que  resolverá,  entre  otros,  aspectos  de  Art. Nro.10 

    

	- Elaborar  Material  didáctico concreto  para Lenguaje-comunicación  y Educ. Matemática. Relacionado  con  la  problemática  de él  o  los  menores  con  bajo  rendimiento  como  apoyo  a  la  dificultad 

- Realizar talleres  de  reforzamiento pedagógico  en  subsectores  de  Lenguaje  y  Educación   Matemática con  aplicación  de  estrategias  metodológicas,  acorde  a  necesidades  de  los  alumnos cuyo  rendimiento  escolar  al  finalizar  el  primer  semestre  sea  insuficiente. 

 

	Planificar  actividades  deportivas  tales  como fútbol y básquetbol , y de baile  folclórico los  días  sábados  en  la  escuela  a  fin  de  fortalecer  trabajo  en  equipo y  actividad  física  de  nuestros  alumnos  de  1ª a 6ª básico.

               

	-     Efectuar dos sesiones  mensuales . 

-    planificar  (remediales, retroalimentar proyectos en  marcha, talleres de 

      intercambio  de  experiencias  pedagógicas)

 -   Evaluar Proyectos , Planes  en marcha.            

	-    Efectuar cada tres meses evaluación de la implementación curricular .

 -   Analizar resultados de los compromisos de gestión .

 -   Planificar  remediales .

	 -  Realizar  cuatro  reuniones anuales.

 -  Analizar  resultado de aprendizaje de los estudiantes y formular estrategias de trabajo que sustenten aprendizajes de calidad en nuestros alumnos y alumnas.

 -  Realizar Talleres de  autoperfeccionamiento de los profesores en  áreas Lenguaje, y  matemática.



	-  Elaborar un instrumento para indagar la aceptación de la labor educacional.

-  Aplicar  Encuestas  para  tales  efecto.

-  Analizar resultados y  formular  remediales




5.3  EJES DE PROGRAMAS DE ACCIÓN (Programas, Proyectos, Planes)
PLAN DE TRABAJO

Nombre del Programa/Proyecto/Taller: “La  Enseñanza  de  la  Ortografía  un  desafío  pedagógico”

Profesor Responsable / Coordinador: Mireya Guerra Martínez

Nº de alumnos Atendidos:  100

Horario de Funcionamiento: Día:  Hora: día lunes  de cada semana

	OBJETIVO GENERAL : Generar elementos  metodológicos  que  permitan  orientar  eficazmente  el  trabajo  ortográfico  de  los  alumnos.

	Meta
	Acciones a realizar
	Fecha de realización

	Al menos el 90% de los alumnos y alumnas de 2º a 6º año: escribirán  correctamente  palabras según  reglas ortográficas.
	· Trabajar proyecto una vez a la semana, contestando guías de trabajo todos los días lunes de acuerdo a estructura “estrategia LEM” siguiendo orientaciones didácticas de los tres momentos de la clase         ( inicio, desarrollo y cierre

· Evaluar el proyecto 

· Elaborar y aplicar  remediales.
	- De marzo a noviembre año 2009

- A fines de junio (1º semestre) y noviembre (2º semestre)

	Al menos el 90% de los alumnos y alumnas de 2º a 6º año deletrearán correctamente palabras de uso cotidiano (destacando la letra que lleva tilde) 
	· Participar en juegos verbales (deletreo de palabras), en la sala de clases, una vez a la semana 20 minutos.

· Evaluar una vez al mes proyecto  a nivel de aula.

· Participar en concurso “Deletreo de palabras” según jornada finalizando cada semestre.
	- De marzo a noviembre año 2009

- A fines de junio (1º semestre) y noviembre (2º semestre)


PLAN  DE TRABAJO

Nombre del Programa/Proyecto/Taller: “Lectura veloz”

Profesor Responsable / Coordinador: Mireya Guerra Martínez

Nº de alumnos Atendidos: 100

	OBJETIVO GENERAL Mejorar la velocidad lectora mediante el desarrollo de las destrezas mecánicas como son el descifrar y articular palabras.

	Meta
	Acciones a realizar
	Fecha de realización

	Lograr que al menos el 90% de los alumnos y alumnas de 1º a 6º año se encuentren en el “nivel medio alto”.
	· Leer diariamente 10 minutos en su casa, texto de libre elección,  monitoreado por un adulto, registrando la acción realizada en planilla entregado por el profesor.

· Evaluar dominio lector mensualmente según instrucctivo,   registrando la nota en el libro de clases. 

· Elaborar remediales 
	De marzo a noviembre


PLANES DE TRABAJO

Nombre del Programa/Proyecto/Taller: “Comprendo lo que leo ”

Profesor Responsable / Coordinador: Mireya Guerra Martínez

Nº de alumnos Atendidos: 100

Horario de Funcionamiento: Día:  Hora: jueves de cada semana

	OBJETIVO GENERAL: Desarrollar la lectura comprensiva como herramienta indispensable del proceso de enseñanza aprendizaje.

	Meta
	Acciones a realizar
	Fecha de realización

	Al menos el 90% de los alumnos y alumnas de NT1 a 6º año: comprenderán textos , que refuercen los aprendizajes claves de acuerdo a su nivel.
	· Leen y/o escuchan de tarjetas móviles textos breves con contenidos acordes a su nivel e intereses , descubriendo la respuesta correcta. 

· Evaluar en cada sesión y completar ficha registro a fin de elaborar remediales

· Aplicar remediales.
	De marzo a noviembre


PLANES DE TRABAJO

Nombre del Programa/Proyecto/Taller: “Pequeños Pablos”(redacción)

Profesor Responsable / Coordinador: Mireya Guerra Martínez

Nº de alumnos Atendidos:  100

Horario de Funcionamiento: Día:  Hora: día miércoles de cada semana

	OBJETIVO GENERAL: 

Capacitar al alumno y alumna para que exprese en forma escrita sus pensamientos, sentimientos, información que quiera comunicar en forma clara, precisa y coherente.


	Meta
	Acciones a realizar
	Fecha de realización

	Al menos el 90% de los alumnos y alumnas de 1º a 6º año redactarán textos significativos literarios y no literarios de acuerdo a su nivel.
	· Conocer estructura de textos a través de presentación power point .

· Redactan textos significativos con un léxico adecuado , según intención comunicativa.

· Evaluar mensualmente los trabajos realizados durante este periodo, usando como instrumento de evaluación  rúbrica .

· Elaborar y aplicar remediales. 
	De marzo a noviembre

	
	
	


VI. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

	A) Evaluación Diagnóstica:


En el Sectores de Aprendizaje de Lenguaje y Comunicación se establecerán resultados de Logros (L) y Por Lograr (P/L), en cada uno de los Niveles durante los primeros 15 días del año escolar, en al menos, los siguientes Ejes Temáticos:

· Comprensión de Lectura

· Velocidad lectora (Categoría Medio Alta)

· Redacción


En el Sector de Aprendizaje de Matemática, el Diagnóstico estará centrado en, al menos los siguientes ejes:

· Números y Operatoria

· Forma y Espacio

· Resolución de Problemas


Los otros sectores de Aprendizaje, serán abordados por los diferentes docentes, quienes establecerán sus propias conductas de entradas que serán evaluadas en el Diagnóstico.

· Todos los sectores de aprendizaje en cada uno de los niveles tendrán, al menos tres indicadores de evaluación Diagnóstica.

B) Evaluación Sumativa


En los sectores de Lenguaje y Comunicación y Educación Matemática, en cada uno de los niveles, deberán registrarse una evaluación sumativa por  mes,  en relación a cada uno de los ejes expresados en el Diagnóstico.


Al término de cada semestre (primera semana de julio y última semana de noviembre) se realizará una evaluación Global, que en el caso de Lenguaje y Matemática estará ligada a los Compromisos de Gestión.

C) Criterios para elaborar Instrumentos de evaluación

Los criterios para elaborar las pruebas escritas tanto de Lenguaje como Matemática son los que se indican:
NIVEL

LENGUAJE

MATEMATICA

1°

2°

Lectura:

· 2 textos

· 5 preguntas por texto

Escritura: (con láminas)

· 6 líneas

· Evaluación: caligrafía, uso de mayúscula, título, coherencia, 6 líneas

Numeración- Problemas
· 7 preguntas

· Nivel de logro: 5/7

Forma y Espacio:

· 5 preguntas

· Nivel de logro: 3/5

3°

4°

5°

6°

7°

8°

Lectura:

· 3 textos

· 5 preguntas por texto

· Con Hoja de respuesta

Escritura:

· 10 líneas

· Presentación tema

Nivel de logro: 3/5 (título. Coherencia, ortografía, caligrafía, mínimo 10 líneas)

Numeración- Problemas

· 10 preguntas

· Con Hoja de respuesta

Forma y Espacio

· 7 preguntas

· Hoja de respuesta

D) Evaluación de la Implementación Curricular

                La Unidad Técnica Pedagógica realizará un seguimiento y evaluación a la Implementación Curricular, al menos dos veces por semestre, y para ello todos los docentes deben registrar en sus Libros de Clases las ACTIVIDADES GENERICAS que se abordan Clase a Clase
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